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Vlerésimi i doréshkrimit:

Pér punimin e diplomé&s pér kandidatén Yllka Binaku Bach i Ndért. né programin e studimeve
Master — Hidrotekniké.

Komisioni i eméruar nga Departamenti i Hidroteknikés pérkatésisht i miratuar nga Késhilli i
Fakultetit t& Inxhinierisé¢ s¢ Ndértimit, lidhur me punimin e diplomé&s mé titull: ,, Menaxhimi i

projekteve té ndertimit t& projekteve vijore népérmjet planeve dinamike dhe lakoreve financiare
** i kandidatés Yllka Binaku, n€ pérberje:

1 Prof. dr. Laura Kusari - Kryetar
z. Prof. ass. dr. Esat Gashi — Udh&hegés i punimit/mentor
3 Prof. ass. dr. Lavdim Osmanaj - Anétar

Pas vlerésimit t& doréshkrimit, pérpilon keté raport pér aprovim t& punimit pér mbrojtje publike
t& punimit pér marrje t& titullit Master i Shkencave t& Ndértimit program Hidrotekniké prané
Fakultetit t&€ Inxhinierisé sé Ndértimit t€ Universitetit t& Prishtinés.:

RAPORT

Punimi Master me titull : ,, Menaxhimi i projekteve té ndertimit té projekteve vijore népérmjet
planeve dinamike dhe lakoreve financiare’’ i kandidatés Yllka Binaku, Bachelor i Ndértimtarisé
— drejtimi Hidrotekniké pérmban 115 fage 8 tabela dhe 46 figura dhe citon 20 literatura té&
ndryshme dhe si dhe 5 shtesa t& rastit studimor t€ kalkulimeve té koh&zgjatjes se kompletimit t&
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njé sektori t& hekurudhés dhe lakorés financiare qé pércakton koston e shpenzimeve t€ punimeve
pér até sektor.

I, Analiza e punimit

NE& paragitjen e tij térésore punimi &shté ndaré né shtatéé kapituj duke pérfshiré dhe hyrjen si
pjesé té veqanté t& punimit si dhe literaturén né fund t& punimit. N& punimin Master t€ pérgaditur
nga kandidatja shtjellohet né térési materia e percjelljes s& kompletimimit t€ njé projekti t&
infrastrukturés hekurudhore népérmjet kostove té ndértimit si komponenté e Menaxhimit t&
Projekteve. FEshté e déshmuar tanimé & implementimi i projekteve t& ndértimit duke pérfshiré
dhe ato infrastrukturore me koston e paraparé ose té kontraktuar né fillim t& projektit &shté gati
se mision i pamundur. Sfida qé lajmérohet tek Menaxheret e Projekteve t& ndértimit &shté ti
pércjellin kéto projektete pérgjaté zbatimit &shté se né cilat prej komponenteve kryesore té
projektit t& koncentrohen: kohén e kompletimit, cilésiné e punimeve t&€ kryera apo koston
pérfundimtare t& projektit pérgjate teré periudhés sé zbatimit. Andaj shtjellimi e késaj
problematike t& Menaxhimit té Projektev t& Ndértimit pér audiencén inxhinierike sidomos pér
implementuesit e projektit éshté e njé rendésie t& vecant.

Njéra prej sfidave kryesore pérgjaté zbatimit t& projektit t& ndértimit &shté pércjellja e kostove
té pozicioneve t& ndértimit ne vecanti respektivisht kostoja e ndertimit t& projektit n€ pérgjithési.
Teknikat té reja té pércjelljes sé Kostos sé ndértimit néprmjet planeve dinamike japin pérparési
t& médha tek implementuesit e projektit sepse Menaxherét e projektit arrijn t€ kené pasqyré té
sakté pér gjendjen e projektit né aspektin financiar pérgjaté teré fazés s¢ implementimit. Kur
pérkufizimi financiar respektivisht buxheti pér implementimin e projektit &hté i rrézikuar
atéheré edhe koha e kompletimit linearisht &shté né tejkalim me kohén e paraparé dhe
drejtépérdrejti t& dy komponenetet e projektit rrezikohen t& mos kompletohen sipas parashikimit
fillestar né€ momentin e kontraktimit. Ky tejkalim sjell rrezikimin e kompletimit t€ projektit t&
ndértimit me kohé , kosto dhe cilési té paraparé gjé q& edhe ndodh shpesh né praktiké.

N& kapitullin e dyté kandidatja paraget informacionet pér projektet e si dhe fazat e projekteve
duke pérfshiré edhe pjesémarrésit né projekt. Llojet e kontratave t& ndértimit si dhe rendésiné e
Menaxherit t& Projektit né zbatimin e projekteve t€ ndértimit. Qasjet n€ menaxhimin e
projekteve népér faza té implementimit té projekteve si dhe rendésing e tyre.Pérshkrimet e
dhéna ne llojet e kontratave dhe menyrén e implementimit t& tyre paraqet njé informacion té
rendésishém pér Menaxherét e projekteve té ndértimit si dhe pérparésité pérgjaté implementimit
t& secilés kontraté éshté njé parametér pér suksesin e kompletimit t& projektit t& ndértimit.
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Ne kapitullin e treté kandidatja vendosé Planifikimin Operativ, ku shtjellon me saktesi hapat gé
njé Menaxher i projketit respektivisht njé ndérmarrje ndértimore duhet ti ndérmerr pér
planifikim operativ t€ implementimit t& kétyre aktiviteteve duke filluar nga pércaktimi i
pozicioneve t& ndértimit, resurset pér pércaktimin e kompletimit t& ati pozicioni dhe planet
dinamike p&r kompletimin e ndértimit. Duke pasur parasysh faktin se planifikimi operativ &shté
parakusht pér suksesin apo mosuksesin e zbatimit me sukses t& njé projekti té ndértimi, atéhere
edhe planifikimi real me resurse &shté kryesor ge ky planifikim té jeté i sukseséshém, té
implementohet lehté nga t€ gjithé pjesémarrésit né projekt dhe té siguroj organizatén/kompaniné
e ndértimit dhe pjesémarrésit tjeré né projekt se projekti do té kryhet né kohén dhe buxhetin e
paraparé . Planifikimi para tenderimit dhe pas fitimit t& projektit t& ndértimit €shté shtjelluar me
saktési nga ana e kandidatés me shtjellim teorik dhe me grafe qé e bené mé té qarté dhe t&
lexueshém keté kapitull. Theksi i vecanté né keté kapitull &shté¢ paragitja hapave pér
implementimin e projekteve infrastrukturore respektivisht projekteve hekurudhore qé paraqet
nje vleré shtesé té kéti kapitulli.

NEé kapitullin e katért paraqgitet planifikimi dinamik dhe fazat e implementimit té& projekteve duke
pérfshiré edhe ndarjen e projektit né pozicione t& ndértimit dhe pécaktimin e kohézgjatjeve té
tyre. Tek faza e planifikimit kandidatja me logjiké inxhinierike vendosé dhe paraget
marrédhenjet ndermjet pozicioneve si marrédhenjet fizike qé lené té nénkuptohet se pérgjaté
fazés sé planifikimit &shté shumé me rendési qé t€ vendosen sekuencat logjike té lidhjes sé
pozicioneve. Gjithashtu né keté kapitull kandidatje mé té drejt shtjellon relacionet me
departamentet n€ organizaté/kompanis , raportet me kontraktorét e jashtém si dhe me pajisjet e
ndértimit.

NEé kapitullin e pesté &shté vendosur planifikimi dinamik roli dhe rendésia e ti né implementimin
e projekteve t€ ndértimit si dhe me hapat qé duhet té pérgaditet njé planifikim dinamik kohor.
Kandidatja jep edhe sqarime lidhur me metodat e planfikimit dinamik si Gantogrami
respektivisht metoda e rruges kritike (Mrrk) qé paragesin sintezé t€ mjaftueshme pér njé
profesionist t& fushés respektivisht studies pér punimin e tyre.

Ky planifikim &shté i rendésishém sepse investitiori e diné rrjedhjen e parasé né projekt dhe me
keté béné planifikimin financiar t& investimit ndérsa kontraktori i ding t& hyrat dhe planifikon
pérgjaté ndértimit, shpenzimin dhe intervenimet financiare n€ projekt nése paragitet nevoja.
NE kapitullin e gjashté paraqitet vletrésimi dhe kostot e projektit. Kandidatja kétu jep pérgjigje
profesionale se pse kostot shkon ne vije me kohén e implementimit sepse secili pozicion qé
kompletohet kerkon mekanizim, material, fuqi punétore primare dhe sekondare. T€ gjitha kéto
resurse kang& edhe koston e veté dhe si pérfundim profesional mund t& konkludohet se q& ne
fazén e planifimit operative Inxhinierét Menaxher kané mundési t€ bejn edhe planifikimin
financiar népérmjet lakoreve té projektit ose S lakoreve q& pér té gjithé pjesémarrésit né projekt
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paraget shpenzimet financiare ose koston e projektit respektivisht tek kontraktori t&€ hyrat
pérgjate implementimit t& projektit.

Ky planifikim &shté i rendésishém sepse investitiori i din rrjedhjen e parase né projekt dhe me
keté bené planifikimin financiar t& investimit ndérsa kontraktori i din& t& hyrat dhe planifikon
pérgjaté ndértimit, shpenzimin dhe intervenimet financiare né projekt nése paraqitet nevoja.
Né kapitullin e shtaté éshté vendosur rasti studimor i njé& projekti t& infrastrukturés q¢ kandidatja
ka pérvetésuar projektin e sanimit t& linjés hekurudhore rruga 10 projekti Fushé Kosové -
Mitrovicé qé éshté né fazén e implementimit dhe t& gjeturat planifikimit financiar pérgjate
implementimit t& projektit kandidatja i ka paraqitur si rast studimor. Rasti studimor &shté njé
shembull tipik i déshtimit t& projektit si pasoj e mosplanifikimit t& miré operative dhe financiar
dhe siq e paraqet kandidatja né punim ka ardhe deri tek stagnimi/ndérprerja e punimeve.
Shembulli i pérvetésuar éshté shembull tipik i infrastrukturés dhe sfidat qé paragiten né keté
tipologji t& projektit lehte mund t€ krahasohen me projektet tjera.

Konkluza e kéti punimi i vendosé kandidatja si kapitull t&€ vecant. Konkludimet e vendosura ne
fund té projektit jané t& géndrueshme dhe duhet t& ju sherbejn kompanive té projektimit né radhé
ta paré dhe pastaj atyre t& ndértimit, Menaxhereve te Projekteve si dhe investitoréve t€ Ndértimit
qé té& aplikojn principet themelore t& planifikimit operativ dhe financiar si parakusht g€ projekte
e ndértimit dhe mé ketré dhe ato t& infrastrukturés t&€ kompletohen me sukses. Gurut e
Menaxhimit té Cilésisé Deming dhe Juran kané e kané shtriré filozofing e veté né t€ gjitha
spektret e industrisé dhe mé gjeré se njé ndérmarrje do té béhet me e suksesé€shme nese éshté
mé& konkuruese, dhe konkurueshemeria arrihet nepérmjt arritjes s& cilésisé s€ produktit
pérfundimtar dhe arritja e kénagesisé sé€ invetstitorit, kjo kénaqési arrihet nése produkti
pérfundimtar &shté cilésor i prodhuar né kohé& dhe ne buxhet. Kjo filozofi éshté e aplikueshme
edhe ne projektet e ndértimit gjé q& kandidatja e argumenton me saktési dhe qartési né keté temé.

II. Vlerésimi dhe Propozimi i Komisionit
Vlerésimi:

NE& bazé t& analizés sé punimit master, Komisioni vleréson se kandidatja me sukses shtjellon
problematikén Menaxhimin e Projekteve t&€ Ndértimit népémjet lakoreve financiare té€ rrjedhjes
sé parasé si dhe raportin ndérmjet lakoreve financiare me planet dinamike t& projektit.
Kandidatja me qartési tregon ndikimin e késaj pjese t&€ menxhimit t& projektit né pérformancén
e gjithémbaréshme t& ndérmarrjes projektuese respektivisht ndértimore né kompletimin e njé
projekti t& infrastrukturés.

Komisioni konsideron se kandidatja ka treguar njohuri shumé t& mira né problematikén qé i
éshté dhené pér temé Master dhe pér perfundimet q€ kandidatja né& két€ punim i prezanton.
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Edhe nga aspekti teknik ky punim, me shumé figura, tabela diagrame dhe shtojca, éshté né nivel
mjaft t€ larté pér mbrojtje publike.

Konkluzionet/pérfundimet e dhéna né fund t€ punimit, Komisioni i konsideron si mjaft t&
réndésishme pér punimin dhe studimet né keté l€émi dhe do t&€ paparesin piketa pér punime tjera
ne keté [émi. Po ashtu, Komisioni vleréson se materiali i shkruar i referohet né¢ ményré t& ploté
dhe korrekte té gjitha referencave té literaturés sé vendosur né fund t& punimit.

Propozim:

Komisioni pér vlerésimin e punimit master me titull,, Menaxhimi i Projekteve te ndertimit te
projekteve vijore nepermjet planeve dinamike dhe lakoreve financiare. ’’ i kandidatés Yllka
Binaku, Bachelor i ndértimtarisé — drejtimi Hidrotekniké, konstaton se punimi i dorézuar i
plotéson kushtet t& cilat kérkohen me Ligjin pér Arsimin e Larté dhe Rregulloren pér Studime
Master té Fakultetit t&€ Ndértimtaris€, prandaj edhe propozon qé té vazhdohet me incimin e
procedurés pér mbrojtje publike t&€ kéti punimi si punim Master.

Prishting,
Shkurt 2024
Komisioni:

N
i ® ({V?,(,M’L‘ ’
/ Prof. ura Kusari — kryetar/

Pro‘%ss.dr. Esht Gashi— anétar/

/ Prof.ass.dr Lavdim Osmanaj —anétar/
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FAKULTETI I INXHINIERISE SE NDERTIMIT

Studenti BSc Yilka Binaku nr. ID-se 210614200002
R vilka.binaku@studenti. uni- it tals 049503016
pr.edu
Programi i Studimeve MSc Hidrotekniké
KERKESE

Pér vlerésimin e doréshkrimit t&€ punimit té€ diplomés master nga komisioni vlerésues:

fi
Vendimiikéshillitt6 FIN-it __ [Nr. | X U [ /] |Date /7 -0%. 12y
= t T T T
l 1. Prof.Dr. Laura Kusari Kryetar
Komisioni vlerésues sipas :
vendimit te késhillit 2. Prof.Ass.Dr. Esat Gashi Mentor
3. Prof.Ass.Dr. Lavdim Osmanaj | Anétar

Emri i projekt propozimit i
miratuar sipas vendimit t&

MENAXHIMI I NDERTIMIT TE PROJEKTEVE VIJORE
NEPERMJET PLANEVE DINAMIKE DHE LAKOREVE

késhillit t& FIN. FINANCIARE

Kérkesés i bashkéngjiten:
Kopjen elektronike te punimit CD | Flash —I e-mail
Transkripti i notave nr. i dokumentit data
Abstrakti i punimit Shqip Anglisht
Vértetimi i Studentit nr. i dokumentit data
Deklarata pér puné autentike nr. i dokumentit data

Studenti/nénshkrimi

BSc. Yllka Binaku
7
7o f{éOM

Verejtje: Té gjitha dokumentet e kérkuara sipas rregullores duhet té jené té déshmuara gjaté
dorézimit né administraté. Kérkesa konsiderohet jo valide nése nuk jané dorézuar té
gjitha dokumentet e deklaruara.
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DEKLARATIE PER PUNE ORIGJINALE

Uné, Studenti-ja BSc Yllka Binaku me Nr. ID-sé studentore 210614200002.

Deklaroj me pérgjegjési t€ ploté se ky punim nuk &shté prezantuar pér vlerésim apo botuar mé

paré, pjesérisht apo né térési prané kétij apo ndonjé Institucioni t€ Larté Arsimor tjetér.
Punimi i diplomés master me titull:

MENAXHIMI I NDERTIMIT TE PROJEKTEVE VIJORE NEPERMJET PLANEVE
DINAMIKE DHE LAKOREVE FINANCIARE

a) Eshté puné origjinale dhe &shté punuar térésisht nga uné*

b) Nuk &shté marré€ nga studenté té tjeré apo nga punime tjera nga Universiteti i Prishtings,
ose nga ndonjé Institucion i Larté Arsimor;

¢) Nuk &shté kopje e ndonjé punimi t& marré n€ internet apo né& biblioteké;
d) Nuk pérmban modifikime t& dhénash, duke i paraqitur ato si kontribut origjinal;

e) Irespekton t€ gjitha kérkesat pér t€ drejtat e autorit, duke 1 sakt€suar dhe cituar té gjitha
kontributet nga burime t€ tjera.

Déshmoj se jam véné né dijeni qé vértetimi ndryshe i té€ dhénave té deklaruara mé sipér do té
rezultojé me zhvlerésimin e punimit dhe térhegjen e titullit té fituar.

Studenti/nénshkrimi

BSc. Yllka Binaku

//%?/J/L (e

* Né rastin kur punimi BA ose MA punohet nga mé shumé kandidaté sipas nenit 117,
pérkatésisht 118, té statutit t&¢ UP-s&, duhet té shénohet: a) punimi i paraqitur kétu éshté origjinal
dhe &shté punuar né térési né bashképunim me X-in dhe Y-in, sipas vendimit nr. ,
dt. / / ,t& Késhillit t& Fakultetit.
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Punim Diplome FAKULTETI | INXHINIERISE GE NpiRTypgyy  Bec- Yitka Binaku

_PRISHTINE

ABSTRAKT

Numeér | Shtojca
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A
Ky punim eksploron njé gasje t& integruar né menaxhimin e projekteve lineare té ndértimit

duke kombinuar planifikimit dinamik dhe analizén e lakores financiare. Duke filluar me njé
pérmbledhje t&€ bazave t¢ menaxhimit t& projekteve, studimi pérfshin koncepte kryesore si
Ndarja e Punéve né Aktivitete, planifikimi dhe planifikimi dinamik i projektit, dhe kontrolli i
kostos dhe menaxhimi i resurseve. Pér t& ilustruar aplikimin praktik t& kétyre parimeve,
paraqitet njé rast studimi i njé projekti t& rehabilitimit t& hekurudhés, i analizuar pérmes tre
skenaréve: Skenari 1 konsideron njé plan jo optimal me njé rrjedhé t€ géndrueshme té parave,
Skenari 2 shqyrton ndikimin né rrjedhén e parave né rastet e vonesave, dhe Skenari 3 pérdor
njé strategji t€ ngarkimit frontal. Cdo skenar vlerésohet pér optimalitetin e tij né bazg t&
planifikimit dinamik dhe lakores financiare respektive, duke theksuar jo efikasitetin e tyre dhe
pérmirésimet e mundshme € mund t€ aplikohen. Kjo analiz€ nénvizon réndésiné e
harmonizimit t& planifikimit dinamik t& projektit me menaxhimin e rrjedhés s¢ parave pér té

rritur efikasitetin né projektet lineare t& ndértimit.
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Menaxhimi i Ndértimit t& Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare
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Punim Diplome
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This thesis explores an integrated approach to managing linear construction projects by
combining scheduling and cash flow analyses. Beginning with an overview of project
management fundamentals, the study delves into key concepts, including the Work Breakdown
Structure, project planning and scheduling, and cost control with resource management. To
demonstrate the practical application of these principles, a case study of a railway rehabilitation
project is presented. The project is analyzed through three scenarios: Scenario 1 considers a
non-optimal plan with constant cash flow, Scenario 2 examines cash flow impact in cases of
delays, and Scenario 3 applies a front-loading strategy. Each scenario is evaluated for
optimality based on scheduling and cash flow outcomes, highlighting inefficiencies and
potential improvements. This analysis emphasizes the importance of harmonizing project
schedules with cash flow management to enhance project efficiency in linear construction

projects.
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ABSTRAKT

Ky punim eksploron njé qasje t&€ integruar né menaxhimin e projekteve lineare t€ ndértimit
duke kombinuar planifikimit dinamik dhe analizén e lakores financiare. Duke filluar me njé
pérmbledhje t€ bazave t€ menaxhimit t€ projekteve, studimi pérfshin koncepte kryesore si
Ndarja e Punéve né Aktivitete, planifikimi dhe planifikimi dinamik 1 projektit, dhe kontrolli i
kostos dhe menaxhimi i resurseve. Pér t& ilustruar aplikimin praktik t&€ kétyre parimeve,
paraqitet nj€ rast studimi i njé projekti t&€ rehabilitimit t€ hekurudhés, i analizuar pérmes tre
skenaréve: Skenari 1 konsideron njé plan jo optimal me njé rrjedhé té€ géndrueshme té parave,
Skenari 2 shqyrton ndikimin né rrjedhén e parave né rastet e vonesave, dhe Skenari 3 pérdor
njé strategji t€ ngarkimit frontal. Cdo skenar vlerésohet pér optimalitetin e tij né bazé té
planifikimit dinamik dhe lakores financiare respektive, duke theksuar jo efikasitetin e tyre dhe
pérmirésimet ¢ mundshme q€ mund té aplikohen. Kjo analiz€ nénvizon réndésiné e
harmonizimit t€ planifikimit dinamik t€ projektit me menaxhimin e rrjedhés sé parave pér té

rritur efikasitetin né projektet lineare té€ ndértimit.
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ABSTRACT

This thesis explores an integrated approach to managing linear construction projects by
combining scheduling and cash flow analyses. Beginning with an overview of project
management fundamentals, the study delves into key concepts, including the Work Breakdown
Structure, project planning and scheduling, and cost control with resource management. To
demonstrate the practical application of these principles, a case study of a railway rehabilitation
project is presented. The project is analyzed through three scenarios: Scenario 1 considers a
non-optimal plan with constant cash flow, Scenario 2 examines cash flow impact in cases of
delays, and Scenario 3 applies a front-loading strategy. Each scenario is evaluated for
optimality based on scheduling and cash flow outcomes, highlighting inefficiencies and
potential improvements. This analysis emphasizes the importance of harmonizing project
schedules with cash flow management to enhance project efficiency in linear construction

projects.
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1 HYRJE

Nj€ 1€mi shumé e réndésishme né€ fushén e ndértimit e cila ndonjéheré anashkalohet, €shté
menaxhimi 1 projekteve/ndértimit. Cdo projekt i mundshém, edhe projektet tona t&é pérditshme
kané nevojé pér njé€ strukturé, e cila na mundéson sigurimin e kryerjes s€ atij projekti; pa dallim
edhe projektet e ndértimit, té cilat jan€ projekte t&€ médha me shumé palé té interesuara, kané
nevojé pér strukturé, n€ formé té planifikimit, planifikimit dinamik dhe planifikimit té rrjedhés

S€ parasé€.

Menaxhimi 1 njé projekti ndérlidhé né vete shumé njohuri, duke filluar nga ato teknike
inxhinierike, sociale-komunikative, organizative, e diplomatike né€ njé formé&, pasi njé
menaxher 1 projekteve ka kontakt jo vetém me projektin por edhe me secilén palé té interesuar,

interesat e s€ cilave shpeshheré nuk pérputhen me njéra tjetrén.

Pérpunimi i njé plani dinamik éshté hap esencial né sjelljen né realitet t& ¢do projekti, mirépo
si i vetém &shté jo i prekshém. Eshté e nevojshme qé atij plani ti atribuohet ana financiare —
ana e prekshme e projektit, e vetém ndérlidhja e miré e kétyre dy elementeve mundéson qé njé

projekt t€ kryhet n€ kohé, dhe brenda buxhetit té caktuar.

Ajo cka do té elaborohet mé poshté do t€ pérfshijé elemente nga bazat e menaxhimit té
projekteve, hapat e nevojshém pér planifikimin statik e dinamik té projekteve, optimizimin sa
mé té mire t€ planit, ndarjen e resurseve dhe kontrollin e financave. Gjithashtu do té shihet se
si manovrimi me planin dinamik do té ndikoj né€ rrjedhén e paras€, dhe se cilat praktika té
planifikimit reflektohen si t€ pérshtatshme apo jo t€ péshtatshme kur i atribuohet lakorja

financiare.

Rasti studimor qé¢ €shté marré, Rehabilitimi 1 Linjés Hekurudhore 10, €shté shembulli tipik i
nj€ projekti vijor. Shpjegimi i praktikave t€ mésipérme do t€ béhet né ményré mé té prekshme
me ané té paraqitjes s€ disa skenareve t& ndryshme té planifikimit dhe reflektimit té tyre né
lakoret respektive financiare. Kéto praktika t€ shpjeguara lehté mund t&€ pérkthehen né ¢farédo
projekti tjetér vijor, si autostrada, kanale, rrjete t€ ujésjellésit e kanalizimit, rrjete gazsjellése

etj.
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Kapitulli I

2 Projektet e ndértimit dhe fazat e zhvillimit té tyre

Projektet e ndértimit dhe t€ infrastrukturés luajné€ njé rol ky¢ n€ avancimin e shoqéris€, duke
nxitur rritjen ekonomike, duke pé€rmirésuar cilésiné e jet€s dhe né formésimin e mjedisit. Kéto
projekte pérfshijné njé gamé té gjeré aktivitetesh, nga ndértimi i ndértesave t€ banimit dhe
komplekseve tregtare deri te zhvillimi i infrastrukturés publike thelb&sore si autostradat,

hekurudhat, sistemet e furnizimit me ujé€, sistemet ¢ kanalizimeve dhe rrjetet drenazhés.

Projektet e ndértimit jané themelore pér zhvillimin urban dhe zhvillimin ekonomik. Ato ofrojné
hapésira fizike ku njerézit jetojn€, punojné dhe angazhohen né aktivitete t&€ ndryshme. Duke
krijuar ndértesa té€ reja dhe duke rinovuar ato ekzistuese, projektet e ndértimit kontribuojné né
rritjen e qyteteve, zgjerimin e bizneseve dhe pérmirésimin e pérgjithshém té standardeve té
jetes€s. Pér mé tepér, ato krijojné mundési punésimi dhe stimulojné industrité e ndérlidhura si

prodhimi, transporti dhe shérbimet.

2.1 Historiku i menaxhimit té projekteve

Koncepti i menaxhimit té projektit ka ekzistuar q€ nga qytetérimet e hershme njerézore, si gjaté
ndértimit té Piramidave t¢ Médha t€ Gize€s. Disiplina moderne e menaxhimit t€ projekteve filloi
té zhvillohej né€ fillim té shekullit t€ 20-t€ kur projektet e ndértimit u rritén né kompleksitet,

dhe ishte e domosdoshme té pércaktohej dikush q€ bénte menaxhimin e tyre.

Dy figurat kryesore né zhvillimin e teknikave t€ menaxhimit t€ projektit ishin Henry L. Gantt
dhe Henri Fayol. Gantt, njé inxhinier mekanik amerikan, €shté mé 1 njohur pér krijimin e
grafikut Gantt, njé mjet vizual pér planifikimin dhe gjurmimin e progresit t&€ projektit. Henri
Fayol, njé inxhinier francez minierash, zhvilloi njé teori t€ pérgjithshme t&€ administrimit té
biznesit t€ njohur si Fayolism, e cila prezantoi gjashté funksione menaxheriale: parashikimin,

planifikimin, organizimin, komandimin, koordinimin dhe monitorimin.

Menaxhimi i projekteve, edhe pse zyrtarisht i njohur si njé disipliné né€ shekullin e 20-t&, ka
rrénjé q€ dalin nga projektet e lashta dhe t€ vjetra t€ ndértimit. Metodat dhe strategjité e
pérdorura nga qytetérimet e lashta pasqyrojné njé kuptim té thellé t& parimeve themelore té
menaxhimit t€ projektit, t€ cilat ishin thelbésore né pérfundimin me sukses té€ strukturave

monumentale g€ vazhdojné t& géndrojné sot.
11
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Egjipti i lashté: Piramidat

Njé nga shembujt mé té shquar t&€ menaxhimit té¢ hershém té projektit &sht€ ndértimi i
piramidave egjiptiane, veg¢anérisht Piramida e Madhe e Gizés. T¢€ ndértuara rreth viteve 2580-
2560 para Krishtit, ndértimi i piramidave kérkonte planifikim dhe organizim té pérpikté.
Egjiptianét e lashté zhvilluan njé strukturé hierarkike t€ menaxhimit, me Faraonin né€ krye q¢€ i
delegonte pérgjegjésité njé rrjeti arkitekt€sh, punétorésh dhe mbikéqyrésish té afté. Kéto

projekte pérfshinin:

*  Planifikimi dhe projektimi: Planet e detajuara arkitekturore u vizatuan né papirus, duke
specifikuar dimensionet dhe planimetriné e piramidave.

=  Menaxhimi i resurseve: Nxjerrja, transporti dhe vendosja efikase e bllogeve masive
gélgerore.

»  Organizimi e Punés: Njé fuqi punétore qé vlerésohet té jet€ né€ dhjetéra mijéra, e
organizuar né ekipe me role dhe pérgjegjési specifike.

»  Menaxhimi i kohés: Projektet u pérfunduan brenda afateve kohore t€ pércaktuara,
shpesh brenda sundimit t& njé faraoni té vetém, duke treguar teknika té avancuara té

planifikimit.
Roma e lashté: Koloseumi dhe Akuaduktet

Perandoria Romake €shté e njohur pér bémat e saj inxhinierike, né shumé prej t€ cilave ilustron

teknikat e hershme t€ menaxhimit té projektit.

Koloseumi: Ndértimi filloi né 70-72 pas Krishtit dhe pérfundoi né 80 pas Krishtit. Projekti

pérdori praktika té avancuara t€ menaxhimit t€ projektit:

» Shpérndarja e resurseve - Inxhinierét romaké morén materiale nga e gjithé perandoria,
duke pérfshiré gur gélgeror travertin, shtuf dhe beton.

»  Menaxhimiipunés: Njé forcé e madhe punétore, duke pérfshiré inxhinieré, zejtaré dhe
skllevér t€ afté, u organizua né esnafe.

*  Kontrolli i cilésisé: U mbajtén standarde rigoroze pér té siguruar qgéndrueshmériné dhe

funksionalitetin e strukturés.

Akuaduktet: Ké&to infrastruktura t€ rénd€sishme u ndértuan pér té€ furnizuar me ujé qytetet dhe

vendet industriale.
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»  Planifikimi dhe rilevimi: Inxhinierét romaké pérdorén mjete t€ sakta anketimi pér té
planifikuar rrugén dhe gradientin e ujésjellésve né distanca té gjata.
» Teknikat e ndértimit: Metodat modulare t€ ndértimit dhe dizajnet e standardizuara

lehté€suan ndértimin efikas t€ ujésjellésve népér terrene t€ ndryshme.

Evropa mesjetare: Katedralja gotike

Ndértimi 1 katedraleve gotike, si Notre-Dame de Paris dhe Katedralja Chartres, gjaté
periudhés mesjetare shfaq aplikimin e menaxhimit té€ projekteve né projektet komplekse té

ndértimit.

»  Planifikimi Afatgjaté: Kéto katedrale shpesh u deshén dekada, nése jo shekuj, pér t'u
pérfunduar, duke kérkuar planifikim afatgjaté dhe aftésin€ pér t& pérshtatur planet gjaté
brezave t& njépasnjéshém.

= Prokurimi i resurseve: Ndértuesit merrnin materiale me cilési té larté, si gur gélgeror
dhe xhami me njolla, nga rajone t€ ndryshme.

*  Puné e kualifikuar: Ndértuesit mjeshtér, muratorét, marangozét dhe prodhuesit e gelqit
punonin né bashképunim, shpesh t€ organizuar né reparte qé rregullonin cilésin€ dhe
trajnimin.

»  Menaxhimi financiar: Financimi u sigurua nga kisha, klientét e pasur dhe komuniteti,

duke kérkuar planifikim té kujdesshém financiar dhe mbajtjen e té dhénave.
Muri 1 Kinés

I ndértuar gjaté disa dinastive, Muri i1 Kinés demonstron menaxhim té sofistikuar t& projektit

ndér sheku;.

*  Planifikimi Strategjik: Ndértimi i murit kérkonte planifikim strategjik pér té€ pércaktuar
rrugét dhe vendndodhjet mé t€ mbrojtura pér kullat e vrojtimit.

»  Forca e Punés: Njé forcé e madhe punétore, duke pérfshiré ushtaré, fshataré dhe té
burgosur, u mobilizua dhe u menaxhua.

= Logjistika materiale: Materiale t€ tilla si guri, tulla dhe toka e ngjeshur u transportuan
népér distanca t€ médha, duke shfaqur logjistikén e avancuar dhe menaxhimin e
zinxhirit t€ furnizimit.

Né vitet 1950, fusha e menaxhimit té projektit fitoi njohje t&€ métejshme si njé disiplin€ e

pavarur, vecanérisht me zhvillimin e Metodés sé¢ Rrugés Kritike (CPM) dhe Teknika e
13
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Vlerésimit dhe Rishikimit t€ Programit (PERT), t& cilat t& dyja u béné mjete thelbésore né
planifikimin e projekteve dhe kontrollin. Kéto pérparime, s€¢ bashku me pérparimin né

vlerésimin dhe menaxhimin e kostos, hodhén themelet pér kontrollin modern t€ projektit.

3 Bazat e Menaxhimit té Projekteve

Mund té themi se tri qéllimet kryesore gjaté zhvillimit t€ njé projekti dhe ndértimit t€ tij jane:

KOHA

0 ey
E H E KOSTO
PROJEKTI V KUALITETI

Koha, Kosto dhe Kualiteti jané tri elemente t& cfaredo projekti té cilat jané t& varura njéra nga
tjetra né ményré komplekse. Secili investitor kérkon qé projekti i tij té pérfundoj n€ kohén mé
té shkurtér t& mundshme, me koston mé té ulét t&¢ mundshme dhe me kualitetin mé té miré té
mundshém. Kjo €shté njé detyré shumé e véshtiré, pasi stagnimi né njérén nga kéto elemente
do té reflektohet menjéheré né tjetrén. Menaxhimi i projekteve synon pikérishté kété, té
mirémbajé té tri kéto elemente né nivelin e kérkuar, edhe kur njéra nga to stagnon, té arrihet té
kthejmé projektin né rrjedhén e tij t€ planifikuar pa pasoja t€ médha. Kjo arrihet duke kushtuar

kujdes t€ veganté né secilin hap té projektit.

Pothuajse t& gjitha strukturat inxhinierike jané€ unike. Ato projektohen pér njé qéllim specifik
né njé vendndodhje té caktuar pérpara se t€ mund té€ ndértohen dhe t€ vihen né pérdorim. Si
rrjedhojé, pérfundimi 1 ¢do projekti t€ inxhinieris€ pérfshin pesé faza t€ veprimtarisé, té cilat

pérfshijné:

1. Pércaktimi i vendndodhjes dhe natyrés s€ punimeve té propozuara, dhe cilésis¢ dhe
madhésisé€ s€ shérbimit q€ ato do t€ ofrojné.

2. Marrja e autorizimeve dhe lejeve t€ nevojshme pér té€ kryer punimet.
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3. Projektimi dhe vlerésimi i kostos s€ tyre t€ mundshme.
4. Implementimi.

5. Testimi i punimeve té ndértuara dhe vénia e tyre né funksion.

Ka rrezige t€ natyrshme g€ lindin gjaté kétij procesi, pasi projekti, dhe pér rrjedhojé kostoja e
vlerésuar e punimeve, bazohen né€ supozime g€ mé voné€ mund té€ duhet t€ ndryshohen. Kostoja
mund t€ ndikohet nga moti gjat€ ndértimit dhe natyra e terrenit ose kushtet e ujérave
néntokésore té hasura. Gjithashtu, Klienti mund t€ ket€ nevojé té€ ndryshojé dizajnin e
punimeve pér t& pérfshiré zhvillimet mé t€ fundit teknologjike, ose pér t&€ pé&rmbushur
ndryshimet mé t€ fundit né kérkesat e tij, né ményré qé t€ mos marré punime q¢ jané tashme té
vjetruara kur t€ pérfundojné. T€ gjitha kéto rrezige dhe kérkesa t€ paparashikuara q¢ mund té
duhet t& pérmbushen, mund té sjellin shpenzime shtes¢; késhtu g€ problemi qé lind €shté —

kush duhet t€ pérballojé kéto kosto shtes€?

Eshté e qarté se, nése Klienti i projektit merr pérsipér veté projektimin dhe ndértimin e
punimeve (ose pérdor stafin e tij), ai duhet t& pérballojé ¢do kosto shtesé€ g€ lind dhe té gjitha
rreziget e pérfshira. Por, nése, si né shumicén e rasteve, Klienti angazhon njé kontraktor té
inxhinieris€ civile pér t& nd€rtuar punimet, kontrata duhet t€ pércaktojé se cila palé né€ kontraté
do t&€ mbulojé koston e llojit t&€ punimeve shtes€ t€ kérkuara. Rreziget e pérfshira duhet

gjithashtu t€ identifikohen dhe t’i ndahen njérés ose palés tjetér.
Elementet e menaxhimit t€ projekteve

e Planifikimi

e Organizimi

e Menaxhimi i resurseve
e Kualiteti

e Menaxhimi i riskut

e Pérfshirja dhe komunikimi me palét e pérfshira
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3.1 Llojet e projekteve té ndértimit
Projektet e ndértimit né€ esencé ndahen né dy grupe té€ médha, projektet gjenerale té ndértimit

dhe projektet e inxhinieringut.

3.1.1 Projektet gjenerale té ndertimit
Projektet gjenerale té ndértimit pérdorin materiale dhe metoda konvencionale t€ ndértimit, ato
nuk kérkojne shumé ekspertiz€ pasi ndértimi i tyre tashmé €shté miré€ i njohur dhe mjaftueshém

1 praktikuar.

Standardet dhe kodet rregullative pér ndértimin e kétyre projekteve jané€ gjithashtu mjafté té
pérsosura dhe gjaté ndértimit t€ tyre qéllimi kryesor €sht€ arritja e siguris€ dhe funksionalitetit

té duhur.

Kéto projekte pérfshijné projektet e ndértimit t€ ndértesave rezidenciale, komerciale,

institucionale dhe industriale.

3.1.2 Projektet e inxhinieringut — komplekse

Projektet e inxhinieringut jané projekte komplekse jokonvencionale té cilat kérkojné nivel t&é
lart€ ekspertize dhe mbéshteten né€ principe t€ avancuara inxhinierike, dizajne unike té
personalizuara dhe teknologji inovative. Standardet dhe kodet pér kété lloj té projekteve jané

shumé rigoroze.

Kéto projekte pérfshijné projektet infrastrukturore (rrugé, autostrada, hekurudha, sisteme
drenazhimi, ujsjellés, kanalizim), diga, sisteme t€ trajtimit t€ ujérave, ura, tunele, aeroporte et;.
Secili projekt njihet se €shté unik dhe nuk mund té€ pérséritet edhe njé heré né té njejtén ményre,
mirépo kjo vecanérisht vlené pér projektet e inxhinieringut, pasi kéto t€ fundit jan€ shumé

komplekse.
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3.1.2.1 Autostradat

Réndésia Sfidat e implementimit

Planifikimi i duhur pér minimizimin
e impaktit n€ mjedis

\ <
s 3

' Kruciale pér qarkullimin e njerézve dhe |
mallérave

Zvogélojné kohén e udhétimit

SEE—— " " < Shpronésimi i tokave
Rrisin lidhjen né mes té zonave urbane

dhe rurale " 4
Siguria dhe géndrueshméria
Rrisin zhvillimin ekonomik afatgjate
3.1.2.2 Hekurudhat
Réndésia Sfidat e implementimit

Ofrojné njé ményré té sigurt dhe té

qasshme t& transportit Kérkojné investime t€ médha

Y
A
Y
A

Planifikim t€ ndérlikuar pér

Zvogelojné trafikun integrimin né linjat egzistuese

Y
A
Y
A

Zvogélojné emitimin e gazrave Siguria dhe géndrueshméria

| ) | afatgjate )
3.1.2.3 Sistemet e ujésjellésit
Réndésia Sfidat e implementimit
Sigurojné mirégenjen ( Sigurimi 1 njé resursi t& \
| géndrueshém <

Siguronjé shéndetin publik
Parandalimi i1 kontaminimit

Béjné mbrojtjen nga zjarri

Y

<
<

SigurOjné zhvillim ekonomik eremba]tja e sistemit Shpémdarés

| J
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3.1.2.4 Sistemet e kanalizimit

Réndésia Sfidat e implementimit
Sicuroiné miréaenien Kérkojné infrastruktur€ té
guroj q géndrueshme

Y
A

\ <
s 3\

Zvogélojné mundésité e shpérndajres sé Parandalimi i rrjedhjeve

sémundjeve
Mbrojné trupat ujor nga ndotja Sigurimi i pajtueshméris€ mjedisore
3.1.2.5 Digat
Réndésia Sfidat e implementimit
Mbledhja dhe r}_lajtj a e ujit pér pérdorime Impakti mjedisor
té ndryshme
Mbrojtja nga vérshimet Financimi
Gjenerimi 1 energjisé hidroelektrike Kompleksiteti inxhinierik
Navigacioni dhe Turizmi Sedimentet dhe mirémbajtja

3.2 Fazat e zhvillimit té projekteve

Projektet e ndértimit zakonisht zhvillohen népér disa faza kyge, secila kritike pér sigurimin e

pérfundimit t€ suksesshém té projektit. Kéto faza pérfshijné:

3.2.1 Fillimi dhe planifikimi
Fillimi i projektit - Kjo fazé pérfshin kryerjen e studimeve té€ fizibilitetit, pércaktimin e fushés
s& veprimit t& projektit, objektivat dhe palét e interesuara, dhe sigurimin e miratimeve dhe

financimit fillestar.

Planifikimi - Planet e detajuara t€ projektit zhvillohen né kété faz€, duke pérfshiré afatet
kohore, buxhetet, kérkesat pér resurse dhe strategjité e menaxhimit té rrezikut. Shpesh krijohet
njé strukturé e zbérthimit t&€ puné€s (NPA) pér t€ organizuar projektin né€ detyra mé té

menaxhueshme.
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3.2.2 Projektimi
Projekti ideor - Krijohen dizajne konceptuale dhe vizatime t&€ detajuara, duke pérshkruar

aspektet estetike dhe funksionale té projektit.

Projekt detal - Specifikimet teknike dhe dizajnet strukturore zhvillohen né kété fazé pér té

siguruar qé€ projekti plotéson standardet e sigurisé dhe kérkesat rregullative.

3.2.3 Prokurimi
Sigurimi i Materialeve - ldentifikimi dhe porositja/blerja e materialeve dhe pajisjeve té

nevojshme pér ndértim.

Kontraktimi - Angazhimi i kontraktoréve, nénkontraktoréve dhe furnizuesve pérmes ofertave

konkurruese ose negociatave.

3.2.4 Ndértimi
Pérgatitja e vendit - Pastrimi i1 vendit, vendosja e objekteve t&€ pérkohshme dhe vendosja e

rrugéve pér qasje dhe funksionalizim t€ punishtes.
Ndértimi - Ngritja e strukturés sipas projektit dhe specifikave té caktuara né€ fazat paraprake.

3.2.5 Vénia né puné dhe dorézimi
Testimi dhe inspektimi - Verifikimi q€ puna e pérfunduar plotéson té€ gjitha specifikimet dhe

standardet e cilésisé.

Dorézimi - Dorézimi 1 projektit t€ pérfunduar tek klienti, duke pérfshiré dokumentacionin

pérfundimtar dhe trajnimin pér stafin operacional.

3.3 Pjesémarrésit né projekt
Projektet e ndértimit pérfshijné njé séré akterésh t€ ndryshém, secili prej tyre luan njé rol

vendimtar né suksesin e projektit. Prej kryesoréve jane:

e Klienti/Investitori — Iniciojné projektin, ofrojné financim dhe pércaktojné kérkesat pér
projektin.

e Menaxheri i projektit — Koordinojné t&€ gjitha aspektet e projektit, duke siguruar qé
gjat€ implementimit t€ géndrohet brenda buxhetit dhe kornizés kohore té kérkuar nga
Klienti / Investitori.

o Inxhinierét dhe arkitektét — Hartojné projektin dhe sigurohen qé ai i plotéson t€ gjitha

kérkesat teknike.
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o Kontraktorét dhe nénkontraktorét — Béné implementimin e projektit, kthimin e tij né
realitet.

e  Mbikéqyrja — Siguron g€ Kontratori t€ béjé implementimin e sakté t€ projektit duke i
ndjekur standardet dhe specifikat.

e  Furnitorét — Ofrojné materialet dhe pajisjet e nevojshme pér implementim.

o Pérdoruesit pérfundimtar — Pas implementimit pérdoruesit e shfrytézojné objektin e

ndértuar pér nevoja té tyre.

3.4 Llojet e menaxhimit té projekteve

Ka qgasje t€ ndryshme pér menaxhimin e aktiviteteve t€ projektit, secila e pérshtatshme pér lloje
dhe géllime t& paléve t€ ndryshme té projektit, t& tilla si ato t€ klienté€ve, projektuesve ose

ndértuesve.

3.4.1 Qasja Tradicionale
Qasja Tradicionale identifikon njé séré fazash q€ drejtojné projektin. Jané pes€ procese

kryesore né qasjen tradicionale :

3.4.1.1 Procesi i inicimit

Procesi i1 Inicimit né menaxhimin e projektit pércakton natyrén dhe géllimin e projektit. Ai
vleréson nése projekti plotéson njé nevojé specifike dhe nése ai mund té akomodohet brenda
buxhetit t€ klientit, duke pérputhur pritshmérité e klientit me kufizimet financiare. Kjo fazé
€shté vendimtare pasi pércakton drejtimin pér t€ gjithé projektin. Gabimet né t€ kuptuarit e
modelit t€ biznesit, rritjes s€ industrisé ose mjedisit ekonomik mund té ¢cojné né njé€ projekt qé

nuk arrin t€ pérmbushé nevojat e klientit. Aktivitetet kryesore né Procesin e Inicimit pérfshijné:

e Pércaktimi i modelit aktual t€ biznesit.

e Rishikimi i praktikave ose ményrés operuese ekzistuese.

e Pércaktimi i pritshmérive pér zgjerim.

e Analizimi i nevojave t€ biznesit né ményré t€ matshme.

e Marrja e konsensusit nga palét e interesuara ose pérdoruesit pérfundimtaré.
e Analiza e kostove dhe pérfitimeve financiare.

e Vendosja nése do t€ vazhdohet me projektin.
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Né ményreé tipike, ekipi 1 projektimit ose menaxheri i ndértimit trajton kéto detyra, shpesh si

pjesé e njé analize fizibiliteti pérpara se projekti t€ ofrohet zyrtarisht né tenderim.

3.4.1.2 Procesi i planifikimit

Procesi i Planifikimit, i njohur gjithashtu si procesi i planifikimit dhe projektimit, pércakton
ményrén mé t€ mir€ pér t€ arritur qéllimet e vendosura gjaté Procesit t€ Inicimit. Ai p€rcakton
qéllimin, kohén, koston dhe resurset e projektit, dhe shpesh krijon ekipin dhe hierarking e tij.

Hapat kryesoré n€ Procesin e Planifikimit pérfshijné:

e Pérzgjedhja e ekipit t€ planifikimit (qofté brenda ose jashté kompanisé).

e (Caktimi 1 pérgjegj€sive pér anétarét e ekipit dhe kontribuesit.

e Zhvillimi i njé€ sfere t€ pé€rmbajtjes s€ punés.

e Identifikimi i resurseve t€ nevojshme dhe disponueshmérisé sé€ tyre.

e Vlerésimi i metodave t€ mundshme pér ekzekutimin e projektit.

e Vlerésimi i kostove dhe pércaktimi 1 buxhetit.

e Pércaktimi i kohés né dispozicion pér projektin.

e Ndarja e projektit né€ faza, nése éshté e pérshtatshme.

e Kryerja e njé analize té rrezikut dhe krijimi i nj€ plani t€ menaxhimit té rrezikut.

e Vendosja nése do t€ vazhdohet me projektin.

Suksesi 1 Procesit té Planifikimit éshté vendimtar pér suksesin e pérgjithshém té projektit. Né
nivelin e kontraktorit, ky proces pérfshin stuhi mendimesh dhe planifikimin se si t€ ekzekutohet

puna né ményré efikase dhe me kosto efektive, duke balancuar konsideratat e kohés dhe kostos.

3.4.1.3 Procesi i ekzekutimit

Procesi 1 Ekzekutimit éshté faza ku zbatohen planet e projektit dhe kryhet puna fizike. Ai
pérfshin koordinimin e resurseve pér t€ pérmbushur rezultatet e projektit brenda koh&s dhe
buxhetit t& specifikuar, duke kombinuar teknikat e udhéheqjes dhe menaxhimit pér té arritur
rezultatet mé t€ mira. Gjaté késaj faze, plani mund t€ ndryshohet sipas nevojés, duke siguruar
qé qéllimet e projektit jané¢ duke u pérmbushur. Hapat kryesoré né procesin e ekzekutimit

pérfshijné:

e Pérzgjedhja ose kontraktimi i nénkontraktoréve dhe resurseve pér té kryer punén.
e Zgjedhja e metodologjive pér detyra kritike.
e Zhvillimi i njé orari t& kryerjes s€ punéve (si p.sh. CPM).
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e Realizimi i detyrave sipas orarit dhe planit.

e Vendosja e metrikés pér matjen e performanceés.

Megjithése disa nga kéto hapa mund t€ mbivendosen me Procesin e Planifikimit, ekipi qé
ekzekuton punén mund té€ ndryshoj€ nga ekipi 1 planifikimit. Kjo i mundéson ekipit ekzekutues
njéfaré fleksibiliteti né zgjedhjen e metodave mé t€ mira pér t€ arritur g€llimet e projektit, duke

pérpunuar planin sipas nevojés pa kompromentuar efikasitetin.

3.4.1.4 Procesi i monitorimit

Proceset e Monitorimit dhe Kontrollit né menaxhimin e projektit pérfshijné mbikéqyrjen e
ekzekutimit t€ projektit pér t€ siguruar qé ai té€ qéndrojé né rrugén e duhur me planin dhe
kualitetin e paracaktuar né procesin e planifikimit. Kéto procese pérfshijné vendosjen e
metrikave pér t€ matur performancén aktuale kundrejt performancés sé planifikuar, analizimin
e diferencave (t€ quajtura variancat) n€ kosto dhe plan, dhe zbatimin e veprimeve korrigjuese
nése €shté e nevojshme pér t€ riorganizuar projektin me géllimet e tij. Aspekti thelbésor i kétyre
proceseve &shté kontrolli, i cili €shté vendimtar pér menaxhimin efektiv. Aktivitetet kryesore

né Proceset e Monitorimit dhe Kontrollit pérfshijné:

e Pérdit€simi i metrikave t€ matjes s€ performanceés.

e Matja e vazhdueshme e performancés gjaté ekzekutimit.

e Monitorimi i variablave té projektit (kosto, kohé, resurse, cilési) kundrejt planit bazé.

e Analizimi i variancave midis performancés s€ planifikuar dhe asaj aktuale dhe
pércaktimi i shkageve té tyre.

e Zbatimi i veprimeve korrigjuese pér t&€ adresuar mospérputhjet dhe pér té riorganizuar

projektin.

Kéto procese pérfshijné gjithashtu detyra t€ ndérlidhura si menaxhimi i variacioneve [variation
orders] dhe inxhinieringut pa ndryshim té€ kostos [value engineering], duke ndihmuar né
ruajtjen e nj€ kuptimi t& sakté t& statusit té€ projektit né ¢cdo kohé. Niveli baz¢€ i performancés i
identifikuar né hapin e paré shpesh zhvillohet n€ Procesin Ekzekutues dhe pérdité€sohet ose

rregullohet me pérparimin e punés.

3.4.1.5 Procesi i mbylljes
Procesi i Mbylljes né menaxhimin e projektit, i njohur si "mbyllja e projektit" né industriné e

ndértimit, pérfshin pranimin zyrtar t€ projektit né ose afér fundit t€ tij. Ky proces fillon me
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Pérfundimin Substancial (kur projekti mund t€ pérdoret ose t&€ vihet né funksion) dhe vazhdon
deri né Kompletimin Pérfundimtar — Dorézimin Pérfundimtar. Aktivitetet kryesore né Procesin

e Mbylljes pérfshijné:

e Zhvillimi dhe plotésimi i njé liste punuese (nj€ listé e detyrave pérfundimtare qé€ do té
trajtohen).

e Pérfundimi i dokumenteve té regjistrimit t€ secilés puné té kryer.

e Trajnimi i personelit t€ klientit.

e Dorézimi i manualeve t€ operimit dhe mirémbajtjes.

e Arkivimi i skedaréve té projektit.

¢ Kontabiliteti dhe mbyllja e kontratés.

e Zhvillimi i nj€ takimi pérfundimtar.

Ky proces éshté thelbésor pér t€ siguruar g€ té gjitha aspektet e projektit t& pérfundojné né
ményré t€ kénagshme dhe qé ¢do ¢éshtje e mbetur t&€ zgjidhet, duke cuar né njé pérfundim té

suksesshém té projektit.

3.4.2 XPM - Menaxhimi ekstrem
I pérshtatshém pér projekte shumé komplekse dhe té pasigurta, veganérisht né zhvillimin e
softueréve. Ai thekson menaxhimin e resurseve njerézore né€ vend té€ pérdorimit té teknikave

formale t€ planifikimit.

3.4.3 APM — Menaxhimi i shkathét
Ngjashém me XPM, APM pérfshin njé€ qasje jotradicionale q€ kérkon rimendimin e proceseve
tradicionale. Ai €shté vecanérisht efektiv né zhvillimin e softueréve, duke u fokusuar né

fleksibilitetin dhe progresin pérsérités.

3.4.4 Metodologjia e ngjarjeve zingjirore
Kjo tekniké modelon dhe analizon pasigurité dhe ngjarjet qé ndikojné né€ kohén e pérfundimit
té projektit. Ai e plotéson metodén e rrugés kritike (CPM) dhe ofron njé€ analizé sasiore mé t&

sakté duke marré parasysh marrédhéniet dhe kohézgjatjen e ngjarjeve.

3.5 Llojet e Kontratave
3.5.1 Kontratat Kosto-Plus
Kontratat kosto plus né ndértim jané marréveshje ku kontraktori paguhet pér t€ gjitha

shpenzimet g€ lidhen me ndértimin, plus njé tarifé shtesé ose pérqindje pér fitim. Kéto
23

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

shpenzime zakonisht pérfshijné kosto direkte si puna, materialet dhe pajisjet, si dhe kostot
indirekte si shpenzimet e pérgjithshme. Pjesa "plus" e kontratés i referohet fitimit té
kontraktorit, e cila mund t€ jeté njé tarifé fikse, nj€ pérqindje e kostove totale ose njé kombinim

1 t€ dyjave.

Kontratat me kosto plus jané mé té pérshtatshmet pér projektet ku struktura e punés nuk &éshté
miré e pércaktuar ose ku priten ndryshime gjaté ndértimit. Ato jané gjithashtu té dobishme né
situatat kur cil€sia éshté njé pérparési kryesore dhe klienti €shté i gatshém té pranojé njéfaré

pasigurie né€ kosto né kémbim té fleksibilitetit dhe transparencés. Jané tre lloje té€ késaj kontrate:

1. Kosto Plus me tarifé fikse: Kontraktuesi rimbursohet pér kostot aktuale t€ béra plus njé
tarifé fikse si fitim.

2. Kosto Plus me pérqindje: Kontraktuesi rimbursohet pér kostot aktuale té béra plus njé
pérqindje té kétyre kostove si fitim.

3. Kosto-Plus me njé ¢mim maksimal t€ garantuar (GMP): Kontraktori rimbursohet pér
kostot aktuale t€ béra plus njé tarif€, por kostoja totale nuk mund té kalojé njé

maksimum té specifikuar.

3.5.1.1 Pérparésité e kontratave kosto-plus:

i.  Fleksibiliteti

Kontratat me kosto plus jané¢ shumé fleksibile, duke lejuar ndryshime né fushéveprim pa
kérkuar rinegocim té kontratés. Kjo €shté vecanérisht e dobishme pér projektet komplekse ku

fushéveprimi i ploté nuk &shté pércaktuar qarté né fillim.
1.  Transparenca

Kéto kontrata ofrojné transparenc€ né ¢gmime, pasi klienti mund t€ shohé té€ gjitha kostot aktuale

té béra. Kjo mund t€ krijojé besim midis klientit dhe kontraktorit.

iii.  Fokusi né cilési
Meqgenése kontraktori rimbursohet pér kostot aktuale, ka mé pak nxitje pér t€ komprometuar
me kualitetin. Kjo shpesh rezulton né puné me cilé€si mé té larté.

iv.  Rreziku i reduktuar pér kontraktorét

Kontraktorét jané mé pak té€ ekspozuar ndaj rrezikut t€ nénvlerésimit t€ kostove, pasi

rimbursohet pér t& gjitha shpenzimet e kryera né momentin e kryerjes.
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v.  Fillimi mé i shpejté i projektit
Projektet mund t€ fillojné mé shpejt pasi fushéveprimi dhe ¢mimi i detajuar nuk ka nevojé té

finalizohet pérpara se té fillojé puna.

3.5.1.2 Disavantazhet e kontratave kosto-plus:

1. Pasiguria e kostos

Kostoja pérfundimtare e projektit mund té jeté e véshtir€ té parashikohet, duke guar né tejkalim
té€ buxhetit. Ky mund té€ jeté njé disavantazh i réndésishém pér klientét q€ duan t'i pérmbahen

njé buxheti té rrepté.
ii.  Mé pak nxitje pér efikasitet

Kontraktorét mund t€ kené mé pak nxitje pér t€ kontrolluar kostot ose pér t€ punuar me

efikasitet, pasi ato rimbursohen pér t€ gjitha shpenzimet plus njé€ fitim.
iii.  Rritja e barrés administrative

Klienti mund té keté nevoj€ t€ monitoroj€ nga afér shpenzimet e projektit dhe t€ miratojé kostot,

gj€ q€ mund t€ rris€ punén administrative dhe mbikéqyrjen.
iv.  Potenciali pér mosmarréveshje

Mund té keté mosmarréveshje se cilat kosto jané t€ rimbursueshme, duke ¢uar né€ konflikte t&

mundshme midis klientit dhe kontraktorit.
v.  Rreziku i mbingarkesés

Ekziston rreziku q¢€ kontraktori mund t€ rris€ kostot ose t€ pérfshijé shpenzime t€ panevojshme,
veganérisht né€ nj€ kontraté kosto plus pérqindje, ku kostot mé té larta cojné né fitime mé té

larta pér kontraktorin.

3.5.2 Kontratat me kosto fikse

Njé kontraté me ¢mim fiks (e njohur gjithashtu si njé kontraté me shumén paushall — lump sum)
€shté njé€ lloj kontrate ndértimi ku kontraktori pranon t€ pérfundojé projektin pér njé ¢mim té
caktuar. Ky ¢mim pércaktohet pérpara fillimit t€ pun€s dhe mbetet 1 pandryshuar nése nuk
ndryshon fushéveprimi i punés ose krijohen rrethana t€ paparashikuara, t€ cilat mund té ¢cojné

né€ ndryshimin e porosive t€ materialeve.
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Kontratat me ¢mim fiks jané mé t€ pérshtatshmet pér projektet ku fushéveprimi &shté i
mirépércaktuar dhe nuk ka gjasa t€ ndryshojé. Ndérsa ato ofrojné siguri pér koston pér klientin,
ata kérkojné planifikim t€ kujdesshém dhe komunikim té garté pér t€ shmangur ¢éshtjet qé

mund t€ ¢cojné n€ mosmarréveshje ose kosto shtesé.

3.5.2.1 Pérparésité e kontratave me ¢mim fiks:

i.  Siguria e kostos pér klientin

Avantazhi kryesor éshté se klienti i projektit e di saktésisht se sa do t€ kushtojé projekti. Kjo

mundéson buxhetim dhe planifikim mé té lehté financiar pér té.
ii.  Nxitja pér efikasitet

Meqenése kontraktori paguhet njé shumé fikse pavarésisht nga kostot aktuale, ata kané njé
nxitje t€ fort€ pér t€ punuar me efikasitet dhe pér t€ menaxhuar resurset né ményré efektive pér

té maksimizuar marzhin e tyre té fitimit.
iii.  Pérfshirja minimale e klientéve

Klienti éshté mé pak i pérfshiré né vendimet e pérditshme, pasi kontraktori Eshté pérgjegjés pér

menaxhimin e kostove brenda ¢gmimit té réné dakord.
iv.  Struktura e thjeshté e pagesés

Oraret e pagesave jané té drejtpérdrejta, shpesh té€ bazuara né fazat e pérfundimit t€ punéve té

caktuara, duke e béré mé t€ lehté pér klientin t&€ menaxhojé rrjedhjen e parave.
v.  Transferimi i rrezikut

Kontraktori merr pérsipér pjesén mé t€ madhe t€ rrezikut financiar g€ lidhet me tejkalimet e

kostove, duke mbrojtur klientin nga shpenzimet e papritura.

3.5.2.2 Disavantazhet e kontratave me ¢mim fiks:

1. Rreziku i ofertés fillestare mé té larté

Kontraktorét mund té rritin ofertat e tyre pér t€ mbuluar rreziget ¢ mundshme dhe ¢éshtjet e

paparashikuara, duke ¢uar né njé ¢mim fillestar mé t€ larté t€ kontratés.

il. Fleksibilitet i kufizuar
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(Cdo ndryshim né fushén e punés zakonisht kérkon rinegocim dhe mund t€ ¢ojé né ndryshimin

e planeve, té cilat mund té€ jené t&€ kushtueshme dhe kérkojné kohé.
iii.  Potenciali pér cilési té reduktuar

Pér t€ ruajtur pérfitimin, kontraktorét mund t€ komprometojné me kualitetin e punés ose té
pérdorin materiale me cilé€si mé t€ ulét nése kostot e projektit fillojné té tejkalojné vlerésimet e

tyre.
iv. Rreziku financiar i kontraktorit

Nése projekti pérfundon duke kushtuar mé shumé se sa ishte parashikuar, kontraktori mbart
humbjen. Kjo mund t€ ¢ojé né€ tendosje financiare dhe mund t€ ndikoj€ né cilésiné ose afatin

kohor t€ projektit.
v.  Mosmarréveshjet mbi fushéveprimin

Mosmarréveshjet mund té lindin nése ka paqart€si né fushén e punés, duke cuar né

mosmarréveshje mbi até qé pérfshihet né ¢mimin fiks dhe ¢faré konsiderohet shtesé.

3.5.3 Kontratat Projektim-Ndértim

Njé€ Kontraté Projektim-Ndértim éshté njé metodé e dorézimit té projektit ku nj€ entitet i vetém,
zakonisht njé kontraktor ose njé firmé projektuese, &shté pérgjegjése pér projektimin dhe
ndértimin e njé projekti. Né kété marréveshje, klienti kontrakton me njérén palé q¢€ trajton té
dyja aspektet e projektit, né vend q€ té ket€ kontrata t€ vecanta pér projektuesin

(arkitektin/inxhinierin) dhe ndértuesin (kontraktorin).

Kontratat e Projektim-Ndértimit pérdoren shpesh pér projekte ku koha e pérfundimit Eshté
prioritet, fushéveprimi €shté kuptuar miré dhe klienti preferon njé piké t€ vetme pérgjegjésie.
Kéto jan€ vecganérisht t€ njohura né€ projektet komerciale, industriale dhe infrastrukturore, si
dhe né situatat kur klienti déshiron t€ zvogélojé barrén e tyre administrative. Sidoqofté,
zgjedhja e kujdesshme e njé€ ekipi té afté pér ndértimin e dizajnit éshté thelb&sor pér t&€ zbutur

anét e mundshme negative.

3.5.3.1 Avantazhet e kontratave té projektimit dhe ndértimit:

i.  Pika e vetme e pérgjegjésisé

Klienti merret me vetém njé entitet pér projektimin dhe ndértimin, duke reduktuar

kompleksitetin dhe potencialin pér konflikte midis projektuesve dhe ndértuesve.
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ii.  Pérfundimi mé i shpejté i projektit

Fazat e projektimit dhe ndértimit mund t€ mbivendosen (pércjellja e shpejté), gjé qé shpesh
con né njé afat kohor t€ pérgjithshém té projektit mé t€ shkurtér n€ krahasim me metodat

tradicionale ku dizajni duhet t€ pérfundojé pérpara fillimit t& ndértimit.
iii.  Kursimet e kostos

Qasja e integruar shpesh rezulton né€ kontroll mé t€ miré€ té kostos dhe mé pak ndryshime gjaté
ndértimit, duke guar né€ kursime t€ mundshme t€ kostos. Kontraktori €shté pérfshiré herét, duke

lejuar buxhetim mé t€ miré dhe inxhinieri pa kosto té shtuar.
iv.  Komunikimi dhe bashképunimi i pérmirésuar

Me ekipet e projektimit dhe ndértimit g€ punojné ngushté s€ bashku g€ nga fillimi, zakonisht

ka komunikim dhe bashképunim mé té€ mir€, duke cuar né mé pak kegkuptime.
v.  Barra e reduktuar administrative pér klientin

Klienti ka njé rol té thjeshtuar, duke u fokusuar né€ objektivat e pérgjithshme t€ projektit dhe jo

né koordinimin ndérmjet kontratave t€ veganta té projektimit dhe ndértimit.
vi.  Inovacioni i zgjeruar

Ekspertiza e kombinuar e projektuesve dhe ndértuesve mund t€ ¢oj€ né zgjidhje mé inovative

q€ optimizojné dizajnin pér konstruktivitet dhe efikasitet.

3.5.3.2 Disavantazhet e kontratave té projektimit dhe ndértimit:

1.  Kontroll i reduktuar i klientit mbi projektimin

Klientét mund t€ kené mé pak kontroll mbi projektimin pasi kontraktori shpesh ka ndikim té
rénd€sishém, gj€ g€ mund t€ ¢oj€ né vendime t€ projektimit t€ nxitura nga kostoja ose lehtésia

e ndértimit dhe jo nga preferencat ose vizioni 1 klientit.
ii.  Potenciali pér konflikt interesi

Meqenése kontraktori €shté pérgjegjés si pér projektimin ashtu edhe pér ndértimin, mund té
keté njé konflikt interesi, me kontraktorin q¢ mund t€ favorizojé zgjidhje qé pérfitojné nga

procesi i tyre i ndértimit dhe jo nga nevojat e klientit.

iii.  Rreziku i cilésisé sé komprometuar
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Mund té€ keté njé tendencé pér t'i dhéné pérparési kostos dhe planit mbi cilésin€, vecanérisht

nése kontrata nuk specifikon né ményré adekuate standardet e cilésisé.
iv.  Véshtirési né sigurimin e gmimeve konkurruese

Pa njé fazé té€ vecanté projektimi dhe proces konkurrues tenderimi, mund t€ jeté mé e véshtiré

pér klientin té sigurohet se ata po marrin gmimin mé t€ miré pér ndértimin.
v.  Fleksibilitet i kufizuar pér ndryshimet e dizajnit

Pasi projektimi t€ jeté duke u zhvilluar ose pérfunduar, bérja e ndryshimeve mund té jeté mé e
komplikuar dhe mé e kushtueshme pasi qé€ té dy projektimi dhe ndértimi jané té€ lidhura ngushté
sé& bashku.

vi.  Varésia nga aftésité e kontraktorit

Suksesi i nj€ projekti projektimi dhe ndértimi varet shumé nga aftésia e kontraktorit pér té

menaxhuar né ményré efektive si projektimin ashtu edhe ndértimin. Nése kontraktorit 1

mungojné aftésité e forta t€ projektimit, projekti mund t€ vuajé.

Figura 1 Autostrada Arbén Xhaferi, e kryer me llojin e kontratés Projektim-Ndértim

3.5.4 Kontratat me cmime njesi
Kontrata e ¢gmimit pér njési éshté njé lloj kontrate ndértimi ku puna ndahet né komponenté ose

njési t€ ndryshme dhe kontraktorit i paguhet njé ¢mim fiks pér ¢do njési t€ punés s€ pérfunduar.
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Cmimi total 1 kontratés pércaktohet duke shumézuar ¢mimet pér njési me sasité aktuale té

punés sé kryer.

Kontratat e gmimit pér njési jané mé té pérshtatshmet pér projektet ku fushéveprimi pérfshin
detyra t€ pérséritura dhe sasité e sakta t&€ punés jané té pasigurta né fillim. Ato pérdoren
zakonisht né projektet e inxhinierisé€ civile, té tilla si ndértimi i rrugéve, punimet tokésore dhe
instalimet ¢ shérbimeve (ujésjell€s, kanalizim), rregullim 1 shtratit t€ lumit etj., ku natyra e
punés e bén t& véshtiré vlerésimin e sasive t€ sakta paraprakisht. Kjo lloj kontrate siguron
fleksibilitet dhe drejtési né ¢mim, por kérkon menaxhim té kujdesshém pér t&€ shmangur

mosmarréveshjet dhe pér té€ siguruar kontroll té sakté t&€ kostos.
Ményra si funksionon kjo kontraté éshté:

e Kontrata specifikon ¢gmimet pér njési pér detyra té€ ndryshme (p.sh., metra kub beton,
metra katror¢ trotuar).

e Pagesa totale ndaj kontraktorit varet nga sasité reale t€ punés s€ kryer, té cilat maten
dhe verifikohen gjaté ndértimit.

e Kjo lloj kontrate pérdoret zakonisht né projekte ku sasité e sakta t€ punés jané té
pasigurta né fillim, si p.sh. né ndértimin e rrugé€ve, punimet tokésore ose instalimet e

shérbimeve.

3.5.4.1 Pérparésité e kontratave té ¢mimit pér njési:

i.  Fleksibiliteti né sasi

Kontratat e gmimit pér njési lejojné fleksibilitet n€ rregullimin e sasive t€ punés ndérsa projekti
pérparon. Kjo €shté vecanérisht e dobishme né projektet ku fushéveprimi &shté i pasigurt ose

ka gjasa t€ ndryshojé.
ii.  Cmimi i drejté pér sasi té pasigurta

Klienti paguan vetém pér sasité aktuale t€ punés s€ kryer, duke e béré mé t& drejté kur sasité

jané t€ véshtira pér t'u vlerésuar paraprakisht.
1ii.  Rreziku i reduktuar i mbipagesés
Meqenése kontraktori paguhet n€ bazg t€ punés sé kryer, rreziku i mbipagesés minimizohet.

iv.  Inkurajon ofertén e sakté

30

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

Kontraktorét nxiten t€ ofrojné€ ¢mime té sakta pér njési, pasi ata e diné se do t€ paguhen né bazé

té sasive aktuale t€ punés s€ kryer, duke ulur mundésiné e ofertave té fryra.
v.  Rregullime té thjeshtuara

Ndryshimet né€ objektin e projektit ose kushtet e paparashikuara mund t€ pérshtaten mé lehté

duke rregulluar sasité e punés, pa rinegociuar t€ gjithé kontratén.

3.5.4.2 Disavantazhet e kontratave té ¢mimit pér njési:

i.  Kompleksiteti Administrativ

Kontrata kérkon matje dhe dokumentacion té vazhdueshém té sasive t€ punimeve té kryera, té

cilat mund té jené té rénduara nga ana administrative si pér klientin ashtu edhe pér kontraktorin.
ii.  Potenciali pér mosmarréveshje mbi sasité

Mund té lindin mosmarréveshje pér matjen e sasive, duke ¢uar né mosmarréveshje dhe vonesa

né€ pagese.
iii.  Rreziku i ofertés sé pabalancuar

Kontraktorét mund té paragesin ¢mime artificialisht t€ uléta pér njési pér artikuj t€ caktuar dhe
c¢cmime t€ larta pér té tjerét, duke shpresuar té pérfitojné nga ményra se si luhaten sasité gjaté

ndértimit. Kjo praktiké, e njohur si oferta e pabalancuar, mund t€ ¢ojé n€ ¢mime té padrejta.
iv.  Kostoja pérfundimtare e pasigurt

Meqgenése kostoja totale bazohet né sasité aktuale, kostoja pérfundimtare e projektit mund té
ndryshoj€ ndjeshém nga vlerésimi fillestar, duke e béré mé t€ véshtiré pér klientin té€ buxhetojé

me saktési.
v.  Potenciali pér kostot né rritje

Nése sasité aktuale t& punés s€ kérkuar jan€ mé té larta se sa ishte parashikuar, kostoja totale

mund té tejkalojé buxhetin e klientit, duke ¢uar né tendosje t€ mundshme financiare.

3.5.5 Kontratat me pagesé té oréve té punés dhe materialeve
Kontrata e kohés dhe materialeve (T&M) éshté njé lloj kontrate ndértimi ku kontraktori
paguhet pér kohén aktuale t€ shpenzuar né€ projekt (orét e punés) dhe materialet e pérdorura.

Ndryshe nga kontratat me ¢mim fiks, kostoja né kontratat T&M nuk éshté e paracaktuar dhe
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mund t€ ndryshojé né€ varési t€ shpenzimeve aktuale t€ punés dhe materialeve t€ béra gjaté

projektit.

Kontratat e koh€s dhe materialeve jané mé t€ pérshtatshmet pér projektet ku qéllimi nuk €shté
1 pércaktuar qarté, si p.sh. gjaté fazave t€ hershme t€ ndértimit, rinovimit ose punimeve té
riparimit ku mund t€ shfagen probleme té papritura. Ato jané gjithashtu t€ dobishme pér
projektet qé kérkojné njé shkallé té larté fleksibiliteti, duke i lejuar klientit té bé&jé ndryshime
ndérsa projekti pérparon. Megjithaté, pér t€ menaxhuar dobésit€é e mundshme, Eshté e
réndésishme g€ klienti t€ vendosé udhézime t€ garta, té tilla si orét maksimale, materialet e
miratuara dhe raportimet e rregullta, pér t&€ mbajtur kontrollin mbi kostot dhe afatin kohor té

projektit.
Meényra si funksionon kjo kontraté €shté si vijon:

e Puna - Kontraktuesi ngarkon klientin bazuar n€ njé€ tarifé té€ réné dakord pér oré ose
ditore pér punén. Kjo normé mund té pérfshijé pagat e punétoréve, si dhe shpenzimet e
pérgjithshme dhe fitimin.

e Materialet - Kontraktori rimbursohet pér koston e materialeve té pérdorura né projekt,
shpesh me njé vlerésim pér prokurimin, vendosjen né€ vepér dhe fitimin.

e Kosto té tjera - Kontrata mund t€ pérfshijé gjithashtu pagesén pér shpenzime té tjera

direkte, té tilla si giraja e pajisjeve, tarifat e nénkontraktorit dhe kostot e udhétimit.

3.5.5.1 Pérpareésité e kontratave té kohés dhe materialeve:

1. Fleksibiliteti né fushéveprim

Kontratat T&M jané ideale pér projektet ku qéllimi nuk €shté i mirépércaktuar ose ka t&é ngjaré
té ndryshojé, pasi ato lejojné rregullime n€ puné dhe materiale sipas nevojés pa pasur nevojé

pér rinegocim t€ kontratés.
ii. Transparenca

Klienti mund t& shohé saktésisht se pér ¢faré po paguajn€, me ndarje té€ detajuara té oréve té
punés dhe kostove materiale. Kjo transparencé mund té krijojé besim midis klientit dhe

kontraktorit.

iii.  Rreziku i reduktuar pér kontraktorét
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Meqenése kontraktori paguhet pér kohén dhe materialet aktuale t€ pérdorura, ata jan€ mé pak
té ekspozuar ndaj rrezigeve financiare t€ ndryshimeve ose komplikimeve té paparashikuara né

projekt.
iv.  Inkurajon cilésiné

Kontraktorét kané mé pak gjasa t&€ shkurtojné cilésiné pér t€ kursyer kostot, pasi ato
rimbursohen pér materialet aktuale t€ pérdorura dhe kohén e shpenzuar, duke promovuar

mjeshtéri mé t€ miré.
v.  Negocimi i thjeshtuar i kontratés

Kontratat T&M jané mé t€ lehta pér t'u vendosur kur géllimi i projektit éshté 1 pasigurt, pasi

ato nuk kérkojné vlerésime té detajuara paraprake ose struktura komplekse ¢mimesh.

3.5.5.2 Disavantazhet e kontratave té kohés dhe materialeve:

i.  Kostoja pérfundimtare e pasigurt

Kostoja totale e projektit éshté e panjohur né fillim dhe mund té pérshkallézohet shpejt, duke

e béré t& véshtiré pér klientin t€ buxhetojé dhe planifikojé financat me saktési.
ii.  Mungesa e nxitjes pér efikasitet

Kontraktorét mund t€ kené mé pak nxitje pér t€ punuar me efikasitet, pasi paguhen pér kohén

e shpenzuar né projekt. Kjo mund té ¢ojé€ né€ kohézgjatje t€ projektit dhe kosto mé t& larta.
iii.  Potenciali pér tejkalime té kostos

Pa njé buxhet fiks, kostot mund té tejkalojné pritshmérité, vecanérisht nése projekti ndeshet

me vonesa ose kérkon mé shumé materiale sesa ishte parashikuar fillimisht.
iv.  Rritja e barrés administrative

Klienti duhet t€ monitorojé nga afér fletét kohore t€ kontraktorit dhe faturat materiale pér té

siguruar saktésing, e cila mund t€ marré kohé dhe té€ kérkojé mbikéqyrje té detajuar.
v.  Rreziku i mosmarréveshjeve

Mund t€ lindin mosmarréveshje lidhur me vlefshméring e tarifave kohore dhe materiale, duke

cuar né konflikte t€ mundshme dhe vonesa né€ pagesé.
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3.5.6 Kontratat me tavan té kostos (kosto maksimale té garantuar)

Njé kontraté me ¢mimin maksimal t€ garantuar (GMP) &shté njé lloj kontrate ndértimi né té
cilén kontraktori pranon té pérfundojé projektin pér njé ¢gmim g€ nuk do té kaloj€ njé shumé té
caktuar maksimale. Kontraktori éshté pérgjegj€s pér ¢do tejkalim té kostos pértej kétij cmimi
té réné dakord, pérvec rastit kur objekti 1 projektit ndryshon ose ka kushte té€ paparashikuara qé
justifikojn€ kosto shtesé. Nése projekti pérfundon sipas buxhetit, kursimet zakonisht ndahen

midis klientit dhe kontraktorit, sipas kushteve té kontratés.

Kontratat GMP jané mé té pérshtatshmet pér projektet ku klienti déshiron siguriné e kostos,
por ende ka nevojé pér njéfaré fleksibiliteti né projektim dhe ndértim. Ato pérdoren zakonisht
né projekte komerciale dhe institucionale, veganérisht kur g€llimi i projektit nuk &shté
pércaktuar plotésisht né fillim ose kur kérkohet ndjekja e shpejté. Kéto kontrata ofrojné njé
ekuilibér midis kontrollit t&€ kostos dhe fleksibilitetit, por kérkojné menaxhim té kujdesshém
pér t€ shmangur mosmarréveshjet dhe pér t€ siguruar qé t€ dyja palét té pérfitojné nga

marréveshja.

3.5.6.1 Avantazhet e kontratave té ¢mimit maksimal té garantuar:

i.  Kontrolli i kostos pér klientin

Avantazhi kryesor €shté€ siguria e kostos pér klientin, pasi kontrata siguron qé projekti t€ mos

kalojé ¢mimin maksimal t& specifikuar. Kjo ndihmon n€ buxhetimin dhe planifikimin financiar.
ii.  Stimulimi i pérbashkét i kursimeve

Nése projekti pérfundon nén buxhet, kontraktori shpesh merr gjysmén e kursimit, duke ofruar

nj€ nxitje pér t&€ menaxhuar kostot né ményré efektive dhe pér t€ punuar me efikasitet.
iii.  Rreziku i reduktuar i tejkalimit té kostos

Kontraktori merr pérsipér rrezikun e tejkalimit t€ kostos pértej ¢gmimit maksimal t€ garantuar,
duke mbrojtur klientin nga shpenzimet e papritura, pérve¢ nése ka njé ndryshim né géllimin e

projektit.
iv.  Transparenca né kosto

Kontratat GMP zakonisht kérkojné kontabilitet me libér t€ hapur, qé do té thot€ se klienti ka

dukshméri né kostot e kontraktorit, duke pérfshir€ punén, materialet dhe shpenzimet e
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nénkontraktorit. Kjo transparencé ndihmon né ndértimin e besimit dhe siguron g€ kostot té

mbahen nén kontroll.
v.  Fleksibilitet né projektim dhe ndértim

Kontratat GMP mund té lejojné njéfaré fleksibiliteti né dizajn, duke mundésuar qé projekti té
vazhdojé edhe nése té gjitha detajet nuk jané finalizuar né fillim. Kjo mund té ndihmojé né

ndjekjen e shpejté t& projekteve ku koha €shté njé faktor kritik.
vi.  Potenciali pér cilési mé té larté

Meqenése kontraktori pérfiton nga ¢do kursim, shpesh ekziston njé nxitje pér t€ ruajtur cilésiné

e larté pér t&€ shmangur ripunimet ose ¢éshtjet q¢ mund té ¢ojné né rritje t€ kostove.

3.5.6.2 Disavantazhet e kontratave té ¢mimit maksimal té garantuar:

1. Vlerésimet mé té larta té kostos fillestare

Kontraktorét mund té fryjné vlerésimet e tyre fillestare pér t€ mbuluar rreziget dhe pasigurité
e mundshme, duke ¢uar né njé ¢gmim maksimal t€ garantuar mé t€ larté€. Kjo mund té rezultojé

qé klienti t€ paguajé mé shumé se sa sipas njé€ lloji tjetér kontrate.
ii.  Kompleksiteti né administrim

Menaxhimi i1 njé kontrate GMP mund té jeté kompleks, duke kérkuar gjurmim té detajuar té
kostove dhe komunikim té shpeshté midis klientit dhe kontraktorit. Natyra ¢ hapur e kontratés

kérkon dokumentacion té ploté dhe verifikim t€ shpenzimeve.
iii.  Kursime té kufizuara pér klientin

Ndérsa kursimet ndahen ndérmjet klientit dhe kontraktorit, klienti mund t€ mos realizojé aq

kursime sa do t€ bénte sipas njé lloji tjetér kontrate.
iv.  Rreziku i zvarritjes nén pretekstin e fushéveprimit

Nése qéllimi i projektit nuk &shté 1 mirépércaktuar, ekziston rreziku i zvarritjes sé
fushéveprimit, duke ¢uar n€ ndryshimin e projektit g€ mund t€ rrisi koston e pérgjithshme t&é

projektit pértej GMP.

v.  Potenciali pér mosmarréveshje
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Mosmarréveshjet mund t€ lindin mbi at€ q€ pérbén njé ndryshim né qéllim ose kushte té
paparashikuara, duke ¢uar né mosmarréveshje t&€ mundshme midis klientit dhe kontraktorit pér

kosto shtesé.
vi.  Varésia nga vlerésimi i sakté i kostos

Suksesi 1 njé kontrate GMP varet shumé nga vlerésimi i sakté 1 kostos dhe planifikimi i plot€ i
projektit. Nése vlerésimet fillestare jané t& pasakta, kjo mund t€ ¢ojé né tendosje financiare pér

kontraktorin ose njé projekt q€ nuk pérmbush pritshmérité e klientit.

3.6 Roli i Menaxherit té Projektit

Menaxheri i projektit mund té jeté entitet i Projektuesit, Klientit apo Kontraktorit. Né kété
punim do té flitet kryesisht pér Menaxherin e Projektit si entitet i Kontraktorit, sepse faza e
konstruktimit/ndértimit provon té jet€ pjesa mé komplekse qofté fizikisht apo financiarisht.
Organizimi dhe menaxhimi 1 projektit né kuadér té€ Kontraktorit éshté i domosdoshém.
Menaxheri i projektit né njé projekt ndértimi luan njé rol ky¢, duke udhéhequr ekipin e projektit
dhe duke gené pérgjegjés pér suksesin ose dé€shtimin e projektit, veganérisht né aspektin e orarit
dhe buxhetit. Menaxheri 1 Projektit (MP) mbikéqyr ekipin e kontraktorit, duke pérfshiré
punonjésit, nénkontraktorét, shitésit dhe furnitorét, dhe pérfagéson kontraktorin né takimet me
palé t€ ndryshme t€ interesuara (stakeholders), si klientét, mbikéqyrja dhe autoritetet lokale.

Detyrat e nj¢ Menaxheri té Projektit jan€ té shuméta, mirépo ndér kryesoret jané:

3.6.1 Udhéheqja e ekipit
MP drejton ekipin né zhvillimin e njé plani gjithépérfshirés dhe realist brenda kufizimeve té
kontratés, buxhetit dhe resurseve. Ky plan llogarit ngjarje té paparashikueshme dhe vendos

piketa t€ matshme pér t€ gjurmuar progresin.

3.6.2 Kirijimi i planit té punés

MP &shté pérgjegjés pér krijimin dhe mbajtjen e nj€ plani t€ detajuar qé zbérthen projektin né
detyra, pércakton afatet kohore dhe cakton palét pérgjegjése. Ky orar shérben si bazé pér
ndjekjen e progresit dhe pér t€ siguruar q€ t&€ gjithé komponentét, pérfshiré detyrat

administrative dhe t& prokurimit, jan€ né€ rrugén e duhur.
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3.6.3 Kirijimi i planit dinamik
MP monitoron vazhdimisht ecuring e projektit, duke krahasuar performancén aktuale me planin
e planifikuar. Ky proces pérfshin mbledhjen e reagimeve pérmes kanaleve t&€ ndryshme dhe

pérdit€simin e orarit sipas nevojés.

3.6.4 Monitorimi i progresit
MP duhet t€ menaxhoj€ n€ ményré proaktive projektin duke marré vendime t€ informuara dhe
duke rregulluar planin dhe orarin sipas nevojés. Kjo pérfshin menaxhimin e krizave dhe gjetjen

e metodave alternative pér té arritur géllimet e projektit kur planet origjinale déshtojné.

3.6.5 Pérmirésimii gabimeve eventuale
Kur ndodhin devijime nga plani, MP &shté pérgjegjés pér zbatimin e veprimeve korrigjuese
pér ta rikthyer projektin n€ rrugén e duhur. Kéto veprime bazohen né analiza t€ plota dhe

konsultime me ekipin, duke synuar korrigjimin e problemeve pa u ndéshkuar.

3.6.6 Arritja e géllimeve

Né pérgjithési, roli i MP pérfshin€ planifikimin strategjik, koordinimin dhe pérshtatshmériné
qé duhet pér té siguruar suksesin e projektit pavarésisht sfidave dhe pasigurive t€ genésishme
né projektet e ndértimit. Ndér géllimet kryesore qé duhen arritur nga Menaxheri 1 Projektit pér

té siguruar suksesin e projektit jané:

Performanca e projektit Ekipi duhet t€ pérmbushé standardet specifike t€ cilésisé,
kohés dhe ¢mimit si¢ pérshkruhet né kontraté, duke
pérfshiré arritjen e Pérfundimit Substancial. Déshtimi pér ta
béré két€ mund t€ rrezikojé suksesin e pérgjithshém té
projektit.

Objektivat Financiare Menaxheri 1 Projektit éshté pérgjegj€s pér té€ siguruar qé
projekti t€ pérmbush ose tejkalon objektivat e tij financiaré,
duke kontribuar né pérfitimin e kompanis€. Kjo pérfshin
ruajtjen e marzhit té vlerésuar té fitimit né€pérmjet
menaxhimit efektiv dhe vendimmarrjes.

Parandalimi dhe zvogélimii Vonesat jané t€ kushtueshme dhe mund t€ cojné né

vonesave pretendime pér kérkesa (claims) nga klientét dhe palét e

tjera t& interesuara. Menaxheri 1 Projektit duhet té
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monitorojé me kujdes orarin dhe t€ menaxhojé kontraktorét
pér té€ shmangur vonesat.

Shmangia e arbitrimit Kérkesat pér puné shtes€, shpesh pér shkak té vonesave,
mund t€ ¢cojné né mosmarréveshje dhe procese gjyqésore,
té cilat kérkojné kohé dhe mund té jené té€ démshme
financiarisht. Menaxheri 1 Projektit duhet t& punojé pér t&
parandaluar kéto ¢éshtje.

Mirémbajtja e marédhénies MP duhet t&€ menaxhojé marrédhéniet midis Klientit (O),

tripaléshe Projektues- Profesionistit (P) (arkitekt/inxhinier) dhe Kontraktorit (C)

Klient-Kontraktor pér t€ siguruar ekzekutim t& qeté t€ projektit. Kjo pérfshin
fitimin e besimit dhe té genit proaktiv dhe jo reaktiv.

Krijimi i njé produkti me Ekzekutimi 1 suksesshém 1 projektit mund t€ rrisé

vleré té shtuar reputacionin ¢ kompanis€ dhe pjesén e tregut, megjithése
ky éshté mé shumé njé qéllim ndihmés pér Menaxheri i
Projektit. Njé projekt i ekzekutuar miré shérben si njé
testament pér aftésit€ e kompanis€, duke cuar né rritjen e
mundésive té biznesit.

Tabela 1 Qéllimet kryesore qé duhen arritur nga Menaxheri i Projektit pér té siguruar suksesin e
projektit

3.6.7 Shqyrtimi i Dokumenteve Kontraktuale
Dokumentet e kontratés, té cilat pérfshijné plane dhe specifikime, jané themeli 1 njé kontrate

ndértimi, ato pércaktojné aspektet sasiore dhe cilésore té projektit.

Menaxheri 1 projektit ka pér detyré q€ té shqyrtoj hollésisht dhe me kujdes dokumentet
kontraktuale. Shqyrtimi i1 hollésishém 1 kétyre dokumenteve mundéson identifikimin e ¢do
mospérputhje herét, duke shmangur problemet dhe vonesat e mundshme. Disa prej obligimeve

qé sillen rreth dokumentave kontraktuale jané:

Studimi i dizajnit dhe specifikacioneve
Identifikimi i diskrepancave n€ mes t& dokumenteve dhe realitetit
Vizita dhe familjarizimi me vendin e ndértimit

Pranimi i kufizimeve ekzistuese rreth projektit

A

Definimi i zonave problematike
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Kapitulli IT

4 Planifikimi dhe ndarja e pozicioneve ne aktivitete (NPA)

Planifikimi statik paraget planifikim t€ pavarur nga faktori kohé, ajo thjeshté béné zbérthimin
e projektit, dhe paraqitjen e géllimeve qé duhen arritur. Kjo fazé éshté faza ku ne nuk presim
té kemi saktési t&€ madhe, mirépo, saktésiné mé t€ miré do t€ na mund€soj zgjedhja e duhur e

ekipit, pasi kjo pjesé varet kryesisht nga pérvoja e méparshme e ekipit.

Planifikimi n€ ndértim pérfshin identifikimin e qéllimeve t€ projektit dhe vendosjen e
politikave, procedurave dhe praktikave pér t'i arritur ato. Eshté njé proces vendimmarrjeje qé
pérfshin zgjedhjen midis alternativave. Kompanité e themeluara t€ ndértimit kané€ politika dhe
procedura standarde pér t€ siguruar efikasitet dhe géndrueshméri. Kéto udhézime thjeshtojné

detyrat rutin€, duke lejuar mé shumé kohé pér analizé€ dhe zgjidhje t€ problemeve.

Planifikimi para ndértimit zbérthen projektin pér t€ vlerésuar konstruktabilitetin dhe
dokumentet e tij, duke béré analiza té detajuara, hap pas hapi. Kjo faz€ ndihmon né
identifikimin e metodave qé do té€ funksionojné mé miré€ dhe zbulon problemet ¢ mundshme.
Né fazén e planifikimit, zakonisht pércaktohen vlerésimi i buxhetit dhe planifikimi, dhe

projekti pérkufizohet nga planet, specifikimet dhe kontrata.

Plani, megjithése fleksibil, synon t€ gjejé ményrén mé t&€ miré€ pér té€ arritur qéllimet duke
shqyrtuar alternativat. Ai gjithashtu pércakton prioritetet e projektit dhe krijon njé plan
komunikimi pér t€ koordinuar dhe ndjekur oraret, ¢céshtjet dhe pikat e veprimit. Planifikimi
efektiv mundésohet nga profesionisté me pérvojé dhe merr parasysh kontributin e t&€ gjithé
anétaréve té ekipit dhe menaxhmentit té larté. Sygjerimet kryesore pér njé planifikim efektiv

pérfshijné:

e Identifikimi dhe kuptimi i géllimeve qé né fillim.

e Lejimi i planifikimit t€ pavarur nga anétarét e ekipit fillimisht.

e Duke filluar me planifikimin e ‘vrazhd€’ dhe duke rafinuar detajet mé voné.
e (Qéndrimi fleksibil dhe 1 hapur ndaj ideve.

e Inkurajimi i identifikimit konstruktiv té t€ metave.

e Testimi i supozimeve pas ideve.

e Kérkoimi i ekspertizés nga jashté nése &shté e nevoja.

e Pérfshirja e menaxhmentit té larté pér mbéshtetje dhe miratim.
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e T¢ pasurit parasysh se idet€ mé komplekse pérfshijné rrezik mé té madh.

Planifikimi statik dhe ai dinamik i ndértimit duhet t&€ béhen nga individé me pérvojé né linjén
specifike t& punés, pasi planifikimi i njé projekti infrastrukturor dallon nga ai i njé projekti
ndértimi. Duhet t€ merret parasysh se planifikimi nuk do té€ jeté asnjéheré ‘perfekt’, ai €shté
thjeshté versioni mé 1 mir€ i derivuar nga njohurité dhe t€ dhénat e kohés kur béhet, realiteti
gjithmoné do t€ dalloj nga plani. E réndésishme éshté qé menaxheri i projektit bashké me ekipin
e planifikimit, t€ jené t€ hapur ndaj ndryshimeve eventuale, t€ cilat do t’a rafinojné planin me

kalimin e kohés. Planifikimi statik né industriné e ndértimit béhet né katér faza:

1. Pércaktimi i pérgjithshém i qasjes qé do t€ adoptohet pér ekzekutimin e projektit,
2. Zbérthimi i projektit n€ faza apo aktivitete,

3. Konstatimi 1 lidhjes dhe sekuencés g€ do t& kené kéto aktivitete,

4

Paraqitja grafike e planit t€ detajuar né formé rrjete.

Ekzistojné dy lloje t&€ njohura t& planifikimit statik, e ato jané, planifikimi Fillim-Fund dhe

planifikimi Larté-Poshté.

Planifikimi Fillim Fund, krijon njé strukturé fillestare t€ fazave té projektit e cila q€ né start
paraget né sasi t€ konsiderueshme té detajeve. Ndérsa planifikimi Larté-Poshté ose Metoda e
strukturés zbérthyese, € ndané projektin n€ copa t€ médha, dhe mé pas secilén prej tyre e ndané
né copa mé t€ vogla. Né két€ ményré vazhdohet deri sa t€ arrihet detajizim mjaftueshém i

kénagshém pér kompleksitetin respektiv té projektit.

4.1 Planifikimi né fazat e ndryshme té projektit
Projekti ndahet né esencé né tri faza: faza para tenderimit, para ndértimit dhe faza e ndértimit.
Planifikimi do t€ b&het né secilén prej kétyre fazave, pasi progresivisht duke kaluar nga

tenderimi tek ndértimi, saktésia e planifikimit duhet patjetér té rritet.

4.1.1 Planifikimi para Tenderimit

Fillon me ftesén pér pjesémarrje né tender dhe pérfundon me dorézimin e ofertés tek klienti.

Hapat kryesor perfshijné:

41

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

Pranimi 1

dokumenteve

Pércaktimi 1
strategjisé
tenderuese

Kompletimi i
vlerésimit t&
¢mimit total

Faza e
tenderimit

Prokurimi 1 shérbimeve
dhe materialeve té
nevojshme pér kété fazé

Paracaktimi 1
¢mimeve

Tabela 2 Hapat e planifikimit né fazén e tenderimit

Faktorét kryesor qé ndikojné né€ planifikim né két€ fazé jan€ metoda e ndértimit, sekuenca dhe

zgjatja e secilit aktivitet, organizimi i nénkontraktoréve dhe datat e pranimit t€ materialeve.

4.1.2 Planifikimi para ndértimit
Fillon né momentin e pranimit t€ ofertés s¢ Kontraktorit nga ana e Klientit. Kjo fazé€ e

planifikimit pérfshiné:

Plani i detajuar

Krijimi i
metodologjis€ s€ punés
pér secilén puné
(method statements)

Organizimi 1

punishtes

Faza para
ndértimit

Vendosja e
porosive té
nénkontraktoréve

Pércaktimi 1 datés sé
fillimit
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Tabela 3 Hapat e nevojshém pér planifikimin né fazén para ndértimit
4.1.3 Planifikimi pérgjaté ndértimit
Fillon mé fillimin e ndértimit dhe pérfundon né datén e pérfundimit t& projektit. Eshté proces i

vazhdueshém i cili shérben edhe si kontroll€. Format e kétij planifikimi jané:

¢ Planifikimi mujor (afatgjaté),

e Planifikimi javor (afatshkurtér),

e Krahazimi dhe barazimi i kostos/vlerés s¢ produktit,
e Raportimi tek menaxhmenti dhe

e Rishikimi/pérditésimi i planeve té shéndetit dhe sigurisé.

4.2 Aktivitetet e punés

Segmentet né t€ cilat ndahet njé projekt pér g€llime planifikimi jané t€ quajtura aktivitete. Njé
aktivitet €shté njé hap 1 vetém 1 punés qé ka nj€ piké fillimi dhe mbarimi dhe kérkon kohé pér
realizimin e tij. Niveli deri n€ té€ cilin nj€ projekt zbérthehet varet plotésisht nga projekti, sepse
secili projekt éshté unik dhe rrjedhimisht secili zbérthim i punés do té jeté unik. Mirépo, si

udhézues mund té themi se zbérthimi béhet né suaza:

e Pérgjegjésie — puna ndahet nga kontraktori né njé numér nénkontraktorésh,

e Kategori t€ punés — ndarje né suaza t& llojit t€ zanatit dhe ekipit ekzekutues té
nevojshém,

e [Kategori té pajisjeve — né€ bazé t€ pajisjeve q¢ duhen,

e Kategori t&€ materialeve — né€ baz¢ t&€ materialeve qé duhen,

e Llojit t€ strukturave — Ura, mbrojtje e rréshqitjeve, 1€shesa, mure mbrojtése, pragje etj,

e Lokacioni,

o Né pérfillje t&€ zbérthimit g€ mund ta kérkoj€ veté klienti.

4.2.1 *“Logjika punuese”

Paraget renditjen né€ t€ cilén punét do t€ realizohen né terren. Fillimi 1 disa aktiviteteve
padyshim varet né pérfundimin e té tjeréve. Pér shembull, betonimi i nj& muri mbrojté€s nuk
mund té béhet pa kryer vendosjen e pahive dhe lidhjen e armaturés. Por ka edhe shumé
aktivitete t€ cilat nuk kané kurrfar lidhje me njéri tjetrin, dhe mund té vazhdojné njékohésisht.
Kryerja e disa aktiviteteve né t€ njejt€n kohé &shté armé e fuqishme né pérshpejtimin e

projektit, mirépo shkakton rritje t& kostos.
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Aktivitetet mund té€ jené t€ varur nga njéri tjetri, apo t€ pavarur mirépo gjaté planifikimit mund
té krijohet varési né mes té aktiviteteve nése kéto t€ fundit pérbéhen nga materiale té ngjashme
apo pérdorin makineri(pajisje) t€ njejta. Krijimi i lidhjeve té tilla na mundéson uljen e kohés
s€ nevojshme pér kryerjen e aktivitetit, ¢ ndonjéheré edhe t€ kostos. Do té flitet mé€ shumé pér

kéto né€ kapitujt mé tutje.

4.2.2 Kufizimet/Varésité mes aktiviteteve
Njé plan realist i punés duhet t€ marré parasysh kufizimet praktike qé€ ndikojné né aktivitetet e

punés. Kjo perfshin:

Kufizimet fizike - Rendi i nevojshém i operacioneve t€ ndértimit (p.sh., vendosja e pahive dhe

armaturés pérpara vendosjes sé€ betonit).

Kufizimet e resurseve - Disponueshméria ¢ materialeve, pajisjeve, fuqis€é punétore dhe
resurseve té tjera. Pér shembull, vendosja e armaturés varet nga miratimi i vizatimeve té

projektuasit, fabrikimit t€ ¢elikut dhe dorézimit.
Kufizimet e pajisjeve - Disponueshmeéria e pajisjeve specifike t&€ ndértimit.

Kufizime té tjera - Disponueshméria e aftésive t€ veganta t€ punés, materialeve té ofruara nga

klienti, dokumenteve t&€ kompletuara té projektimit ose qarkullimit t& vendeve ose objekteve.

Kufizimet e siguris€ mund t€ ndikojné gjithashtu né renditjen e operacioneve. Njohja e kétyre

kufizimeve &shté thelbésore pér planifikimin efektiv t&€ punés.

Kufizimet shpesh tregohen si aktivitete qé kérkojné koh€ ose varési ndérmjet aktiviteteve né
rrjetet e projektit. Tradicionalisht, kéto jané futur si marrédhénie logjike, gj€ qé e bén mé té
rénd€ pérdité€simin e planit dinamik. Programet moderne t€ planifikimit dinamik kompjuterik
tani trajtojné kéto kufizime duke pé€rdorur nevojat pér resurse ndértimi me qasje shiko dhe béj,

duke lejuar pérdit€sime mé efikase dhe fleksibile t& orarit.

4.2.3 Llojet e aktiviteteve

4.2.3.1 Ndarja gjenerale

Ndarja e detyrave n€ ndértim mund té kategorizohet né tre lloje kryesore té aktiviteteve:

a) Aktivitetet e prodhimit - Kéto jané detyra praktike qé€ lidhen drejtpérdrejt me ndértimin,

té tilla si gérmimi ose vendosja e betonit.
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b) Aktivitetet e prokurimit - K&to pérfshijné porositjen, blerjen dhe sigurimin e dorézimit
té materialeve dhe pajisjeve, té tilla si porositja e njésive té trajtimit t& ajrit ose dérgimi
i kornizave t€ dyerve.

c) Aktivitetet administrative dhe mbéshtetése - Kéto detyra mbéshtesin procesin e

ndértimit dhe pérfshijné hapa si dérgimi dhe miratimi i vizatimeve.

Pér shembull, lidhja e armaturés pérfshin hapa administrativ (I€shimi dhe rishikimi i vizatimeve
té projektuesit), hapat e prokurimit (fabrikimi dhe shpérndarja e ¢elikut) dhe aktivitetet e
prodhimit (vendosja né vepér). Ndérsa vetém vendosja né vepér pérfshin ndértimin aktual né
vend, t& gjithé hapat jané€ thelbésoré pér pérfundimin e instalimit. Jo té gjitha projektet kérkojné
c¢do lloj aktiviteti; detyrat mé t€ thjeshta, si puna e zakonshme e muraturé€s, mund t€ pérfshijné

mé pak aktivitete administrative dhe prokurimi.

4.3 Ndarja e pozicioneve né aktivitete (NPA)

Strukturat e ndarjes s€ pozicioneve né aktivitete (NPA) u pérdorén pér heré té paré nga
Departamenti i Mbrojtjes DoD i SHBA-s€ né mesin e viteve 1960 pér zhvillimin e sistemit té
raketave dhe u béné njé mjet themelor i menaxhimit t€ projektit. Praktikat u zhvilluan nga DoD
dhe NASA pér planifikimin dhe kontrollin e projekteve t€ médha t& blerjeve qé pérfshinin
kontraktoré t€ shumté. NPA siguroi planifikim gjithépérfshirés té projektit dhe pérafrim me
objektivat.

Udhézuesi PMBOK 3rd ed. pércakton Strukturat e ndarjes s€ pozicioneve né aktivitete si "njé
zbérthim hierarkik i punéve qé duhen ekzekutuar nga ekipi, pér té arritur qéllimet e caktuara
té projektit dhe pér té krijuar rezultatet e kérkuara”. Struktura e zbérthimit té punéve ndahet
né paketa té punéve te cilat sipas PMBOK definohen si “niveli mé i ulét i NPA, dhe pika e
zbérthimit né té cilén kostoja dhe koha e perfundimit e atribuar éshté mjaftueshém e
besueshme”. Paketat e punés dhe madhésia e tyre do t€ dallojné prej projektit né projekt,

varésisht nga kompleksiteti 1 projektit.
Karakteristikat bazé t€ njé NPA-je t€ miréfillt€ jane:

e Qasja e orientuar drejt rezultateve (jo ményres se si do té arrihen ato),
e Struktura hierarkike,
e Definimi né€ plotni i projektit,

e Skema algoritmike,
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e Nivelet e zbérthimit, et;.

4.3.1 Meényra e prezantimit té njé NPA-je

Njé¢ atribut kryesor i strukturave t€ ndarjes sé pozicioneve né aktivitete €shté se ato jané krijuar
pér t& komunikuar fushéveprimin me palét e ndryshme t€ interesit t€ projektit. Prandaj, pér té
kryer njé komunikim té efektshém mund t€ paraqitet nevoja qé NPA-ja té paraqitet ndryshe tek
secila palé e pérfshiré. Nuk ka njé paraqitje t€ vetme ose ekskluzivisht "korrekte" pér strukturat
e ndarjes s€ pozicioneve né aktivitete; megjithaté, ato zakonisht pérfagé€sohen né njé nga tre
paraqitjet mé t€ pérdorura - struktura e kategorizimit, e tabel€s ose e degézimit. Format mé t&

shpeshta t€ paraqitjes jané:

e Degézimi vertikal te poshté,
e Degézimi horizontal,

e Degézimi i centralizuar,

e [Kategorizimi hierarkik,

e [Kategorizimi tabular.

Disa shembuj t&€ paraqitjeve te strukturés s€ ndarjes s€ pozicioneve né aktivitete, jo t€ detajuar

né nj€ projekt t&€ Konstruktimit té linjés Hekurudhore do ti shohim mé poshté.
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Figura 2 Njé prerje térthore e Hekurudhés

Konstruktimi i njé linje Hekurudhore
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poligonometrik & mbushjes ~—1  Ndértimi i urave —— Vendosja e traversave teknike
Mbrojtjet ndaj etk
—] xrésljuiitjevej — Nder;g;loj}tg;:reve | Vendosja e shinave | Ndértesat shtesé
Ndértimi i sistemit T e
L] L Ndért latf Ndértimi i rrjetit
drenazhues Cetindiilatonnais Saldimi i shinave || elektrifikues
(telekomunikimi dhe
sinjalizimi)
Ndértimi i nénkalimeve dhe
mbikalimeve
Figura 3 Degézimi Vertikal
Verifikimi i pikave gjeodezike I
Rilevimi
Gjeodezik Ndértimi i rrjetit poligonometrik ]

Pastrimi i terrenit

Konstruktimi i shtresave té mbushjes |

Punét e
Nénstrukturés Mbrojtjet ndaj rréshgqitjeve I

Ndértimi i sistemit drenazhues I
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Figura 4 Degézimi Horizontal
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Konstruktimi i
njé linje
Hekurudhore

Rilevimi Gjeodezik Verifikimi i pikave gjeodezike

Ndértimi i rrjetit poligonometrik

. .. .. Pastrimi i terrenit
Punét e Nénstrukturés

Konstruktimi i shtresave t& mbushjes

Mbrojtjet ndaj rréshqitjeve

Ndértimi i sistemit drenazhues

Ndértimi i léshesave
Ndértimi i urave
Ndértimi i mureve mbrojtése
Ndértimi i platformave
Ndértimi i nénkalimeve dhe mbikalimeve

Punét e Strukturave

Punét e Mbistrukturés Shtrirja e ballastit/cakéllit

Vendosja e traversave

Vendosja e shinave

Saldimi i shinave

Ndértimi i stacionit t€ udhétaréve
Ndértimi i1 ndértesés teknike
Ndértesat shtesé

Ndértimi i rrjetit elektrifikues (telekomunikimi dhe
sinjalizimi)

Punét e ndértimit té larté

Figura 5 Kategorizimi tabular

Rrjeta e punéve g€ duhen kryer n€ kuadér t€ nj€ projekti do té€ vazhdoj t€ zb&rthehet mé tutje;
né kété rast éshté shumé i nevojshém ekipi té cilin e zgjedh€ menaxheri i projektit, pasi éshté
njé faze e “stuhisé s€ mendimeve”. Gjaté késaj faze secili aktivitet, degézohet né njé séré
aktivitetesh tjera duke formuar nénstruktura. Sa mé 1 madh detajizimi aq mé i sakté do t& jeté

pérafrimi i buxhetit dhe kohés sé€ pérfundimit t€ projektit.

Pasi t€ keté pérfunduar ndértimi 1 struktur€s sé zbérthimit t€ punés, dhe kjo e fundit t& jeté e
kénagshme, vazhdohet me atribuimin e pérafért t€ resurseve dhe kohés s¢ nevojshme pér
pérfundimin e secilit aktivitet. Si¢ u pérmend edhe mé larté, faza e planifikimit statik éshté fazé

shumé fleksibile e cila do té pérmirésohet gjaté planifikimit dinamik, dhe caktimit té buxhetit.
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NEé rastin e ndértimit té€ njé€ rrjeti t€ kanalizimit do t€ kemi ndarjen e méposhtme té punéve:

Konstruktimi i njé rrjeti té kanalizimit

Punét e instalimit té

gypave

Punét e ndértimit té
stacioneve pompuese

Testimi
pérfundimtar
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1
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terrenit gérmimit t&
kanalit
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/ terrenit | Gérmimi i kanalit

|| Vendosja dhe Lidhja e

gypave

Punét strukturore té
ndértimit

Verifikimi i pikave
gjeodezike

Instalimi i masave
mbrojtése t€ kanalit

Ndértimi i rrjetit
poligonometrik

Largimi i ujérave
néntokésore

|

4

Testimi hidraulik
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Testimi i rrjedhjeve

Mbushja e kanalit

Punét e instalimeve
elektrike

Inspektimi me
kamera CCTV

Testimi gjaté ndértimit

Figura 6 Ndarja e pozicioneve né aktivitete pér ndértimin e njé rrjeti kanalizimi
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Figura 7 Prerje térthore e konstruktimit té gypit té kanalizimit

50

Menaxhimi i Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare




Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

4.4 Krijimi i sekuencés logjike té aktiviteteve

Pasi t€ krijohet lista e aktiviteteve pér njé projekt, planifikuesi ose menaxheri i projektit duhet
té pércaktojé sekuencén e detyrave dhe t€ informoj€ ata q€ jané pérgjegjés pér punén. Kjo
sekuencé zakonisht ilustrohet duke pérdorur njé diagram logjik ose rrjet, i cili formon bazén
pér planifikimin dinamik. Diagrami ndihmon né€ marrjen e vendimeve té planifikimit dhe
pérfagéson rezultatet e planifikimit té projektit. Pérdité€sohet pérmes versioneve té shumta gjaté

planifikimit dinamik dhe progresit té projektit.

Pér té zhvilluar planin e ndértimit, planifikuesi ose menaxheri duhet vetém té€ marré ¢do
aktivitet me radhé dhe t'u pérgjigjet pyetjeve t€ méposhtme né lidhje me até aktivitet dhe

aktivitetet e lidhura té punés:

1. Cfaré pune tjetér duhet t€ kryhet pérpara se t€ fillojé ky aktivitet?
2. Cfaré pune tjetér nuk mund t€ filloj€ pérpara pérfundimit t&€ kétij aktiviteti?
3. Cfaré pune tjetér mund t€ kryhet né t&€ nj&jtén koh€ me aktivitetin dhe t&€ mos ndérhy;jé

né kété aktivitet?

Pér shembull, kur vendoset themeli pér njé projekt t€ objektit t&€ mirémbajtjes s€ automjeteve,
aktivitetet pérfshijné gérmimin, ndértimin e themeleve dhe ngritjen e mureve té themeleve.
Gérmimi nuk kérkon ndonjé puné t€ méparshme, por vendosja e themeleve duhet t€ pasojé

gérmimin. Ngritja e mureve t€ themeleve varet nga vendosja e themeleve.

4.4.1.1 Krijimi i sekuencés né bazé té marrédhénies né mes té aktiviteteve

Pér t& zhvilluar njé logjiké efektive té planifikimit, €shté thelb&sore t'i jepet pérparési
marrédhénieve kufizuese né mes té aktiviteteve. Pé&rve¢ marrédhénieve fizike, faktoré té tjeré
té réndésishém pérfshijné pérdorimin e pajisjeve, ¢c€shtjet qé lidhen me kushtet atmosferike dhe
pérparésiné e fuqis€ punétore, t€ cilat kérkojné vendimmarrje mé komplekse. Parimi themelor
éshté qé marrédhéniet t€ adresohen nga mé pak fleksibilet tek ato mé fleksibilet. Qasja e

rekomanduar éshté:

1. Marrédhéniet Fizike: K&to duhet té trajtohen s€ pari, pasi jané mé pak fleksibile. Pér
shembull, nj& mur themeli duhet t€ ndértohet mbi bazamentin e tij, dhe kéto varési duhet

té planifikohen né fillim.
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2. Marrédhéniet Kontraktuale ose té Jashtme: Kéto duhet té trajtohen né vijim dhe
pérfshijné faktoré si kushtet atmosferike ose detyrimet specifike kontraktuale. Duhet té
merren parasysh, por nuk mund té anashkalojné marrédhéniet fizike.

3. Marrédhéniet Menaxheriale dhe té Pajisjeve: K&to duhet t€ trajtohen sé fundi. Pas
vendosjes s€ marrédhénieve fizike dhe kontraktuale, mund t€ merren vendime pér

renditjen e pajisjeve dhe detyrave t€ punés pér punét ndértimore.

Kjo qgasje siguron q¢€ varésité mé té ngurta té planifikohen fillimisht, duke lejuar q€ vendimet

mé fleksibile t€ merren mé voné gjaté procesit.
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Kapitulli ITI
5 Planifikimi Dinamik Kohor

Deri tash folém pér planifikimin statik, njé pjes€ esenciale pér pércaktimin e strukturés dhe
sekuencés s¢€ kryerjes s€ punéve brenda projektit tone. Mirépo, sic dihet, ¢cdo projekt ka kohé
t& limituar pér pérfundimin e tij dhe gjithashtu resurse té limituara, té€ dyja kéto lidhjen me
faktin se pothuajse ¢do projekt e ka buxhetin e kufizuar. Koha dhe resurset t€ dyja pérkthehen

né buxhet.

Planifikimi q€ e bémé deri tani duhet t€ vendoset n€ njé dimension kohor, e vendosja e
sekuencés s€ aktiviteteve té krijuara mé sipér né njé kontekst kohor paraqet planifikimin

dinamik.

Nése planifikimi statik i pérgjigjet pyetjes “cfaré”, planifikimi dinamik do ti pérgjigjet pyetjes
“kur”. Théne mé thjeshté planifikimi dinamik paraqet orarin ¢ kryerjes s€ secilit aktivitet

brenda projektit, n€ sekuencé, me géllimin e pérfundimit sa mé t& hershém té projektit.

Planifikimi dinamik €shté njé proces vendimmarrjeje qé€ pérfshin planifikimin e detyrave té njé
projekti né€ njé sekuencé logjike, ku ¢do detyré ka njé kohézgjatje specifike. N& ndértim, oraret
organizohen sipas kohés, me detyra té€ ndara né veprime mé t€ vogla té nevojshme pér té
pérfunduar njé dorézues. Detyrat mund t€ jené t€ njépasnjéshme ose t€ njékohshme, dhe

marrédhéniet e tyre diktojné rendin né t€ cilin ato kryhen.

Oraret duhet té€ pérshkruajné garté ¢do detyré, n€ ményré qé té jeté e kuptueshme pér té tjerét,
dhe ato duhet té pérfshijné piketa pér ndjekjen e progresit. Resurset duhet t€ shpérndahen né
ményré efikase dhe detyrat duhet té€ kené kohézgjatje realiste bazuar né ditét e punés (zakonisht
nga e héna né t€ premte). Oraret duhet t€ jené logjike, duke ndjekur marrédhéniet teknike,
kontraktuale dhe menaxheriale. Mjetet vizuale, té tilla si simbolet, ndihmojné né ilustrimin e

detyrave dhe ndérlidhjet e tyre.
Pse nevojitet planifikimi dinamik?

1. Té kalkujojmé kohén e pérfundimit té projektit,

2. Te caktojmé fillimin e secilit aktivitet,

3. T& koordinojmé pjes€émarrésit e tjeré né€ projekt si nénkontraktorét dhe tregtarét,
4

T€ parashikojmé rrjedhén e parasé,
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T&€ kryejm puné n€ ményrén mé efektive,
T¢€ kemi njé mjet kontrollues pérgjaté implementimit,

T¢ regjistrojmé t& dhénat e nevojshme né rastet e devijimeve t& projektit,

® =N oW

Té ofrojmé prova pér ndonjé kérkesé eventuale t€ zgjatjes s€ kontratés ose t&

kompenzimit ekstra.

Ekzistojné lloje t€ shumta té planifikimit dinamik né industriné e ndértimit, disa prej tyre jané
komplekse, disa shumé t€ thjeshta. Pavarésisht nga lloji i pérdorur, planifikimi dinamik €shté
mjeti kryesor me té cilin ekipi i projektit pércjell planin, duke pérmbushur kérkesat e kontratés
dhe té pjesés tjetér t€ paléve t€ interesuara. Ai u tregon pjesémarrésve se ku duhet té jené, ¢faré
duhet t€ béjné, kur dhe pér sa kohé. Kjo i lejon pjesémarrésit t&€ planifikojn€ punén e tyre
paraprakisht duke zgjedhur ekipin e duhur pér t€ arritur performancén e kérkuar brenda kohés

sé caktuar.

Pjesa mé e réndésishme e planifikimit dinamik &shté pércaktimi i intervaleve kohore té

nevojshme pér pérfundimin e secilit aktivitet.

Tabela 4 Trekéndéshi i sistemit t€ planifikimit t& miré pérfshiné tri elemente:

Faktori Njeri

Planifikimi i mireé

1. Faktori Njeri: Njé planifikues 1 afté ose ekip i planifikimit q€ kupton konceptet,
pérkufizimet dhe aplikimet ose planifikimin e projekteve,
2. Teknologjia: Njé sistem kompjuterik i miré planifikimi (softuer dhe harduer) s€ bashku

me mbéshtetjen e afté té IT,
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3. Menaxhmenti: Njé menaxhim dinamik, i pérgjegjshém dhe mbéshtetés qé¢ beson né
pérdorimin e planifikimit si pjesé e pérpjekjeve t&€ menaxhimit. Nése ndonjé nga tre

"kémbét" e mésipérme mungon, sistemi do t& déshtojé.

Ekzistojné forma té ndryshme t€ planifikimit dinamik té cilat adoptohen né bazg té llojit dhe

nevojave specifike té projektit, ndér mé t€ njohurat jané:

e Metoda e Gantogramit,
e Metoda e rrugés kritike,
e Metoda PERT,

¢ Planifikimi dinamik linear (planifikimi kohé-lokacion), et;.

5.1.1 Hapat e planifikimit dinamik:

Ndarja e detyrave — Sic e cekém edhe n€ 10. Struktura e zbérthimit té punéve (NPA), hapi i
paré €shté zbérthimi i projektit n€ detyra individuale ose paketa pune. Cdo aktivitet duhet té
pérfaqésojé njé pjesé t&€ veganté t€ punés, té tilla si pérgatitja e vendit, vendosja e themeleve,
puna strukturore ose instalimi i shérbimeve. N€ njé projekt ndértimi autostrade, pér shembull,
detyrat mund t€ pérfshijné punimet tokésore, shtrimin e shtresave, ndértimin e urés dhe

instalimin e sistemit drenazhues.

Renditja e detyrave — Sic e cekém edhe mé sipér tek 10. Struktura e zbérthimit té punéve
(NPA) disa detyra do t€ varen nga pérfundimi 1 t€ tjerave, ndérsa disa mund t€ kryhen
njékohésisht. Pér shembull, asfaltimi mund té fillojé vetém pasi t&€ kené€ pérfunduar punimet

tokésore, por ndértimi i urés mund t€ fillojé njékohé&sisht me seksione té tjera t€ autostradés.

Vlerésimi i kohézgjatjes sé aktiviteteve — Béhet duke marré parasysh faktoré té tillé si
disponueshméria e resurseve, kushtet e vendndodhjes dhe vonesat e mundshme. Vlerésimet e

sakta t&€ kohézgjatjes jané thelbésore pér krijimin e njé grafiku realist.

Ndértimi i grafikut — Plani dinamik krijohet duke vizatuar aktivitetet né formé t&€ nj€ shiriti
horizontal pérgjaté aksit kohor bazuar né€ datat e fillimit dhe pérfundimit t€ tyre. Cdo detyré
pérfagésohet nga njé shirit q¢ pérfshin kohézgjatjen e detyrés. Aktivitetet qé varen nga

pérfundimi 1 t€ tjerave jané t€ lidhura me shigjeta, duke treguar sekuencén e tyre.

Identifikimi i arritjeve kryesore — Pikat e arritjeve kryesore si¢ €shté pérfundimi i njé faze

kryesore ose 1 njé detyre kritike, jané pika té€ réndésishme né projekt. Ato shérbejné si pika
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kontrolli pér t&€ monitoruar progresin dhe pér t€ siguruar q€ projekti t€ qéndrojé né rrugén e

duhur.

5.2 Gantogrami

Gantogramét ofrojné njé€ paraqitje vizuale té€ organizimit té njé projekti duke shfaqur detyrat
pérgjaté njé afati kohor, me datat e fillimit dhe mbarimit té secil€s detyré t& shénuar qarté. Kjo
metod€ e planifikimit €sht€ veganérisht efektive né zbérthimin e projekteve t€ médha té
infrastrukturés n€ detyra dhe nén-detyra t€ menaxhueshme, duke ofruar njé pamje té€ qarté té
sekuencés dhe kohézgjatjes sé€ secilit aktivitet. PEr shembull, n€ nj€ projekt ndértimi autostrade,
detyra té€ tilla si punimet tokésore, shtrimi dhe ndértimi 1 urés mund t€ parashtrohen né€ njé
Gantogram, duke lejuar menaxherét e projektit t&€ shohin se si secila fazé pérputhet me afatin

kohor t€ pérgjithshém t€ projektit.

Nj€ nga avantazhet kryesore t&€ pérdorimit t€ Gantogramit n€ projektet e ndértimit Eshté aftésia
e tyre pér t€ lehté€suar shpérndarjen e resurseve. Projektet e ndértimit zakonisht pérfshijné
resurse t€ réndésishme, duke pérfshiré punén, pajisjet dhe materialet. Gantogramét mund té
pérdoren pér té caktuar kéto resurse pér detyra specifike, duke siguruar g€ ato t€ pérdoren né
ményré efikase gjaté gjithé projektit. Duke vizualizuar shpérndarjen e resurseve, konfliktet e
mundshme ose mbi-shpérndarjet mund t€ identifikohen herét, duke i1 lejuar menaxherét e

projektit t&€ béjné rregullime dhe t€ shmangin vonesat.

Pérvec planifikimit dhe menaxhimit té resurseve, Gantogramét jané gjithashtu mjete efektive
pér ndjekjen e progresit t& projektit. Ndérsa projekti pérparon, Gantogrami mund té
pérditésohet pér t€ pasqyruar detyrat e pérfunduara dhe aktivitetet e vazhdueshme. Ky gjurmim
né kohé reale u mundéson menaxheréve té projektit t&€ monitorojné progresin kundrejt orarit té
planifikuar, duke identifikuar shpejt ¢do devijim ose vones€. Pér shembull, nése njé detyré e
caktuar zgjat mé shumeé se sa pritej, Gantogrami do té tregojé qarté ndikimin né detyrat pasuese,

duke i lejuar ekipit té projektit t€ ndérmarré veprime korrigjuese.
Menaxhimi i varésive dhe pérmirésimi i komunikimit

Projektet vijore t€ ndértimit shpesh pérfshijné var€si komplekse ndérmjet detyrave. Pér

shembull, né njé projekt ndértimi ure, superstruktura nuk mund t€ ndértohet derisa té
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pérfundojé puna e themelit. Gantogramét ndihmojné né menaxhimin e kétyre varésive duke
pérfagésuar vizualisht marrédhéniet midis detyrave. Kjo i1 lejon menaxherét e projektit té
koordinojn€ mé miré aktivitetet dhe t€ sigurojné q€ ¢do detyré t€ kryhet n€ sekuencén e duhur.
Pér mé tepér, duke theksuar kéto varési, Gantogramét ndihmojné né parandalimin e pengesave

t€ mundshme qé mund t€ prishin afatin kohor té projektit.

Komunikimi efektiv €shté thelbésor n€ ¢do projekt ndértimor né shkall€ t€ gjer€, ku pérfshihen
ekipe té€ shumta dhe pal€ t€ interesuara. Gantogramét shérbejné€ si njé mjet i fuqishém
komunikimi, duke ofruar njé piké referimi t€ pérbashkét pér t&€ gjithé pjes€marrésit. Natyra
vizuale e Gantogramit e bén t& lehté pér palét e interesuara té kuptojné orarin e projektit, afatet
kohore dhe sekuencat e detyrave, duke siguruar pérputhjen me géllimet dhe pritshmérité e
projektit. Ky komunikim i pérmiré€suar mund t€ ¢ojé né njé bashképunim mé t€ miré midis

ekipeve, duke kontribuar pérfundimisht né€ suksesin e projektit.
Sfidat dhe Kufizimet e Gantogramit né projektet vijore té ndértimit

Pavarésisht nga avantazhet e tyre t€¢ shumta, Gantogramét kané kufizime kur aplikohen pér
projektet vijore t€ ndértimit. Njé nga sfidat kryesore &shté shkallézueshméria. Projektet e
infrastrukturés shpesh pérfshijné gindra apo edhe mijéra detyra, duke i béré Gantogramét té
rénd€ dhe t€ véshtiré pér t'u menaxhuar. Ndérsa numri i detyrave rritet, grafiku mund té
mbipopullohet, duke zvogéluar efektivitetin e tij si njé mjet vizual. Pér t€ adresuar kété,
menaxherét e projektit mund t&€ kené nevojé ta ndajné projektin né faza mé té€ vogla ose té

pérdorin mjete softuerike q€ mund t€ trajtojné Gantogramét n€ shkallé t€ gjer€.

Njé kufizim tjetér i Gantogramit né€ projektet e infrastrukturés éshté mungesa e pérfaqésimit
hapésinor. Projektet e infrastrukturés, t€ tilla si autostradat dhe sistemet gypore té furnizimit
me ujé€ apo edhe ato t€ kanalizimit, pérfshijné zona t€ médha gjeografike dhe vendndodhja
fizike e punés €shté shpesh po aq e réndésishme sa koha. Ndérsa Gantogramét shkélgejné né
shfagjen e informacionit t&€ bazuar n€ kohé, ato nuk pérfaqésojné né thelb t& dhéna hapésinore.
Ky kufizim mund ta b&jé t€ véshtiré menaxhimin e detyrave qé varen nga vendndodhje
specifike. Pér té kapércyer kété€, Gantogramét shpesh pérdoren s€ bashku me metoda té tjera té
planifikimit, t& tilla si Planifikimi i Vendndodhjes né Kohé (Planifikimi Linear), i cili ofron njé

dimension hapésinor né€ planin e projektit.

Integrimi i Gantogramit me metoda té tjera té planifikimit
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Pér t&€ maksimizuar efektivitetin e Gantogramit né projektet e infrastrukturés, éshté e
zakonshme q¢ ato t& integrohen me metoda té€ tjera t&€ planifikimit, pér shembull, Planifikimi i
Vendndodhjes né Kohé (Planifikimi Linear) &€shté veganérisht i dobishém pér projektet e
infrastrukturés ku puna shtrihet pérgjaté njé shtegu linear, si¢ €sht€ ndértimi 1 rrugéve ose
tubacioneve. Kjo metodé u mundéson menaxheréve té projektit t€ vizualizojné progresin e
punés pérgjaté afatit kohor dhe vendndodhjes fizike, duke adresuar kufizimet hapésinore té

Gantograméve.

Njé metodé tjetér plotésuese €shté Metoda e Rrugés Kritike (CPM), e cila identifikon
sekuencén mé té gjaté t€ detyrave té€ varura q€ duhet t€ kryhen n€ koh€ qé projekti t€ pérfundojé
sipas planit. Duke integruar CPM me Gantogramét, menaxherét e projektit mund t€ nénvizojné
detyrat kritike brenda grafikut Gantt, duke siguruar qé projekti t€ qéndrojé né rrugén e duhur.
Kjo qasje e kombinuar ofron njé¢ pamje mé gjithépérfshirése t€ projektit, duke balancuar

konsideratat kohore dhe hapésinore.

Pérkundér disavantazheve, Gantogrami ka qené dhe mbetet ndér metodat mé t&€ pérdorura pér
planifikimin dinamik té projekteve, qofté t&€ projekteve t&€ ndértimit té larté, t€ ulét apo atyre
infrastrukturore-lineare. Ndér projektet mé t€ njohura t€ cilat kané pérdorur két€ metodé pér

konstruktimin e tyre jané:

Njé nga bémat mé t€ réndésishme
inxhinierike té shekullit t& 20-té,
projekti i Digés Hoover pérfshinte
planifikim té gjeré. Grafikét Gantt u
pérdorén pér t€ koordinuar aktivitetet
komplekse, duke pérfshiré gérmimin,
vendosjen e betonit dhe instalimin e
turbinave.

Penda Hoover —
Nevada SHBA

Ndértimi i Empire State Building
pérfundoi né pak mé shumé se njé
vit, nj€ arritje e jashtézakonshme
duke pasur parasysh madhésiné e
ndértesés. Grafikét Gantt ishin té
dobishém né koordinimin e
shpérndarjes s€ materialeve, oraret e
punés dhe sekuencat e ndértimit.

Empire State
Building — Neé
York SHBA
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Kanali i la Manshit, njé nga projektet
mé t€ médha té infrastrukturés né
Evropé, pérfshinte ndértimin e
tuneleve nénujore qé€ lidhnin
Britaniné e Madhe dhe Francén.
Grafikét Gantt u pérdorén pér t&
menaxhuar logjistikén komplekse,
duke pérfshiré tunelizimin, sistemet
e siguris€ dhe instalimet
hekurudhore.

Kanaliila
Manshit -
Angli-Francé

Struktura mé e lart€ né boté né kohén
e pérfundimit té saj, projekti Burj
Khalifa kérkonte planifikim t& sakté
dhe menaxhim té resurseve. Grafikét
Gantt u pérdorén pér té sinkronizuar
aktivitetet e mijéra punétoréve dhe
pér t€ siguruar pérfundimin né kohé.

Burj Khalifa
Dubai

=E —

Zgjerimi i Kanalit t€ Panamasé
pérfshiu ndértimin e kaskadave té
reja dhe zgjerimin e kanaleve
ekzistuese. Grafikét Gantt u pé€rdorén
pér t€ menaxhuar orarin e ndérlikuar
té gérmimit, vendosjes s€ betonit dhe
instalimit t€ port€s s€ bllokimit.

Zgjerimi i
Kanalit té
Panamasé

Tabela 5 Projekte té njohura ku éshté pérdorur Gantogrami

5.2.1 Hapat e Kkrijimit té njé Gantogrami
Zbatimi 1 njé Gantogrami né njé projekt ndértimi infrastrukture pérfshin disa hapa ky¢ ashtu

si¢ e cekém tek hapa e planifikimit dinamik:

1. Ndarja e detyrave

ii.  Renditja e detyrave
iii.  Vlerésimi i kohézgjatjes s€ aktiviteteve
iv.  Ndértimi 1 grafikut

v.  Identifikimi i arritjeve kryesore
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5.3 Metoda e rrugés kritike (MRRK)- Critical Path Method (CPM)
Metoda e Rrugés Kritike (CPM) éshté njé tekniké e menaxhimit té projektit e pérdorur

gjerésisht né industrin€ e ndértimit pér té siguruar qé projektet t€ pérfundojné né kohé dhe
brenda buxhetit. I zhvilluar né fund té viteve 1950 nga DuPont dhe Remington Rand, CPM
€shté njé mjet vendimtar pér planifikimin dhe kontrollin e projekteve komplekse t& ndértimit.
Metoda e Rrugés Kritike bazohet né identifikimin dhe analizén e sekuencés mé té gjaté té
aktiviteteve t€ varura né nj€ projekt, t€ njohur si "rruga kritike". Rruga kritike pércakton kohén
mé t& shkurtér né t€ cilén nj€ projekt mund t€ pérfundojé, pasi ¢cdo vonesé né aktivitetet né kété

rrugé ndikon drejtpérdrejt né afatin e pérgjithshém té projektit.

5.3.1 Hapat kryesoré né aplikimin e CPM jané si mé poshté:

a) Identifikimi i aktivitetit - T€ gjitha detyrat ose aktivitetet e nevojshme pér t€ pérfunduar
projektin jané identifikuar. Secilit aktivitet i jepet njé kohé&zgjatje specifike dhe
shénohen varésité e tij nga detyrat e tjera.

b) Krijimi i diagramit rrjetor - Krijohet njé diagram rrjetor, i cili pérfaqéson vizualisht
sekuencén e aktiviteteve dhe varésité e tyre. Aktivitetet jané té€ lidhura me shigjeta, me
rrugén kritike t&€ theksuar qarté.

c) Identifikimi i Rrugés Kritike - 1dentifikohet shtegu mé i gjat€ pérmes diagramit té rrjetit.
Kjo rrugé &shté rruga kritike dhe pérfagé€son kohén minimale t€ nevojshme pér t&é
pérfunduar projektin. Cdo vones€ né aktivitetet né kété rrugé do t€ vonojé té gjithé
projektin.

d) Analiza e kohés - Kohét e fillimit dhe pérfundimit mé t&é hershém dhe mé té fundit pér
cdo aktivitet jané llogaritur, duke siguruar njé afat kohor t& qarté pér projektin. Kjo
analiz€ ndihmon né identifikimin e kohés "mbetja" ose "rezerva", qé éshté sasia e kohés
qé€ njé aktivitet mund té€ vonohet pa ndikuar né datén e pérfundimit t&é projektit.
Vlerésimi i kohézgjatjeve t& aktivitetit né ndértim ndryshon né bazé té llojit t€ punés,
vlerésuesit dhe faktoréve t€ tjeré. Nj€ formulé e zakonshme Eshté:

Sasia [njesi]

Kohézgjatja = e
Produktiviteti i punétoréve [djité]

e) Monitorimi dhe kontrolli - Gjaté gjith€ projektit, orari i CPM pérdoret pér t€ monitoruar
progresin dhe pér té€ kontrolluar ¢do devijim nga plani. Nése ndonjé aktivitet kritik

vonohet, ndérmerren veprime korrigjuese pér ta rikthyer projektin né rrugén e duhur.
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CPM éshté veganérisht e vlefshme né projektet e ndértimit pér shkak té kompleksitetit dhe
ndérvarésisé s€ detyrave. Projektet e ndértimit shpesh pérfshijné aktivitete t€ shumta, té tilla si
pérgatitja e kantierit, puna e themelit, ndértimi i strukturés, instalimet elektrike, hidraulika dhe
puna e pérfundimit. Secili prej kétyre aktiviteteve ka varési specifike dhe vonesat né€ njé detyré

mund té kené njé efekt domino né t& gjithé projektin.

5.4 Menaxhimi i resurseve né kuadér té planifikimit

Pérfundimi efektiv i projekteve t€ ndértimit brenda kufizimeve kohore dhe buxhetore kérkon
planifikim t€ kujdesshém dhe menaxhim t€ resurseve. Resurset kryesore si fuqia punétore,
pajisjet dhe materialet duhet té jené té disponueshme sipas nevojés, pavarésisht sfidave té tilla
si mungesat sezonale, mosmarréveshjet e punés dhe vonesat. Menaxheri i projektit luan njé rol
kritik n€ identifikimin dhe planifikimin e kétyre resurseve pér t€ siguruar g€ ato t€ pérputhen

me afatin kohor té projektit dhe buxhetin.

Planifikimi afatgjaté i resurseve éshté thelbésor pér planifikimin e pérgjithshém té projektit,
ndérsa nivelimi afatshkurtér dhe 1 detajuar i resurseve ésht€é mé efektiv pér menaxhimin e
nevojave imediate. Menaxhimi efikas i resurseve shpesh pérfshin rregullimin e planeve dhe
ricaktimin e resurseve pér té ruajtur progresin e projektit, vecanérisht kur pérballemi me

mungesa ose kérkesa konkurruese.

Menaxhimi 1 fuqis€ punétore kérkon analizimin e nevojave pér puné kundrejt
disponueshmérisé pér té pércaktuar fizibilitetin e planit t€ projektit. Menaxhimi i pajisjeve
pérfshin sigurimin q€ projekti té jeté 1 pajisur si¢ duhet, me rregullime t¢ mundshme t€ béra pér
konflikte n€ pérdorimin e pajisjeve. Menaxhimi i1 materialit fokusohet né sigurimin qé

materialet t€ dorézohen né sasiné dhe cilésiné e duhur, né kohén dhe vendin e duhur.

Nénkontraktorét gjithashtu luajné njé€ rol vendimtar, zakonisht duke menaxhuar resurset e tyre,
ndérsa menaxheri 1 projektit siguron gé ata t'i pérmbahen orarit t€ projektit. N& pérgjithési,
menaxhimi i resurseve €shté njé proces dinamik qé kérkon rregullime té vazhdueshme pér té

mbajtur projektet n€ rrugén e duhur.

Procesi 1 menaxhimit t€ kérkesave pér fuqi punétore né projektet e ndértimit pérfshin njé
vlerésim t€ detajuar t&€ nevojave pér fuqi punétore pér ¢do aktivitet t& projektit. Fillimisht,

nevojat pér puné rrjedhin nga vlerésimet origjinale t€ kostos, ku u pércaktuan madhésité e ekipit
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dhe normat e prodhimit. Kéto kérkesa mé pas organizohen né njé pérmbledhje ditore t€ punés,
e cila ndihmon né pércaktimin nése tregu lokal i pun€s mund t€ sigurojé fuqin€ punétore t&

nevojshme.

Njé aspekt ky¢ i menaxhimit t€ punés €shté "nivelimi i fuqis€ punétore", i cili pérfshin zbutjen
e kérkesave pér puné pér t€ shmangur pikun qé mund t€ ¢ojné né€ joefikasitet, té till€ si vonesat
¢ kushtueshme dhe punésimin dhe pushimin nga puna t&€ pérséritur t€ punétoréve. Kjo arrihet
duke riprogramuar aktivitetet jo-kritike duke pérdorur kohén e disponueshme té lundrimit,

duke balancuar késhtu kérkesat pér puné gjaté rrjedhés s€ projektit.

Pér shkak t€ kompleksitetit té€ shpérndarjes s€ resurseve, shpesh pérdoren metoda heuristike.
Kéto metoda, t€ bazuara né pérafrime, ofrojné zgjidhje praktike pér nivelimin e nevojave pér
fuqi punétore pa kérkuar resurse t€ gjera llogaritése. Qasja heuristike pérfshin prioritizimin dhe
riprogramimin e aktiviteteve bazuar né kritikitetin e tyre dhe disponueshmériné e /undrimit,
duke siguruar njé pérdorim mé t€ balancuar dhe efikas t€ resurseve t€ punés gjaté gjithé

projektit.

5.4.1 Llojet e resurseve
N¢ projektet e ndértimit dhe infrastrukturés, resurset mund t€ kategorizohen gjerésisht né llojet

e méposhtme:

a) Resurset njerézore - Kjo pérfshin fuqiné punétore té kualifikuar dhe t€ pakualifikuar,
menaxherét e projektit, inxhinierét, arkitektét dhe personelin tjetér t€ nevojshém pér
ekzekutimin e projektit.

b) Resurset materiale - Ké&to jané¢ materialet fizike t€ nevojshme pér ndértim, si
¢imentoja, ¢eliku, druri dhe materiale té tjera ndértimi.

c) Pajisjet dhe makinerité - Projektet e ndértimit kérkojné lloje té ndryshme té pajisjeve
dhe makinerive, té tilla si vin¢a, ekskavatoré, betoniere dhe kamioné.

d) Resurset financiare - Financimi adekuat dhe menaxhimi financiar jané t€ nevojshme
pér t&€ siguruar materiale, pér t€ paguar pagat dhe pér t€ mbuluar shpenzimet e tjera t&
lidhura me projektin.

e) Koha - Koha éshté njé resurs kritik g€ duhet menaxhuar né ményré efektive pér té

siguruar g€ projekti t€ pérfundojé brenda afatit t€ pércaktuar.
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5.4.2 Sfidat e pérbashkéta né menaxhimin e burimeve
Pavarésisht planifikimit t€ kujdesshém, menaxhimi i burimeve né projektet e ndértimit shpesh

pérballet me sfida, duke pérfshiré:

a) Mungesa e burimeve - Disponueshméria e kufizuar e punés s€ kualifikuar, materialeve
ose pajisjeve mund t€ pengojé pérparimin e projektit.

b) Luhatjet e kostos - Ndryshimet né€ koston ¢ materialeve ose t€ punés mund t€ prishin
planifikimin e burimeve dhe menaxhimin e buxhetit.

c) Céshtjet logjistike - Vonesat né dorézimin e materialeve ose pajisjeve mund té
shkaktojné vonesa té projektit dhe rritje t€ kostove.

d) Faktorét njerézor - Céshtjet e lidhura me punén si mungesa e punés, mungesa e

motivimit ose trajnimi joadekuat mund t€ ndikojné n€ produktivitetin e burimeve.
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Kapitulli IV

6 Vlerésimi dhe kontrolli i kostos sé projekteve

N¢ projektet e ndértimit, si afati kohor ashtu edhe kostoja jané té njé réndé€sie t€ madhe. Ndérsa
&shté e pamundur té pércaktohen kostot e sakta pérpara se té fillojé puna, éshté thelbésore qé
si pér kontraktorét ashtu edhe pér klientét té€ kené vlerésime té sakta dhe té besueshme té kostos
paraprakisht. Kéto vlerésime shérbejné si nj€ bazé pér planifikimin financiar t€ projektit, duke
u mundésuar kontraktoréve t€ vlerésojné punén e tyre né ményré t€ pérshtatshme, ta
menaxhojné at€ né ményré efikase dhe t€ sigurojné pérfitim. Rentabiliteti arrihet pérmes
c¢cmimeve té€ sakta dhe menaxhimit efektiv t€ projektit, me vlerésimin fillestar t€ kostos qé

vepron si piké referimi pér vleré€simin e performancés financiare té projektit.

Kontraktorét shpesh specializohen né lloje té vecanta projektesh, té tilla si shkollat, rrugét ose
hekurudhat, gjé qé€ u lejon atyre t& zhvillojné aftésité dhe ekspertizén e tyre né kéto fusha. Duke
punuar vazhdimisht né€ projekte t€ ngjashme, kontraktorét zhvillojn€ njé vend tregu, duke u
mundésuar ekipeve té€ tyre t€ shkélgejné né vlerésimin, menaxhimin, mbikéqyrjen dhe
ndértimin e kétyre llojeve t€ projekteve. Ky specializim ndihmon gjithashtu né pérsosjen e
strategjive t& tyre pér ¢mimet dhe menaxhimin e punés, duke kontribuar né suksesin e

pérgjithshém dhe pérfitimin e projekteve g€ ata ndérmarrin.

Shumica e kontratave t€ ndértimit funksionojn€ me njé shumé té caktuar, ose metodologji té
dorézimit t& shumés sé pérgjithshme, ku kontraktori pranon té kryejé njé fushé té caktuar pune
pér njé ¢cmim fiks. Procesi fillon me pérgatitjen e njé vlerésimi, i cili €shté kostoja e parashikuar
e t€ gjitha materialeve, punés, nénkontraktoréve, pajisjeve dhe shpenzimeve té pérgjithshme qé
lidhen me projektin. Ky vlerésim, ndonése 1 pérafért, €shté thelbésor sepse pérgatitet pérpara
se t€ kryhet ndonjé puné, duke e béré até njé mjet kyc pér planifikimin financiar dhe

menaxhimin e projektit.

Vlerésimi pérfshin té gjitha kostot e lidhura me projektin, pérvec fitimit t€ kontraktorit, i cili e
diferencon até nga perspektiva e kostos s¢ klientit, i cili do té paguajé kontraktorin. Vlerésimi
€shté njé dokument pronésor qé rrallé shpérndahet jashté ekipit té brendshém t& projektit t&
kontraktorit, pasi mund t€ sigurojé njé avantazh konkurrues né€se u zbulohet rivaléve. Kur
vlerésimi finalizohet, ai formon bazén pér ofertén ose propozimin e paraqitur tek klienti, duke

pérshkruar ofertén e kontraktorit pér t€ kryer punén pér ¢mimin e specifikuar.
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Vlerésimet bazohen né dokumentet e ofertés, té cilat zakonisht pérfshijné dizajnin, specifikimet
dhe ¢do shtesé ose modifikim té 1€shuar gjaté procesit té€ tenderimit. Dizajni ofron njé€ paraqitje
grafike t€ punés, duke pérfshiré dimensionet dhe pérdorimin e hapésirés, duke ndihmuar
vlerésuesin t€ pércaktojé sasin€ e projektit. Specifikimet pércaktojné standardet e cilésisé dhe
praktikat e pranueshme pér punén, ndérsa shtesat sqarojné ose ndryshojné aspekte té
dokumenteve té ofertés. S€ bashku, kéto komponenté ofrojné njé kuadér gjithépérfshirés pér

pércaktimin sasior dhe ¢mimin e punés, i cili do té jeté themeli i kontratés.

Ashtu si planifikimi luan njé rol kritik né menaxhimin e afateve kohore té€ projektit, vlerésimi
éshté integral pér kontrollin e kostove té projektit. Vlerésimet e sakta dhe t&é pérgatitura me
kujdes sigurojné qé projektet jané financiarisht té¢ qéndrueshme dhe se burimet ndahen né

ményré efikase, duke kontribuar pérfundimisht né pérfundimin e suksesshém té projektit.

Pas pérfundimit t€ projektimit, sistemi i kontrollit t& kostos né terren fillon duke béré njé
vlerésim pérfundimtar dhe t€ detajuar té kostos sé t€ gjithé punés. Kontraktuesi i ndértimit ose
njé palé tjetér g€ do té perfshihet drejtpérdrejt né operacionet né terren zakonisht pérgatit kété
"vlerésim té kontraktorit". Vlerésimi i kontraktorit mé pas reduktohet né njé buxhet ndértimi
funksional dhe pérbén bazén e sistemit t€ kontrollit t€ kostos s€ ndértimit. Gjaté procesit t&
ndértimit, metodat e llogaritjes t€ kostos pérdoren pér té pércaktuar shpenzimet aktuale té
ndértimit nga operacionet ¢ vazhdueshme t€ ndértimit. Ky informacion pérdoret mé pas pér
qéllime t€ kontrollit t€ kostos né projektin aktual dhe pér vlerésimin e kostos s€ projekteve té
ardhshme. Pér mé tepér, sistemi i1 kostos ofron informacion té konsiderueshém né lidhje me

kontrollin financiar té projektit.

6.1 Pércaktimi preliminar i kostos

Vlerésimet paraprake t€ shpenzimeve t€ ardhshme té ndértimit, t€ béra gjaté fazave té
planifikimit dhe projektimit t€ njé projekti, jan€ domosdoshmérisht t€ péraférta sepse ato
pérpilohen pérpara se projekti t€ pércaktohet plotésisht. Bérja e vlerésimeve t€ tilla konceptuale
€shté njé aftési krejtésisht e ndryshme nga pércaktimi i vler€simit pérfundimtar t€ detajuar té

kostove t€ ndértimit.

Né thelb, t& gjitha vlerésimet konceptuale t&€ kostove bazohen né njé sistem té kostove bruto
pér njési, t€ marra nga projekte t&€ méparshme ndértimi. K&to kosto pér njési ekstrapolohen pér

té pasqyruar kushtet aktuale té tregut, vendndodhjen e projektit dhe karakterin e veganté té
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punés né shqyrtim. Disa nga metodat qé pérdoren zakonisht pér t€ pérgatitur vlerésimet

paraprake pérfshijné:

a)

b)

Vlerésimi i Kostos pér pérdorues/funksion: Kjo analiz€ bazohet né shpenzimet e
vlerésuara pér njési pérdorimi, t€ tilla si kosto pér pacient, student, ndenjése ose
hapésiré parkimi. Shpenzimet e ndértimit mund té pérafrohen gjithashtu si shpenzimi
mesatar pér njési kapaciteti prodhimi n€ njé fabriké. Kéta parametra pérgjith€sisht
pérdoren si njé metod€ pér pércaktimin e shpejté t&€ kostove t€ objekteve né fillim té njé
projekti, kur dihet vetém informacioni 1 papérpunuar i tregut, si¢ €sht€ numri i
pacientéve qé do té€ pranojé njé spital i planifikuar. Kjo metodé e pérgjithshme e
zhvillimit t€ kostove mund té ofrojé gjithashtu njé kontroll t€ fuqishém pér vlerésime
mé t€ detajuara pasi ato té jené gjeneruar. Pérdoret shpesh né transport (p.sh., kosto pér
mijé pasagjerésh pér njé hekurudhé), energji (p.sh., kosto pér kilovat/oré pér njé

termocentral) dhe projekte t€ trajtimit t& ujit (pér pérdorues t€ ujit).

Vlerésimi me Indeks: Kjo metod€ pérfshin vlerésimin e ¢mimit t€ njé strukture t&
propozuar duke pérdité€suar koston e ndértimit t€ njé objekti ekzistues té€ ngjashém. Kjo
béhet duke shumézuar koston fillestare t€ ndértimit t€ strukturés ekzistuese me njé
indeks kombétar gmimesh, i cili pérshtatet me kushtet lokale, si¢ jan€ moti, shpenzimet
e punés, kostot e materialeve, transporti dhe vendndodhja. Njé indeks ¢mimi éshté
raporti 1 kostos aktuale t€ ndértimit me koston fillestare t€ ndértimit pér llojin e
strukturés s€ pérfshiré. Shumé forma té indekseve t€ gmimeve jané t€ disponueshme né
botime t€ ndryshme tregtare. Pérdoret shpesh né projekte ku i njéjti lloj infrastrukture
€shté ndértuar né t€ kaluarén, por né kushte t€ ndryshme ekonomike. Shembujt

pérfshijné urat, digat dhe aeroportet.

Pérafrimi i Kostos pér Sipérfage Njési: Kjo metodé e vlerésimit té kostove té
objekteve €shté njé pérafrim 1 kostos sé¢ pérgjithshme, duke pérdorur njé ¢cmim té
vlerésuar pér ¢do njési t€ sipérfages bruto t€ objektit. Kjo metodé pérdoret shpesh né
ndértimin e shtépive t€ banimit dhe ndértime t€ tjera té standardizuara ose qé kané njé
mostér t&€ madhe té informacionit té kostos historike nga struktura t€ ngjashme. Ky lloj
vleré€simi pérdoret shpesh né industri pér té krahasuar vlerén relative té objekteve té
ndryshme. Zbatohet né ndértesa, struktura parkimi dhe projekte té tjera ku zona &shté

nj€ nxités kryesor i kostos.
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d) Vlerésimi i Kostos pér Véllim Njési: Ky vlerésim bazohet né njé pérafrim té kostos

pér ¢do njési t€ véllimit t€ pérgjithshém t€ mbyllur. Kjo metodé funksionon miré pér té

pércaktuar kostot e magazinave dhe objekteve industriale.

Vlerésimi i Kostos sé Parametrit: Ky vlerésim pérfshin kostot pér njési, t€ quajtura
kosto parametrike, pér secilin nga komponentét ose sistemet ¢ ndryshme té ndértimit.
Cmimet pér punimet né truall, themelet, dyshemeté, muret e jashtme, muret e
brendshme, struktura, catia, dyert, hapjet me xham, hidraulikét, ngrohjen dhe
ventilimin, elektrikén dhe elementét e tjeré pércaktohen ve¢gmas duke pérdorur kostot e
vlerésuara pér parametra. K&to shpenzime pér njési mund t€ bazohen né dimensionet
ose sasité e veté pérbérésve, ose né masén e pérbashkét t& sipérfages s€ ndértesés.
Pérdoret gjerésisht pér autostrada, ura, tunele dhe projekte t€ shérbimeve. Pér shembull,
kostoja pér kilometér korsi pér njé autostradé mund té vlerésohet bazuar né t& dhénat

historike nga projekte t&€ ngjashme.
Vlerésimi i kostos né komponente

Ndan projektin né komponente kryesore (p.sh., themelet, superstruktura, sistemet
elektrike) dhe vler€son kostot pér secilin, bazuar né tarifat pér njési. Kéto mé pas
pérmblidhen pér t€ dhéné njé vlerésim total. Pérdoret né projekte komplekse si spitalet,
shkollat dhe aeroportet ku ndarja e detajuar e kostos &shté e nevojshme né fillim té fazés
s€ projektimit. Ofron njé vlerésim mé t€ detajuar dhe potencialisht mé t& sakté,

vecanérisht 1 dobishém kur disa detaje té projektimit jané té disponueshme.

6.2 Llojet e kostove

Gjaté pércaktimit té kostos preliminare t€ projektit, éshté e nevojshme t€ kemi pérfshirje té t&

gjitha kostove t€ mundshme pérgjaté gjithé jetés sé projektit. Kéto lloje t€ kostove dhe

elaborimi i tyre gjenden mé poshté:

6.2.1

Kostot direkte

Né projektet e ndértimit, kostot direkte i referohen shpenzimeve qé mund t'i atribuohen

drejtpérdrejt ndértimit fizik t& njé projekti. Kéto jané kostot qé jané t€ nevojshme pér té

pérfunduar punén aktuale dhe zakonisht jan€ pjesa mé e madhe e njé buxheti ndértimi. Kostot

direkte pérfshijné:
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e Materialet - Kostoja e té gjitha materialeve t€ ndértimit t& kérkuara pér projektin, si
betoni, ¢eliku, 1énd€ druri, materialet e ¢atisé, instalimet elektrike, pajisjet hidraulike
dhe sendet e tjera fizike t€ nevojshme pér ndértim.

e Puna - Pagat dhe pérfitimet e paguara pér punétorét qé po ndértojné fizikisht projektin.
Kjo pérfshin koston e nénkontraktoréve, té till€ si elektricistét, hidraulikét, tregtarét et;.

e Pajisjet - Kostoja e marrjes me gira ose e blerjes s€ pajisjeve t&€ nevojshme pér ndértim,
si vinga, buldozeré, skela dhe makineri t€ tjera t&€ pérdorura né vend.

e Tarifat e nénkontraktoréve - Pagesat e béra pér nénkontraktorét qé ofrojné shérbime
té specializuara ose kryejné€ pjesé t&€ punés, té tilla si instalimi i HVAC, hidraulik, puné
elektrike dhe detyra t€ tjera té specializuara.

e Transporti - Kostoja e transportit t€ materialeve, pajisjeve dhe punétoréve drejt dhe
nga kantieri 1 ndértimit.

e Shérbimet utilitare - Shérbimet e pérkohshme té ofruara n€ vend gjaté ndértimit, té
tilla si energjia elektrike, uji dhe menaxhimi i mbetjeve.

e Mbikéqyrja dhe Menaxhimi i Punishtes - Pagat ¢ mbikéqyrésve, punonjésve dhe

menaxheréve t€ kantierit q¢ mbikéqyrin punén e ndértimit.
Disa shembuj t€ kostove direkte pérfshijné:

a. Pérgatitja e vendit: Kostot qé lidhen me pastrimin, klasifikimin dhe pérgatitjen e vendit
té projektit.

b. Punimet tokésore: Gérmimi, klasifikimi dhe stabilizimi 1 tokés.

c. Themelet: Shtylla, bazamenti dhe element€ t€ tjeré themeloré.

d. Puna strukturore: Kostot q€ lidhen me betonin, ¢elikun dhe materialet e tjera strukturore
dhe punén.

e. Shérbimet komunale dhe shérbimet tjera: Instalimi i linjave té ujit, kanalizimeve, atyre
elektrike dhe té komunikimit.

f. Rrugét, trotuaret dhe sipérfaqe té tjera té asfaltuara.

g. Ndértesat dhe objektet: Ndértimi i ndértesave, terminaleve, stacioneve ose objekteve té
tjera t& pérfshira né projekt.

h. Pajisje e specializuara: Cdo pajisje specifike pér projektin (p.sh., sinjalizimi pér

hekurudhat, pompat pér impiantet e trajtimit t& ujit).
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6.2.2 Kostot indirekte

Kostot indirekte né projektet e ndértimit jan€ shpenzime qé nuk lidhen drejtpérdrejt me punén
fizike t€ ndértimit, por jané t&€ nevojshme pér menaxhimin dhe ekzekutimin e pérgjithshém té
projektit. Ndryshe nga kostot direkte, t& cilat mund té gjurmohen drejtpérdrejt n€ aktivitete ose
komponenté t€ vecanté t€ projektit, kostot indirekte jané€ mé té€ pérgjithshme dhe mbéshtesin
projektin né térési. Kéto kosto jané shpesh fikse ose gjysmé fikse dhe nuk ndryshojné né varési

té sasis€ s€ punés s¢€ kryer. Llojet e shpenzimeve indirekte jané:

e Shpenzimet administrative - Pagat e personelit administrativ, furnizimet e zyrés,
komunikimi dhe shpenzimet e udhétimit.

e Shpenzimet gjenerale - Qira pér zyra, shérbime komunale, sigurime, marketing, tarifa
ligjore.

e Kthimi i investimit - Pérgjegjésia e pérgjithshme, rreziku i ndértuesit, kompensimi i
punétoréve, pérgjegjésia profesionale.

e Lejet dhe tarifat - Kostot g€ lidhen me marrjen e lejeve, licencave dhe miratimeve té
nevojshme nga autoritetet vendore.

e Kostot e financimit - Interesi 1 huave, primet e obligacioneve, tarifat e financimit.

e Shérbimet e Pérkohshme - Energji elektrike, ujé, kanalizime t€ pérkohshme pér vendin.

e Siguria dhe Shéndeti - Pajisjet e sigurisé€, personeli i sigurisé, rrethimi i vendit.

e Menaxhimi dhe Mbikéqyrja e Projektit - Pagat pér menaxherét dhe mbikéqyrésit e
projektit, shpenzimet e takimeve.

e Amortizimi - Amortizimi i pajisjeve, amortizimi i programeve kompjuterike.

e Prifiti — pérqindja t& cilén e fiton kontraktori si kthim i riskut q€ e ndérmerr pér kryerjen

e projektit.

Kostot indirekte, megjithése nuk kontribuojné drejtpérdrejt né ndértimin fizik, jané thelbésore
pér pérfundimin me sukses t€ nj€ projekti. Ata sigurojné q€ projekti t&€ menaxhohet miré, t& jeté
né pérputhje me rregulloret dhe t& funksionojé pa probleme. Llogaritja e sakté ¢ kostove
indirekte €shté thelbésore pér buxhetimin e sakté dhe menaxhimin e mir€ financiar, pasi ato
mund té pérfagé€sojné njé pjes€ t& konsiderueshme té kostove t&€ pérgjithshme té projektit.
Kegmenaxhimi i kétyre kostove mund té€ ¢ojé né tejkalim t&€ buxhetit dhe t&€ ndikojé né kthimin

e fitimit nga projektit.
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Figura 8 Dallimi mes kostove direkte dhe atyre indirekte (Baldéin & Bordoli, 2014)

Dallimi kryesor mes kostove direkte dhe atyre indirekte éshté se, kostot direkte varen kryesisht
prej planit dinamik qé &shté béré né fillim t€ projektit, do t& thoté, nése fluksi i punéve &éshté
mé 1 lart€ edhe kostot direkte do té jené t€ larta. Kostot indirekte né anén tjetér, jané plotésisht
né varési té€ kohés, me zgjatjen e projektit kostot indirekte rriten, pasi né kostot indirekte kemi
pagesa té cilat kryhen periodikisht, pavarésisht nga tempoja e punéve né terren, pérderisa

projekti €shté aktiv, kéto kosto duhet t€ paguhen.

Né linjén e asaj q€ e shpjeguam mé larté, kuptohet se kostot direkte duke u afruar pérfundimit
té projektit do té€ zvogélohen, ndérsa ato indirekte do t& rriten né ményré lineare dhe to ta arrijné
maksimumin né ditén e pérfundimit t& ndértimit. N& skicén mé poshté kuptohet mé miré se si

ndryshojné kéto dy kosto pérgjaté projektit.
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Figura 9 Raporti mes kostove direkte dhe indirekte pérgjaté projektit (Perry, Nicolas & Bernard, Alain.
(2010). Cost objective PLM and CE)

6.2.3 Kontigjencat

Njé shumé e caktuar pér t&¢ mbuluar kostot e papritura ose pasigurité¢ q¢ mund té lindin gjaté
projektit. Kontigjenca shpesh shprehet si pérqindje e totalit t€ kostove direkte dhe indirekte dhe
llogarit ¢éshtje t€ paparashikuara si ndryshimet e projektimit, kushtet e paparashikuara té

vendndodhjes ose luhatjet e gmimeve.

6.2.4 Tejkalimi i mundshém — Rritja e cmimeve
Njé rregullim i béré pér té€ llogaritur rritjet e mundshme té€ kostove me kalimin e kohés pér
shkak té inflacionit, ndryshimeve né kostot materiale, normave té punés ose kushteve té tregut.

Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér projektet me kohézgjatje té gjaté.

6.2.5 Shpronésimi dhe té drejtat e pérdorimit té pronés
Kostot qé€ lidhen me blerjen e tokés sé nevojshme pér projektin, duke pérfshiré tarifat ligjore
dhe kompensimin pér klientét e tokave. Kostot g€ lidhen me marrjen e t€ drejtave pér

pérdorimin e tokés pér shérbimet komunale, rrugé ose komponenté té tjeré t€ infrastrukturés.

6.2.6 Kostot pér pérshtatshméri mjedisore

Kostot pér aktivitetet e nevojshme pér t€ zbutur ndikimin mjedisor t& projektit, té tilla si
restaurimi 1 habitatit, kontrolli i ndotjes dhe reduktimi i zhurmés. Kostot qé lidhen me
p€rmbushjen e rregulloreve mjedisore, standardeve té shéndetit dhe sigurisé dhe kérkesave té

tjera ligjore.
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6.2.7 Rilokimi i shérbimeve ekzistuese
Kostot pér zhvendosjen ose modifikimin e shérbimeve ekzistuese (p.sh., ujé, gaz, energji

elektrike) g€ bien ndesh me infrastrukturén e propozuar.

6.2.8 Kostot financiare
Kostoja e interesit pér kredité e l€shuara pér financimin e ndértimit gjaté kohézgjatjes sé
projektit. Kostot g€ lidhen me rregullimin e financimit t€ projektit, té tilla si tarifat ligjore,

tarifat e noteris€ dhe shérbimet e késhillimit financiar.

6.2.9 Kosto e operimit dhe mirémbajtjes
Megjithése nuk pérfshihen gjithmoné né vlerésimin paraprak té€ kostos sé€ ndértimit, disa
vlerésime pérfshijné parashikime pér kostot e ardhshme operative dhe t€ mirémbajtjes pér té

dhéné nj€ pamje t€ ploté t&€ kostove t€ ciklit jetésor t€ projektit.

6.2.10 Kosto pér menaxhimin e riskut
Kostot gé lidhen me zbutjen ose menaxhimin e rrezigeve t€ identifikuara, t€ tilla si fatkeqésité

natyrore, pagéndrueshméria politike ose sfidat teknike t& papritura.

6.3 Rrjedha e parasé nga ana e kontraktorit

Kontraktorét né industriné e ndértimit duhet t'i kushtojné€ vémendje fluksit té tyre t& parasé,
pasi mungesa e kapitalit t€ mjaftueshém garkullues éshté njé arsye e zakonshme pér dé€shtimin
e kompanive. Rrjedha e parasé¢ ésht€ né thelb ndryshimi midis pagesave hyrése dhe
shpenzimeve dalése. N& fazén e tenderit, kontraktorét shpesh kérkojné njé parashikim té
detajuar té rrjedhés s€ paras€. Ky parashikim ndihmon panelin e gjykimit t€ tenderit té vlerésojé

kostot kapitale dhe t€ béjé parashikime pér ¢do rrezik tregtar g€ mund t€ lind€ gjaté projektit.
Pér kontraktorét, fluksi mujor i parasé pérfshin pagesat e marra nga disa burime:

e Pagesat pér puné té kryera me kontrata aktuale (puné né€ vazhdim).
e Pagesat e llogarisé pérfundimtare pas pérfundimit t€ projektit.
e Mbajtjet e liruara pas pérfundimit praktik ose certifikimit pérfundimtar.

e Kthimet nga investimet e tjera dhe financimi i aksioneréve.
Kontraktorét gjithashtu pérballen me shpenzime t&€ shumta, duke pérfshiré:

e Pagesat pér furnizuesit e materialeve, kompanité e qiradhé€nies sé impianteve dhe

nénkontraktorét.
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e Pagat pér fuqin€ punétore t€ punésuar drejtpérdrejt, pagat e stafit dhe kostot e
pérgjithshme.

e Pagesa pér pajisje, automjete dhe shpenzime t€ ndryshme.

Megenése kontraktorét shpesh punojné né projekte t&€ shumta njékohésisht, fluksi i tyre i
pérgjithshém i parasé pasqyron fazat e ndryshme té pérfundimit dhe kushtet unike té pagesés
t€ secilés kontraté€. Disa projekte mund t'i lejojné kontraktorét t€ negociojné kostot e
mobilizimit t& hershém pér t€ ndihmuar né mbulimin e shpenzimeve fillestare t& fillimit té
punés. Megjithaté, né shumicén e rasteve, kontraktorét paguhen me vones€¢ ndérsa puna
pérparon. Ata dorézojné aplikacione t& rregullta pagese, zakonisht mujore, t€ cilat bazohen né
vlerén e punés s€ kryer q€ nga aplikimi 1 méparshém. Pas shqyrtimit dhe miratimit té klientit,
pagesat béhen sipas kushteve t€ kontratés. Kéto kushte, té cilat mund t€ ndryshojné€ shumé né

varési t€ projektit, diktojné se sa shpejt kontraktorét marrin pagesén pér punén e tyre.

Menaxhimi efektiv 1 fluksit t& parasé éshté thelbésor pér kontraktorét q€ t€ sigurojné q¢ ata té
mund t€ pérmbushin detyrimet e tyre financiare duke vazhduar té€ financojné projektet né
vazhdim. Kompleksiteti i menaxhimit t€ fluksit t€ parasé rritet me rritjen e numrit t€ projekteve,

vecanérisht kur kemi t€ b&jmé me kushte t€ ndryshme pagese dhe forma kontratash.

Kushtet tipike t€ pagesave né varési t€ llojit t&€ kontratés i gjejmé mé poshté:

Kontrata standarde e ndértimit Cdo muaj, 14 dité prej certifikimit
Kontrata projektim-ndértim 14 dité prej aplikimit t& kontraktorit
Kontratat e projekteve t€ médha 14 dité prej 1éshimit t€ késhillés pér pagesé
Kontratat FIDIC 56 dité prej aplikimit t€ kontraktorit

o 21 dité pas aplikimit t& kontraktorit kryesor tek
Nén-Kontratat standarde t€ ndértimit ot
1ent1

Kontratat jostandarde Variabile, deri 70 dité prej pranimit t€ faturés

Tabela 6 Kushtet tipike té pagesave né bazé té llojit té kontratés

6.3.1 Huamarrjet bankare
Pér shkak se pagesa u paguhet kontraktoréve me vonesé, kompanité kérkojné kapital qarkullues

pér té financuar furnizimin e materialeve, pér t€ paguar nénkontraktorét dhe pér t€ béré pagesa
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pér punétorét e drejtpérdrejté€. Ky kapital qarkullues zakonisht sigurohet nga njé hua e
rregulluar privatisht, njé kredi bankare afatshkurtér dhe/ose njé mbitérheqje bankare.

6.3.2 Shpenzimet e zyrés qendrore

Rritja qé€ kontraktori i shton kostos direkte t& punés sé ndértimit do t€ pérfshijé njé kontribut
né drejtimin e shpenzimeve t€ zyrés gendrore t€ kompanisé duke pérfshiré stafin e zyrés
gendrore. Kompanité duhet t€ tenderojné brenda njé€ politike t€ pércaktuar tenderimi. N€ varési
té€ xhiros aktuale t€ parashikuar vjetore pér kompaniné, ekipi i gjykimit t€ tenderit mund t€ rrisé

ose t€ ulé kontributin né shpenzimet e pérgjithshme t&é zyrés gendrore.

6.3.3 Kapitali qarkullues financiaré
Rezervimi i shtuar né koston direkte t& punés s€ ndértimit duhet gjithashtu té lejojé koston e

financimit t€ kontraktorit. Kjo mund té llogaritet duke rishikuar fluksin e parave pér projektin.

6.3.4 Llogaritja e rrjedhjes sé parasé pér projektin

Pér t€ llogaritur fluksin e parave pér nj€ projekt, nevojiten t€ dhénat e méposhtme:

e Njé grafik i vlerés sé€ kontratés kundrejt kohés;

e Njé grafik i kostos s€ kontratés kundrejt kohés;

e Intervali i matjes dhe i certifikimit;

e Vonesa né pagesé ndérmjet certifikimit dhe kontraktorit g€ merr parat¢;

e Kaushtet e ruajtjes dhe aranzhimet e ripagimit;

e Kostot e projektit t€ ndara n€ puné, impiante, materiale dhe nénkontraktor
kategorité; dhe

e Kushtet e pagesés pér koston e burimeve t& pérdorura.

6.3.5 Njé grafik i vlerés sé kontratés kundrejt kohés

Njé grafik (ose grup shifrash) té vlerés sé kontratés kundrejt kohés kérkohet pér t€ paraqitur
vlerén e punés sé ndértimit t€ ndérmarré né ¢do periudhé kohore. Kontraktori do té llogarisé
shumén totale t€ tenderit, dhe kjo shumé mund t€ ndahet n€ seksione t€ ndryshme, si p.sh. njé
seksion 1 parashikimit t€ sasive, njé prokurim ose seksion i caktuar 1 punimeve. Megjithaté, ai
nuk mund t€ ndahet pérgjaté hapésirés kohore té projektit pa puné shtesé. Planifikuesit i
kérkohet t&€ pérdoré orarin pretendues ose nj€ grafik té thjeshté me shirita pér té€ vlerésuar ¢do
aktivitet ose shirit sipas tarifave t€ faturimit, duke pérfshiré shénjimin pér shpenzimet e

pérgjithshme dhe fitimet. Cdo aktivitet duhet t€ konsiderohet si njé "koleksion" 1 zérave té
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faturave dhe vlera e punéve t€ ndahet né€ pérputhje me rrethanat. Parashikimi i vlerés
kumulative éshté po aq 1 miré sa saktésia e orarit. Duke mbledhur vlerén pér ¢do periudhé
pagese (p.sh. mujore), €sht€ e mundur t€ prodhohet vlera kumulative e punés s€ ndértimit mbi

projektin. Kjo mé pas mund té€ paraqitet né formé grafike ose tabelare.

6.3.6 Njé grafik i kostos sé kontratés kundrejt kohés
Pér t€ prodhuar njé grafik t€ ngjashém t&é kostos kundrejt kohés, vlerésohet kosto e secilit
aktivitet n€ grafikun me shtylla duke pérdorur kostot direkte nga fatura e sasive. Kjo do té

prodhojé njé grafik t€ ngjashém me grafikun e vlerés kundrejt kohés, por q€ pérfagéson kostot.

6.3.7 Intervali i matjes dhe i certifikimit
Njohja e javés s€ matjes s€ paré dhe e intervaleve kohore ndérmjet periudhave pasuese t€ matjes
s€ bashku me nivelin e mbajtjes, mbajtjen maksimale dhe shumén maksimale t€ mbajtjes i

mundésojné planifikuesit t€ llogarisé vlerén e pritur t€ punés pér té cilén do té kérkohet pagesa.

6.3.8 Vonesa né pagesé ndérmjet certifikimit dhe parave té gatshme qé merr
kontraktori, kushtet e mbajtjes dhe marréveshjet e ripagimit té parapagesés

Ky informacion, i deklaruar né dokumentet e kontratés, i mundéson planifikuesit t€ vlierésojé

jo vetém nivelin e pagesés g€ do té paguhet pas ¢do certifikimi, por kur pagesa do t'i béhet

kontraktorit. Eshté e zakonshme qé klienti t& mbajé né burim njé pjesé té pagesés dhe t& mos e

1€shojé kété shumé deri né pérfundimin e

projektit. Kjo shumé njihet si mbajtje.

Shpenzimet e

kontraktorit Niveli i mbajtjes €sht€ zakonisht njé

Sasia (Euro)

pérgindje fikse e punés deri né njé

pérqindje maksimale t€ shumés totale té

Pagesate kontrat€s (p.sh. njé kontraté mund té

| lientit
» pérfshijé mbajtien e 3% té té gjitha

P T T (I Koha
b4 2BAEETHSI (emag) pagesave deri né 5% té shumés totale té
Shpenzimet dhe pagesat

kontratés). N& pérfundim praktik té
" kontratés, njé pjesé e mbajtjes totale qé
5 01 23 45 6 7 : ‘oma ¢sht€ grumbulluar do t€ lirohet. Pjesa e
3 BN R mbetur e mbajties do ti paguhet
Figura 10 Ndryshimi né mes té shpenzimeve té kontraktorit me 1€shimin e certifikatés

kontraktorit dhe pagesave té klientit (Hendrickson, C.

(2008). Project Management for Construction) pérfundimtare. Mbajtja Eshté ‘mbyllje
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e kapitalit' g€ ndikon drejtpérdrejt né nivelin e kapitalit qarkullues t€ kérkuar nga kontraktori

dhe nénkontraktorét.

6.3.9 Kostot e projektit t¢ ndara né puné, impiante, materiale dhe nénkontraktor,
kategorité dhe kushtet e pagesés pér resurset e pérdorura
Vonesa ndérmjet marrjes s¢ mallrave dhe shérbimeve dhe pagesés s€ tyre &shté njé faktor i
réndésishém né llogaritjen e fluksit t€ parasé. Vonesat ndérmjet pérdorimit t€ punés,
impianteve, materialeve dhe nénkontraktoréve pércaktohen nga kushtet aktuale té&
tregtimit/prukurimit t€ kétyre t€ fundit. Puna e punésuar drejtpérdrejt nga kontraktori do té
paguhet ¢cdo javé. Furnizuesit e materialeve do t€ paguhen mé s€ voni 30 dit€ nga dorézimi i
materialeve. Kompanité e marrjes me qira t€ impianteve zakonisht do t€ dorézojné fatura pér
pagesé kur fabrika €shté ende pa marré me qira. Pagesa do t& béhet mé pas nga 15 deri n€ 30
dit€ pas marrjes sé€ faturés. Nénkontraktorét do t€ paguhen né pérputhje me kushtet e kontratés
sé tyre. Kushtet e kétyre nénkontraktave do té€ pasqyrojné kushtet e kontratés ndérmjet klientit
dhe kontraktorit kryesor duke pérfshiré mbajtjen. Figura 8 tregon njé rrjedhé t€ parasé pér njé

projekt ndértimi.

Vlera e punés sé kryer

Kostot liabile

Pagesat e kostove\

Kosto dhe vlera

\ Pagesat e pranuara

nga klienti

v

Koha
Figura 11 lustrim i dallimit né mes té pagesave té kryera nga klienti dhe shpenzimeve té béra nga
kontraktori

6.3.10 Pérmirésimi i rrjedhés sé parasé

Pér t€ pérmirésuar fluksin e parave pér njé projekt, kontraktori ka nj€ séré opsionesh.
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Kéto pérfshijné:

e Duke kérkuar njé€ rishikim t& kushteve té€ pagesés

e Pérfundimi i projektit mé herét se sa ishte planifikuar
e 'Ngarkimi nga ana e pérparme’

e Mbimatja

e Vonesat n€ pagesén e mallrave dhe shérbimeve

Dokumentet e kontratés do té specifikojné kushtet e pagesé€s duke pérfshiré ¢do pagesé
mobilizimi, si dhe kur mund t€ fillojné pagesat dhe ¢do mbajtje t€ pagesés. Kérkimi dhe
sigurimi 1 nj€ rishikimi t& favorshém té kushteve t&€ pagesé€s (rritje ¢ pagesés s€¢ mobilizimit,
pagesa mé té rregullta, ulje e mbajtjes) do t€ p&rmirésojé fluksin e parasé duke reduktuar

huamarrjen maksimale t&€ kérkuar.

Pérfundimi 1 projektit mé herét se sa ishte planifikuar fillimisht do té sigurojé pagesén
pérfundimtare dhe lirimin e mbajtjes mé herét se sa pritej. Pérfundimi i projektit mé herét do
té zvogélojé kohén qé 1 duhet kontraktorit pér t€ paguar kostot pér operimin e kantierit, marrjen
me qira t€ akomodimit t& pérkohshém, kostot e shérbimit, etj. Duke vendosur njé plan pér
projektin, mund té jeté e dobishme (n€ varési té kostot e huamarrjes) pér t€ pérdorur burime

shtes€ pér t€ pérfunduar mé herét punén e ndértimit.

“Ngarkimi n€ pjesén e pérparme” €shté praktika e rritjes s€ tarifave pér artikujt e ndértimit
puné g€ zhvillohen né fillim té projektit me reduktime t€ pérshtatshme pér tarifat e artikujve té
punés g€ do té ndodhin né fazat e mévonshme t€ ndértimit. Kjo e mban koston e pérgjithshme
t&€ punés té nj€jté, por ndikon né rritjen e nivelit t&€ pagesave né fillim té projektit dhe né uljen

e kostove t€ huamarrjes.

Mbimatja e punés né vazhdim, pér shembull, gérmimi i punimeve tokésore, do t€ rris€ nivelin
e pagesave g€ i béhen kontraktuesit n€ pjesén e hershme t€ kontratés, por do t€ rezultojé n€ ulje

té pagesave me pérfundimin e artikullit té punés.

Ndoshta ményra mé e lehté qé njé kontraktor mund té pérmirésojé fluksin e parasé€ €shté té
vonojé pagesén pér furnitorét dhe nénkontraktorét deri pas pagesés nga klienti. Kjo praktiké, e
kritikuar gjerésisht, vazhdon ende brenda industrisé, pavarésisht pérpjekjeve pér t€ siguruar

furnizimin e shérbimeve t€ nénkontraktoréve mbi bazén "paguaj kur paguhet".
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6.4 Lakorja financiare
Me kryerjen e planifikimit dinamik dhe pércaktimin dhe vlerésimin e kostove pér t& gjithé
procesin e ndértimit t€ projektit, hapet rruga e krijimit t€ lakores sé rrjedhjes sé paras€ apo

lakores financiare e cila njihet ndryshe si S-lakorja pér shkak té formés s€ sa;.

S-Lakorja éshté njé mjet grafik q€ pérdoret zakonisht n€ menaxhimin e projektit t€ ndértimit
pér t€ pérfagésuar progresin kumulativ t€ njé projekti me kalimin e kohés. Ai e merr emrin e
tij nga forma karakteristike "S" qé formon kur progresi, si kostot ose orét e punés, vizatohen
me kohén né nj€ bosht X-Y. Lakorja ilustron modelin tipik t&€ zhvillimit t& projektit: njé fillim
1 ngadalshém, pérparim 1 shpejté€ gjaté aktivitetit maksimal dhe njé zvogélim i zvogélimit

ndérsa projekti i afrohet pérfundimit.

6.4.1 Elementet kryesore té lakores S pérfshijné:
Buxheti né€ pérfundim (BAC): Njé€ vijé horizontale né krye t& grafikut q€ pérfagé€son totalin e

shpenzimeve t€ parashikuara bazuar né Nivelin Bazé t€ Matjes s€ Performancés (PMB).

Buxheti total 1 alokuar (TAB): Njé rresht mbi BAC g€ tregon buxhetin total t€ disponueshém,

duke pérfshiré rezervat e menaxhimit.

Rezerva e Menaxhimit (MR): Njé fond kontingjent i mbajtur brenda nga kontraktori pér té

mbuluar tejkalimet pa ndikuar né€ fitimin fillestar.

Kostoja e Buxhetuar e Planifikuar e Punés (BCWS) tregohet si njé vijé né¢ formé S, qé
pérfagéson progresin e planifikuar t€ projektit. Kostoja e buxhetuar e punés sé€ kryer (BCWP)
dhe kostoja aktuale e punés s¢ kryer (ACWP) paragqiten si vija té€ forta deri n€ datén aktuale,
me vija t&€ ndérprera q€ tregojné vlerat e parashikuara. Lakorja S pérfshin gjithashtu pika té
tjera kritike té t&€ dhénave, si buxheti né pérfundim (BAC) dhe buxheti total i ndaré (TAB), té
cilat pérfagésojné respektivisht kostot totale t€ pritshme dhe buxhetin né€ dispozicion. Dallimi
midis tyre, 1 njohur si Rezerva e Menaxhimit (MR), shérben si njé fond emergjence pér

tejkalime t€ papritura.
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Parashikimi i buxhetit né

pérfundim
Rezerva nga menaxhmenti B
g Busheti total i
(BCWS) —= B alokuar
— i
¥ </ Buxheti real né
— pérfundim
(BCWP) /| cv

/
/

Kosto

(ACWP)

Data 7|
shqyrtuese

Pérfundimi i vonshém

Koha Pérfundimi i hershém

Figura 12 Elementet e Lakores Financiare

Ndérsa S-Lakorja ofron njé pasqyré té fugishme t€ progresit t€ projektit, interpretimi i té
dhénave té tij kérkon analiz€ t€ kujdesshme. P&r shembull, nése linja ACWP qéndron
vazhdimisht nén linjén BCWP, kjo sugjeron qé projekti kushton mé pak se sa ishte parashikuar,
duke cuar potencialisht né fitim. N& t€ kundért, rritjet e mprehta né linjén ACWP mund té

tregojné probleme té€ tilla si tejkalimet e kostos ose ¢éshtjet e planifikimit.

Né thelb, S-Lakorja éshté njé mjet jetik pér menaxherét e projektit pér t€ vizualizuar dhe
analizuar performancén e projektit, duke i ndihmuar ata t€ marrin vendime t€ informuara pér
ta mbajtur projektin n€ rrugén e duhur dhe brenda buxhetit.S-Lakorja quhet késhtu pér shkak

té formés sé saj karakteristike:

e Fillimi i ngadalshém (Faza e fillimit): N fillim, progresi €shté i ngadalshém ndérsa
projekti po pérgatitet, me detyra si planifikimi, projektimi dhe prokurimi i hershém.

e Ngritja e pjerrét (Faza e rritjes): Lakorja pjerrét kur kryhet pjesa mé e madhe e punés,
zakonisht gjat€ fazés s€ ndértimit, ku shpenzohen burime dhe pérpjekje té
konsiderueshme.

e Faza e Pérfundimit: Lakorja rrafshohet pérséri ndérsa projekti i afrohet pérfundimit,

me vetém punimet pérfundimtare dhe inspektimet pérfundimtare t€ mbetura.
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6.4.2 Interpretimi i S-Lakores
Interpretimi i t€ dhénave t€ lakores S pérfshin analizimin e marrédhénieve midis kostove té

planifikuara, t€ fituara dhe aktuale. Udhézimet kryesore pér interpretim pérfshijné:

a) Kostoja aktuale e punés sé kryer (ACWP) né ményré ideale duhet té jeté nén koston e
buxhetuar té punés sé kryer (BCWP), duke treguar se puna kushton mé pak se e fituara,
duke sinjalizuar fitimin € mundshém.

b) Linja e pérfundimit zhvendoset djathtas nése jepen zgjatime té projektit dhe lihen pér
pérshpejtim t€ drejtuar nga klienti, gjé q€ mund té rris€ kostot.

c) Rritjet e mprehta né linjén e planifikuar té kostos sé buxhetuar t€ punés (BCWS) mund
té tregojné nj€ planifikim agresiv ose joreal, ndérsa linjat e vazhdueshme té larta BCWP
sugjerojné pérparim mé té€ shpejté se sa pritej.

d) Ndarjet e médha midis ACWP dhe BCWP né fillim té projektit mund té tregojné pér
ngarkimin pérpara dhe kéto pozicione mund té ndryshojné mé voné.

e) Rritjet e mprehta n€ ACWP mund té tregojné kosto t& shtuara nga nxitimi ose rritja e

madhésisé s€ ekipés, ndérsa uljet mund té sinjalizojné vonesa.

6.5 Kontrolli i kostos

Ky kapitull e zhvendos fokusin nga planifikimi n€ kontrollin e kostos, njé aspekt po aq kritik i
menaxhimit t€ projektit né ndértim. Ndérsa mbajtja e njé projekti n€ orar &shté jetike, kontrolli
1 kostove siguron g€ projekti t€ qéndrojé brenda buxhetit, gjé¢ qé shpesh €shté prioritet pér
shumé kompani. N& fakt, pér nénkontraktorét q€ kryejné lloje specifike té€ punés nén njé
kontraktor t€ pérgjithshém, kontrolli i kostos &shté zakonisht mé 1 rénd€sishém sesa

planifikimi, pasi afati kohor i projektit menaxhohet nga té tjeré.

Kontrolli 1 kostos né ndértim éshté mé sfidues se n€ shumé industri té tjera pér shkak té natyrés
s€ pagéndrueshme t€ projekteve t& ndértimit. Faktoré si disponueshméria e fuqisé punétore,
mirémbajtja e pajisjeve dhe moti mund té kené nj€ ndikim té réndésishém né kostot e projektit,
duke e béré t€ nevojshme g€ menaxherét e ndértimit t& kené njé sistem efikas té kontrollit té
kostos. Sisteme té tilla ndihmojné pér té€ shmangur tejkalimet e kostove, t&€ cilat mund t&é

rrezikojné jo vetém projektin, por edhe stabilitetin financiar t& veté kompanisé.

Pér njé kontroll efektiv té kostos s€ projektit, plani i ndértimit dhe vlerésimet e rrjedhés sé
parave ofrojné njé baz€ pér monitorimin e pérparimit dhe performancés financiare. Pikat

kryesore dhe pérparimi i aktiviteteve krahasohen me orarin e projektit, dhe specifikimet e
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kontratés drejtojné sigurimin e cilésis€. Vlerésimi pérfundimtar i kostos shérben si referencé
pér vlerésimin e gjendjes financiare; ¢do tejkalim i kostos né kategori specifike mund té tregojé

probleme t&€ mundshme.

Pér t€ lehtésuar kontrollin e kostos, vlerésimi 1 detajuar 1 kostos zakonisht konvertohet né njé
buxhet projekti. Ky buxhet shérben si njé udhézues menaxhimi, ku artikuj specifiké nga
vlerésimi b&hen elemente té kostos sé punés. Shpenzimet ndigen né llogarité e kostos s€ punés
dhe krahasohen me vlerésimet fillestare, duke lejuar identifikimin e ndryshimeve né kosto pér
shkak t€ ndryshimeve né€ ¢mimet e njésisé€, produktivitetin e fuqisé punétore ose pérdorimin e

materialeve.

Numri i llogarive t€ kostos mund t€ ndryshojé shumé né varési t&€ madhésis€ s€ projektit, me
qindra llogari qé ndonjéheré pérdoren né€ projekte t€ vogla. Kéto llogari ndjekin té gjitha
transaksionet, duke pérfshiré materialet, pérdorimin e pajisjeve, pagat dhe mbingarkesat si
pérdorimi i kompjuterit ose tarifat e interesit. Llogarit€ e kostos shpesh strukturohen né¢ ményré
hierarkike, duke lejuar grumbullimin e kostove né kategori kryesore si superstruktura ose

shpenzimet materiale.

6.5.1 Sfidat gjaté kontrollit té kostos
Kontrolli i kostos s€ ndértimit ka disa ngjashméri me menaxhimin e kostos né€ ¢do biznes tjetér.

Megjithaté, industria e ndértimit pérballet me sfida specifike, duke pérfshiré:

a) Ndryshueshméri e larté e faktoréve té kostos: Ndryshe nga prodhimi, ku 1 njéjti produkt
prodhohet né€ ményré té pérséritur, ¢cdo projekt ndértimi mund té jeté unik né madhési,
vendndodhje dhe shtrirje, duke ¢uar né€ nxités t&€ ndryshém té kostos.

b) Madhésia e projekteve individuale: Nj€ projekt 1 vetém mund t&€ pérfaqésojé€ njé pjesé
t€ konsiderueshme té€ ngarkesés s€ njé kompanie ndértimi, qé do t&€ thoté se c¢do
kegmenaxhimi i kostove mund té€ keté pasoja t€ rénda financiare.

c) Faktoré t€ jashtém si moti: kushtet e motit mund t€ vonojné€ punén ose t€ démtojné

materialet, duke futur paparashikueshméri né€ kostot e projektit.

Duke pasur parasysh kéto sfida, njé sistem i fuqishém i kontrollit t€ kostos &shté kritik pér
suksesin e projektit dhe kompanisé. Kostot né ndértim mund t€ ndahen né€ katér kategori

kryesore:
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1. Puna: Kostot e punés jané nj€ nga fushat mé t&€ véshtira pér t'u kontrolluar pér shkak té
ndryshueshmérisé né€ produktivitetin e ekipit dhe normave té luhatshme té punés. Kjo
kategori paraget gjithashtu rrezikun mé t€ madh pér tejkalimin e kostove.

2. Materialet: Kéto kosto jané pérgjithésisht t€ parashikueshme dhe mé té lehta pér t'u
menaxhuar pasi ato zakonisht fiksohen né momentin e ofertés.

3. Pajisjet: Kostot e pajisjeve mund t€ jené shumé té€ ndryshueshme dhe shpesh jané njé
pjesé e réndésishme e buxhetit. Pérdorimi i duhur i pajisjeve, mirémbajtja dhe kostot e
qiras€ duhet t€ monitorohen me kujdes.

4. Nénkontraktorét: Kostot e nénkontraktoréve jané€ relativisht mé té€ lehta pér tu
menaxhuar pasi ato pérgjithésisht fiksohen pérmes kontratave t€ nénshkruara né fillim

té projektit.

Ndérsa projekti €shté duke u implementuar, dhe resurset jané duke u shpenzuar pér té€ kryer
punén, stafi i menaxhimit t&€ projektit duhet t€ mbledh té dhéna. Pagesat pér materialet dhe
nénkontraktorét nuk jan€ normalisht t& véshtira pér t'u kontrolluar. Ndérsa éshté e réndésishme
té sigurohet mospérdorimi i tepért 1 materialit dhe t€ evitohen mbipagesat pér nénkontraktorét,
nuk &shté e nevojshme g€ kéto céshtje té trajtohen me t€ njéjtin agresivitet i cili duhet ti
drejtohet monitorimit t&€ kujdesshém té punés dhe pajisjeve né ndértimin aktual. Regjistrimi i
shpenzimeve pér materiale nuk merr té njéjtén urgjence si ai pér punén dhe pajisjet, dhe shpesh

béhet nga persona té ndryshém nga personeli 1 drejtpérdrejté i menaxhimit t& projektit.

Regjistrimi dhe gjurmimi i kostove t€ punés dhe pajisjeve éshté shqetésim 1 drejtpérdrejté i
menaxherit t€ projektit dhe kujtdo tjetér q€ &shté i pérfshiré né€ kontrollin e procesit té
prodhimit. Né ményré t€ vecanté, kéta individé duhet t& regjistrojné tre kategori kryesore té

informacionit: punén e kryer, punén e shpenzuar dhe pajisjet e pérdorura.

Pér té pércaktuar se sa para - ose puné - duhet t€ jené€ shpenzuar né ¢do moment té projektit,
€shté e nevojshme t€ dihet se sa puné €shté kryer. Pér shembull, né€se buxheti 1 punés pér
kallepin e murit &shté 36,074,00 euro, por jo té gjitha kallepét jané vendosur, atéheré &shté e
qarté se jo té gjitha paraté duhet t& ishin shpenzuar. Paraté duhet t€ shpenzohen né njé shkallé
proporcionale me shkallén e punés qé po béhet. Pér té pércaktuar két€ normé, menaxheri i
projektit duhet t&€ dijé se sa puné €shté kryer. Fatkeqésisht, llogaritja e punés s¢ pérfunduar
mund t€ jeté nj€ detyré e véshtiré. Pérséri, gjykimi 1 menaxherit t€ projektit (ose personi tjetér

q¢ llogarit vlerat) éshté njé faktor ky¢. Ekzistojn€ disa gasje t€ pérgjithshme pér problemin, ajo
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qé€ funksionon mé miré duhet té pérdoret pér ¢do artikull individual né puné. E para €shté matja
e drejtpérdrejté e punés. Kjo qasje pérfshin diké qé mat fizikisht até q€ €shté instaluar, njé
shembull éshté puna né rrugé, ku njé gjeodet zakonisht ofron pika kontrolli dhe profile pér

kontraktorin.

Metoda e dyté pérdor té njéjtat teknika té vrojtimit té sasisé t€ pérdorura gjaté vlerésimit. Nése
menaxheri i projektit mund t€ shohé duke paré njé ndértesé se sa larg dhe pérgjaté njé muri ka
shkuar puna e tullave, at€heré sasité e plota mund té llogariten duke pérdorur dizajnin, njé
peshore dhe kalkulator, si dhe metodat standarde té nxjerrjes sé€ sasive, té tilla si numri i tullave
pér metér katroré. S€ fundi, duhet theksuar se pér shumé lloje t€ punés éshté praktikisht e
pamundur t€ llogaritet puna e kryer me saktési t€ madhe dhe duhet pranuar njé sasi e caktuar
pasaktésie. Njé shembull €shté matja e armaturés. Mund t€ jet€ e mundur t€ béhet nga projekti
detal, ose t& numérohen fizikisht shufrat dhe mé pas t€ llogariten gjatésité dhe t&€ shumézohen
me peshat e shiritave pér metér lineare, por kjo metodé do té jeté problematike, pasi merr mé

shumé kohé.
Hapat e zakonshém té kontrollit t€ kostos jané€ si mé poshté:

I.  Planifikimi dinamik i detajuar i projektit — q¢ pérfshin€ krijimin e njé buxheti bazé
dhe parashikimin e rrjedhés sé parasé. Krijimi i nj€ buxheti i cili pérfshiné t€ gjitha
elementet si puna, pajisjet, materialet dhe kostot e nénkontraktorit dhe i ndané ato pér
lehtési té pérdorimit né kategori specifike t&€ koduara mé kodin unik té kostos. Dhe
krijimi i njé analize paraprake t€ rrjedhés s€ parasé i cili na jep njé pamje té qarté se kur
dhe sa para duhen pérgjaté kohézgjatjes s€ ndértimit.

II. Monitorimi dhe pércjellja e rregullt e ¢cdo shpenzimi — g€ do té thoté se secili
shpenzim i mundshém pérgjaté ndértimit, qofté pérdorim i pajisjeve, materialeve
shpenzime té fuqis€ punétore, duhet t€ monitorohet dhe t&€ regjistrohet né ményré té
pérpikté né baza ditore n€ ményré g€ t€ mund té€ krahasohet me buxhetin bazé q€ e kemi
caktuar né fazén e planifikimit.

[II.  Analizimi i shpenzimeve reale kundér atyre té planifikuara — ky krahasim na jep
informata té sakta t€ cilat mé pas do t€ pérdoren né ndérmarrjen e masave pér t€ mbajtur
projektin brenda buxhetit.

IV. Krijimi i raporteve dhe parashikimeve — me ané té krijimit t€ raporteve periodike té

shpenzimeve, dhe dallimit t€¢ shpenzimeve nga buxheti, né baza javore apo mujore
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ofrohet nj€ piképamje e qart€ né performancén e projektit. Pérveq performancés, kéto
raporte duhet t&€ pérmbajné edhe njé parashikim té kostos totale dhe progresit té
projektit, bazuar né€ gjendjen reale aktuale.

V. Ndérmarrja e masave korigjuese — pas identifikimit t€ problemeve t€ tejkalimit té
kostos, hapet rruga pér ndérmarrjen e masave korigjuese. Kéto t€ fundit mund t€ jené,
rishpérndarje e resurseve, rritje e produktivitetit t€ fuqis€ punétore, ndryshimi i
strategjisé s¢ prokurimit t& materialeve apo rinegociimi me furnitoré. Me ndérmarrjen
e masave korigjuese vazhdojmé me kontrollin e kostos, tani me ndryshimin g€ e kemi
béré né strategjin€ ton€ punuese dhe nése €shté nevoja aplikojmé masa té€ reja derisa té

arrijmé rezultatin e déshiruar.

6.6 Shkémbimi Kohé-Kosto dhe shpejtimi i projektit

Objektivi kryesor i ¢do menaxheri projekti éshté t€ pérfundojé projektin né kohé€n mé t&
shkurtér t¢ mundshme, sepse né thelb, sa mé shpejt t€ pérfundojé projekti, aq mé shpejt do t&
kthehet investimi. Megjithaté, kohézgjatja e projektit mund t€ shkurtohet vetém népérmjet
rritjes s€ burimeve, dhe anasjelltas, ulja e kostos s€ projektit mund t€ arrihet duke zgjatur

kohézgjatjen e projektit. Kjo e vendos projektin né njé cikél qé quhet shkémbimi Kohé-Kosto.

Por pse rritet kostoja direkte e njé aktiviteti kur shkurtojmé kohén e tij pér pérfundimin?
Arsyeja pér kété rritje mund t€ jeté aq e thjeshté sa personeli qé punon jashté orarit ose né
fundjavé, i cili duhet té kompensohet me njé norm€ mé té larté se ditét e zakonshme té punés,
gj€ qé shkurton kohézgjatjen e aktivitetit n€¢ dité. N& t€ njéjtén linjé, disa ményra né t& cilat

kohézgjatja e aktiviteteve mund t€ shkurtohet jané:

e Aplikimi i punés me turne t€ shuméfishta.

e Puna me orar té zgjatur (overtime).

e Ofrimi i pagesave nxitése pér rritjen e produktivitetit.

e Puna gjaté fundjavave dhe festave.

e Pérdorimi i burimeve shtesé.

e Pérdorimi i materialeve me metoda mé t€ shpejta instalimi.

e Pérdorimi i metodave ose sekuencés alternative té ndértimit

84

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

Njé paraqitje e thjeshté e shkémbimit Kohé-Kosto mund té shihet né grafikun e méposhtém,
ku ndérlidhja ndérmjet kostos direkte té nj€ aktiviteti t€ vetém t€ izoluar dhe kohézgjatjes sé tij

éshté lineare.

Kosto

Kosto e
pérplasjes

Kosto
normale

Kohézgjatja

Kohézgjatja e Kohézgjatja
pérplasjes normale

Figura 13 Kohézgjatja dhe marrédhénia e kostos direkte (Baldéin & Bordoli, 2014)

Me njé marré€dhénie lineare midis kostos dhe kohézgjatjes, problemi i shkémbimit té rrugés

kritike kohé&/kosto mund t€ pérkufizohet si njé problem i optimizimit t€ programimit linear.

Pér njé menaxher projekti, dy ekstremet e shkémbimit kohé-kosto jané pérdorimi i kostos
minimale direkte - kohézgjatja normale dhe kohézgjatja minimale e mundshme - koh&zgjatja e

pérplasjes.

Raporti Kohé-Kosto = (Kosto(C) — Kosto(N))/(Kohézgjatja(N) — Kohézgjatja(C)
Ku:

Kosto(C) = kosto e pérplasjes

Kosto(N) = kosto normale

Kohézgjatja(N) = kohézgjatja normale e shprehur né dité pune

Kohézgjatja (C) = kohézgjatja e pérplasjes e shprehur né dité pune

Marrédhénia lineare e paraqitur né Figurén 11 ndérmjet kétyre dy pikave nénkupton se ¢do
kohézgjatie e ndérmjetme mund té zgjidhet gjithashtu. Eshté e mundur qé njé piké e
ndérmjetme mund t€ pérfaqésojé shkémbimin ideal ose optimal midis kohés dhe kostos pér njé
aktivitet.
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Kur "pérplasim" aktivitetet, €shté e nevojshme té merren parasysh si kostot direkte ashtu edhe
ato indirekte. Kostoja totale e nj€ aktiviteti &shté kostoja direkte e njé aktiviteti plus kostoja
indirekte. Rritja e burimeve t€ alokuara pér aktivitetin redukton kohézgjatjen e aktivitetit, por
arrihet njé€ piké ku pérdorimi i burimeve shtes€ nuk rezulton né ndonj€ kursim té pérgjithshém
né projekt. Kjo kosto totale optimale e projektit, €shté paraqitur né Figura 8 Dallimi mes

kostove direkte dhe atyre indirekte (Baldéin & Bordoli, 2014).

6.6.1 Shpejtimi i projektit
Shpejtimi 1 projektit mund té béhet me ané té€ kompresimit t€ planit dinamik mirépo kjo ményré

detyrimisht do té ndikoj€ né koston e pérgjithshme té projektit.

Pérdorimi 1 metodave pérshpejtuese qé€ sjellin kosto minimale (ose kané raportin mé t€ ulét
kosto-pérfitim) né pérgjithési ka kuptim. Puna jashté orarit kushton mé shumé pér oré dhe,
sipas studimeve t&€ pérmendura mé paré, mund té kontribuojé né produktivitet mé t& ulét. Ky
fakt nuk skualifikon automatikisht orét shtesé si njé mjet pér pérshpejtimin e projekteve.
Megjithaté, t€ gjitha t€ mirat dhe t€ metat duhet t€ merren parasysh pérpara se t&€ merret njé

vendim pér pérdorimin e késaj metode.

Marrja e mé shumé punétoréve dhe pajisjeve mund t€ ¢ojé né¢ mbingarkesé té lokacionit dhe
mé pak efikasitet. Pérve¢ késaj, mund t€ krijojé njé problem pér departamentet e burimeve
njerézore dhe pajisjeve: cfaré t€ béhet me burimet e tepérta pasi t€ pérfundojé nevoja
maksimale. Punésimi i njé ndérrimi té€ dyté, dhe ndoshta té treté€, mund t€ rezultojé né mé shumé
probleme komunikimi dhe t€ kérkojé njé koordinim mé t€ kujdesshém t€ menaxhimit. Orari i
zgjatur 1 punés, pér shkak t€ ndérrimit t€ dyté dhe ndoshta t& tret€, mund té kérkojé ndricim
artificial ose rregullime t€ vecanta gjaté natés. Pérveg késaj, ndérrimi i dyt€ dhe i treté mund t&é
krijojné gjithashtu njé problem pér departamentin e burimeve njerézore: pérséri, ¢faré t€ béhet

me ta pasi t&€ pérfundojé nevoja maksimale.

Pérvetésimi 1 materialeve speciale ose pajisjeve mé efikase duhet té vlerésohet sipas meritave
té tij rast pas rasti. Njé blerje e tillé pothuajse gjithmoné kushton mé shumé, por kontraktori
duhet té shikojé raportin kosto-pérfitim dhe faktoré t€ tjeré t€ lidhur (pér shembull,
marrédhéniet me publikun, kénaqésiné e klientit dhe ndikimin afatgjat€). Nj¢€ rast klasik éshté
kur kontraktori zotéron pajisje t€ shtrenjta (p.sh., njé ekskavator) qé nuk éshté mé efikasi pér
két€ puné. Ai ose ajo pérballet me vendimin pér ta pérdorur até edhe pse nuk éshté mé efikasi
pér punén ose pér t€ bleré pajisjen mé efikase me njé kosto shtes€. Tregu &shté plot me
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materiale, pajisje, mjete, softuer dhe pajisje t€ tjera qé supozohet se e b&né punén mé té

thjeshté, mé té shpejté ose mé efikase. Té gjitha kéto produkte vijn€ me nj€ kosto qé€ mund ose

nuk mund t€ justifikohet.

6.6.1.1 Efekti i shpejtimit né kostot direkte

Si¢c u shpjegua mé paré, kostot direkte pothuajse gjithmoné rriten gjaté pérshpejtimit té

projektit. Megjithaté, sa mé shumé té pérshpejtojmé, aq mé shumé rritet kostoja e pérshpejtimit

né dité.

Ka dy arsye pér kété fenomen:

1.

Né nivel aktiviteti, pérshpejtimi mé€ i madh béhet mé i véshtiré dhe mund t& kérkojé
teknika t€ ndryshme dhe mé té shtrenjta. Konsideroni njé€ aktivitet t& pllakave té varura
prej betoni CIP (t€ vendosur né vend). Kohézgjatja normale e tij &shté 12 dité, por ne
duam ta kompresojmé né 6 dit€. Supozojmé se ky aktivitet pérfshin vendosjen e
kallepit, vendosjen e armaturés, vendosjen e betonit, mbarimin e pllakés, heqgjen e
formave dhe rimbéshtjelljen dhe hegjen e sferave. Kompresimi i orarit nga 12 dité né
11 dité mund t€ arrihet me njé rregullim té thjeshté dhe t€ liré, si p.sh. t€ kesh pérzierje
t€ posagme betoni (me pérshpejtues) ose g€ punétorét t&€ punojné 10 oré né dité. Nése
orét jashté orarit kompensohen me 1.5 heré mé shumé se norma e rregullt até€heré rritja
e kostos s€ punés do t€ jet€ 10% (duke injoruar efektin e punés jashté orarit né
produktivitet). Kalimi nga 11 dité n€ 10 dit€ mund t€ kérkoj€ puné t€ shtunave (me 1,5
heré mé shumé se paga e rregullt). Rritja e kostos sé punés do t€ jeté 17% (pérséri duke
injoruam efektin e orarit t€ punés né produktivitet). Pér t€ pérshpejtuar mé shumé, mund
té na duhet t€ ndryshojmé metodén e vendosjes (pompimi né vend t€ pérdorimit t€ vingit
dhe kovés) ose t€ fitojmé nj€ sistem kallep mé t€ shpejté. Me fjalé t€ tjera, kur fillojmé
té pershpejtojmé, mundemi kemi shumé opsione, dhe ne zgjedhim ato qé jané mé pak
t€ kushtueshme. Ndérsa pérshpejtojmé, na mbarojné opsionet e lira dhe mund té na

mbeten vetém ato g€ jané t€ shtrenjta.
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aktivitetit

[
»

Kohézgjatja

Figura 14 Efekti i shpejtimit né kostot direkte (Mubarak, 2015)

2. Ng té gjith€ nivelin e projektit (ose, mé€ mir€, né nivelin e rrugés kritike), ne mund té
kemi shumé aktivitete nga té cilat mund té zgjedhim. Ne zgjedhim gjithmoné aktivitetin
q¢ ka mé pak kosto pér pérplasje. Ndérsa pérshpejtimi pérparon, ne mund t€ mbetemi
mé pak zgjedhje dhe mé té shtrenjta. Gjithashtu, si¢ u demonstrua mé paré€, né fazat e
hershme té pérshpejtimit, ngjeshja e nj€ aktiviteti mund t€ rezultojé n€ ngjeshjen e té
gjithé projektit. N€ fazat e mévonshme, kur shtigje t€ shumta jané té lidhura si kritike,
mund t&é na duhet t&€ kompresojmé disa aktivitete (secila né nj€ rrugé t€ ndryshme) pér
té reduktuar kohé€zgjatjen e projektit me vetém njé dité.

Pér dy arsyet e mésipérme, kostot direkte zakonisht rriten né ményré jolineare (me njé
ritém né rritje), si¢ tregohet nga kurba né figurén 12. Vini re se boshti x pérfagéson
kohézgjatjen totale t& projektit n€ dité. Pér kété arsye, ndérsa pérshpejtojmé projektin,

1€vizim nga e djathta né t€ majté n€ boshtin x.

6.6.1.2 Efekti i shpejtimit né kostot indirekte

Kostot indirekte pérfshijné kryesisht artikujt e pérgjithshém, té tilla si rimorkio e punés, pajisjet
né rimorkio (kopjues, faks, etj.), shérbimet komunale, anétarét e stafit (punonjés me rrogé, jo
punétoré pér or€) dhe sigurimin. Ké&to shpenzime jané drejtpérdrejt dhe linearisht né
pérpjesétim me kohézgjatjen, késhtu qé kur projekti é€shté duke u pérshpejtuar, ato ulen me njé

rit€ém konstant, si¢ tregohet né figurén 13.
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>
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Shpejtimi 1
aktivitetit

<

>
Kohézgjatja

Figura 15 Efekti i shpejtimit né kostot indirekte (Mubarak, 2015)

6.6.1.3 Efekti i shpejtimit né kostot totale

N¢ varési t€ formés, pjerrésis€ dhe vlerave reale, kur kombinojmé kurbat pér kostot direkte dhe
indirekte, marrim nj€ kurbé si ajo e paraqitur n€ figurén 14. Fillojm& me koh&zgjatjen normale
dhe koston normale. Pastaj, ne fillojmé té pérshpejtojmé. Né fillim, kostoja totale zvogélohet
me njé ritém né rénie (sepse kostoja direkte po rritet me njé€ rit€m né rritje dhe kostoja indirekte
po zvogélohet me njé normé konstante) derisa té arrijé njé piké minimale, koston mé t€ vogél,
me njé kosto mé t& vogél korresponduese. Nése kostoja €shté prioriteti yné, duhet t& ndalemi
né kété piké. Ndérsa pérshpejtojmé mé tej, kostoja rritet derisa t€ arrijmé kohézgjatjen e
déshiruar ose té hasim kohézgjatjen mé t€ vogél t€ mundshme, ose kohézgjatjen e pérplasjes,

e cila ka njé kosto pérplasjeje t€ lidhur.

Si¢ u pérmend mé paré€, forma dhe pjerrésia e kurbés ndryshon nga njé rast né tjetrin. N¢ disa
raste, kurba mund t€ fillojé t€ rritet menjéheré (d.m.th., kostoja totale fillon t€ rritet sapo té
fillojmé té pérshpejtojmé), si¢ tregohet né Figurén 15. N& raste t€ tjera, kurba zbret, pastaj
ndalon né pikén e kohézgjatjes s€ pérplasjes, pa u ngjitur mé lart (shih figurén 16). N& kété
rast, pika e kohézgjatjes sé pérplasjes pérkon me pikén e kohézgjatjes s€¢ kostos mé t& vogél.
Gjaté pérshpejtimit t€ njé projekti, duhet t&€ merren parasysh shumé ¢éshtje té tilla si metodat e
dorézimit t€ projektimit dhe ndértimit, frekuenca e pérdité€simi, kthimi i ndé€rrimit,
kostoja/mirémbajtja e pajisjeve, menaxhimi i1 subvencioneve, prokurimi/ menaxhimi i
materialeve, lejet, rregulloret qeveritare (kufizimi i rrugéve), fluksi i parave, bllokimi i vendit
té punés dhe siguria dhe siguria,. Planifikuesi gjithashtu mund té rishikojé kohézgjatjen e

aktiviteteve, logjikén dhe burimet e alokuara.
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Kosto 4
CC A

Shpejtimi 1

aktivitetit

<
NC -
LC -
>
CcD LCD ND Kohézg]'aifja

Figura 16 Efekti i pérshpejtimit té projektit né koston totale: rasti i pérgjithshém, né té cilin kostoja
totale zvogélohet me pérshpejtimin deri né njé piké té caktuar, pastaj fillon té rritet - CC, kostoja e
peérplasjes; NC, kosto normale; LC, kostoja mé e vogél; CD, kohézgjatja e pérplasjes; LCD, kohézgjatja
me kosto mé té ulét; ND, kohézgjatje normale (Mubarak, 2015)

Kosto #

CC A

NC -

»
I

T »

CD ND Kohézgjatja

Figura 17 Efekti i pérshpejtimit té projektit né koston totale: njé rast i vecanté, né té cilin kostoja totale
fillon té rritet sapo fillon pérshpejtimi-CC, kostoja e pérplasjes; NC, kosto normale; CD, kohézgjatja e
pérplasjes; LCD, kohézgjatja me kosto mé té ulét; ND, kohézgjatje normale (Mubarak, 2015)
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Kosto 4

NC

LC

.

] 1
LCD ND Kohézgjatja

Figura 18 Efekti i pérshpejtimit té projektit né koston totale: njé rast i veganté, né té cilin kostoja totale
vazhdon té ulet derisa projekti té rrézohet plotésisht - NC, kosto normale; LC, kostoja mé e vogél; LCD,
kohézgjatja me kosto mé té ulét; ND, kohézgjatje normale (Mubarak, 2015)

6.6.1.4 Problemet e mundshme gjaté pérshpejtimit té projektit

Sic u shpjegua mé herét, kontraktori mund t& pérshpejtoj€ planin e projektit duke iu pérgjigjur
udhézimeve nga klienti, ose mund ta bé&j€ kété pér interesin e tij. Né rastin e fundit, kontraktori
duhet t€ diskutojé nj€ pérshpejtim té till€ me klientin pér t'u siguruar g€ klienti njeh dhe miraton
nj€ veprim té€ till€. Kjo mund té duket e paréndésishme ose e panevojshme, pasi pérfundimi i
hershém pérgjithésisht perceptohet si nj€ arritje pozitive. N& pérgjithési, kjo éshté e vérteté, por
jo gjithmong. Disa probleme mund t€ lindin nga njé pérfundim i1 hershém 1 pakoordinuar si

p.sh.

1. Klienti mund t€ keté njé problem me fluksin e parave: edhe kur kontraktori nuk kérkon
para shtes€, pérshpejtimi do té rezultojé né ngarkimin e tarifave né fund t€ fundit. Klienti
mund t€ marré kérkesa pér paga mé té larta se sa pritej, sepse po béhet mé shumé puné pér
periudhén e pagesés sesa ishte planifikuar fillimisht. Nése klienti nuk éshté konsultuar pér
kété ¢éshtje dhe nuk e ka aprovuar zyrtarisht njé pérshpejtim té till¢, kjo mund t€ shkaktojé
njé vonesé né€ pagesén e kontraktorit.

2. Klienti mund t€ mos jeté gati t€ marré pérsipér objektin: Projekti mund té€ jeté njé hotel,
ndértesé zyre, fabriké, rafineri nafte ose objekt tjetér. Klientét gjithmoné planifikojné
funksionimin e objektit kur projekti t€ pérfundojé dhe t'u dorézohet atyre nga kontraktori.
Njé planifikim i tillé pérfshin, por nuk kufizohet né, personelin dhe buxhetimin. Nése
kontraktori befason klientin duke e pérfunduar projektin dy ose tre muaj mé herét, klienti

mund t€ mos ket staf dhe/ose buxhet pér t€ drejtuar objektin. Pér mé tepér, njé operacion
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1 tillé 1 hershém mund t€ mos shkojé miré€ me planet strategjike pér organizatén. Kjo mund
té krijojé gjithashtu njé problem kur fillon periudha e garancionit pér projektin dhe pajisjet

kryesore né té.

Pér arsyet e mésipérme, rekomandohet shumé g€, nése kontraktori po planifikon pérshpejtimin
e planit dinamik té projektit pér arsyet e veta, ai duhet t€ konsultohet me klientin dhe t&é marré

pélgimin e tij/saj me shkrim.

6.6.1.5 Planifikimi optimal i projektit

Koncepti i planifikimit optimal t&é projektit shkon pértej metodés tradicionale t& rrugés kritike
(CPM), e cila synon kryesisht t€ pérfundojé nj€ projekt né kohén mé t€ shkurtér t€ mundshme.
Ndérsa CPM identifikon rrugén kritike dhe vendos njé plan, shpesh nuk merr parasysh
optimizimin e kostos, kohés dhe cilésisé, t€ cilat jané thelb&sore pér pérmbushjen e objektivave
té pronarit. Né shumé raste, oraret e projekteve pérshpejtohen pér t€ pérmbushur kufizimet
kohore ose pér t€ reduktuar kostot, por pika e fillimit dhe kohézgjatja e aktiviteteve rrallé

llogariten shkencérisht pér té arritur njé orar optimal.

Projektet e ndértimit ndikohen nga njé€ séré faktorésh té jashtém, duke pérfshiré kushtet e tregut,
motin, ndryshimet politike dhe fatkeqésit€é natyrore, t€ cilat mund té krijojné€ pasiguri t&
konsiderueshme. Ndérsa disa luhatje, t€ tilla si ato t€ shkaktuara nga moti sezonal, jané té
parashikueshme, t€ tjera si recesionet ekonomike ose pagéndrueshméria politike jan€ mé té
véshtira pér t'u parashikuar. Zhvilluesit shpesh reagojné ndaj kushteve té tregut; megjithaté,
koha e gjaté e nevojshme né ndértim mund té rezultojé né mospérputhje midis pérfundimit t&

projektit dhe kérkesés s€ tregut, duke ¢uar né€ véshtirési financiare.

Planifikimi optimal pérkufizohet si zgjedhja e pikés sé fillimit t&€ projektit dhe strukturimi i
kohézgjatjeve t€ aktivitetit pér t& arritur koston mé té ulét dhe orarin mé efikas, duke ruajtur
qéllimin dhe cilésiné e projektit. Ky koncept éshté vecanérisht i réndésishém né rajonet me mot
ekstrem ose kushte ekonomike té luhatshme, ku planifikimi i kujdesshém i fillimit dhe kohés
sé projektit €sht€ vendimtar pér t€ minimizuar kostot dhe pér t€ shmangur vonesat. Pavarésisht
réndésisé sé tij, teksti véren se koncepti 1 planifikimit optimal nuk éshté zhvilluar plotésisht né
literaturén ekzistuese dhe ka mungesé t€ mjeteve apo modeleve praktike pér zbatimin e tij né

projektet e ndértimit.
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Faktoré t€ ndryshém, duke pérfshiré ofertén dhe kérkesén, luhatjet e produktivitetit, motin dhe
kushtet lokale, ndikojné né planifikimin e burimeve si puna, materialet dhe pajisjet. Kéta
faktoré mund t€ ndikojné si n€ produktivitetin ashtu edhe n€ koston e aktiviteteve t&€ ndértimit,
duke kérkuar rregullime né planin e projektit. Pérdorimi 1 shumézuesve té produktivitetit dhe
kostos i lejon planifikuesit t€ vlerésojné ndikimin e kohés dhe vendndodhjes né efikasitetin e
projektit, duke u mundésuar atyre té krijojné orare mé té€ sakta. Analiza e ndjeshmérisé
rekomandohet gjithashtu pér t€ vlerésuar ndikimet e mundshme té vonesave ose zhvendosjeve

né datat e fillimit t€ projektit n€ koston e pérgjithshme dhe kohén e pérfundimit.

Né fund t€ fundit, planifikimi optimal synon té balancojé kohézgjatjen dhe koston e projektit
duke marré parasysh faktorét lokalé dhe global€. Ndérsa kjo gasje mund té kérkojé rregullime
t€ pérséritura pér t€ marré parasysh ndryshimin e kushteve, ajo ofron njé kornizé pér

minimizimin e rrezikut dhe pérmir€simin e rezultateve t€ projektit.
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Kapitulli V
7 Rasti Studimor — Rehabilitimi i linjés hekurudhore 10 Fushé
Kosové - Mitrovicé

7.1 Pérshkrimi i projektit
Projekti i Rehabilitimit t€ linjés hekurudhore 10, faza e dyté fillon né stacionin hekurudhor

Fushé Kosové dhe pérfundon né€ stacionin hekurudhor Mitrovice. Ky projekt pérfshiné:

Linjé Hekurudhore: 34.4 km (linj€ kryesore) prej t€ cilave 9.1 km jané stacione
Rrugé anésore: 18 km

Kryqézime me rrugé: 23

Stacione: 6

Pikéndalesa: 5

Platforma: 16

Ura hekurudhore: 17

Mbikalim rrugor: 1

Liéshesa: jr(l g}iizil:sa me prerje térthore drejtékéndore & 23 me prerje
Mure mbrojtése: 3.66 km

Nénkalime té kémbésoréve:| 4

12 (nér rehabilitim & ploté) & 4 (rehabiliti sm i fasadés s
Ndértesa {& stacioneve: (pér rehabilitim té ploté) & 4 (rehabilitim vetém i fasadés s€

jashtme)
Pritore: 36 (té reja) & 12 (pér rehabilitim, né stacionin Fushe Kosové)
Rrjeta mbrojtése: 26.5 km pérafersisht

Tabela 7 Pérshkrimi i Projektit t¢ rehabilitimit t¢ linjés hekurudhore 10, Fushé Kosové -
Mitrovicé

N¢ kété punim, pér ilustrim mé té thjeshtézuar do t€ shképusim njé pjesé té kétij projekti. Kjo

pjesé do t€ pérmbajé:

Linjé Hekurudhore: 6.92 km

Stacione:
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Pikéndalesa: 1
Platforma: 3
Ura hekurudhore: 3
Léshesa: 11
Nénkalime té 1
kémbésoréve:

Tabela 8 Pérshkrimi i Rastit Studimor

Pjesa e shképutur e hekurudhés me gjatési 6.92 km do t€ ndahet n€ 7 segmente me gjatési
pothuajse uniforme prej njé€ kilometér. Ndérsa pér menaxhim mé té lehté dhe ilustrim mé té
thjeshté, projektin dp ta ndajmé né dy faza. Faza e paré€ do té pérfshijé segmentet 1-4 dhe faza
e dyt€ do té pérfshijé segmentet 5-7.

Konstruktimi i kétij projekti t&€ hekurudhés pérfshin disa lloje t€ punéve, por duke ndjekur
logjikén e Ndarjes s€ Pozicioneve né Aktivitete t€ cilén e kemi elaboruar mé sipér, do ti

katekorizojmé né€ katér kategori si mé poshté:

1. Punét e Prokurimit

2. Punét ¢ nénstrukturés dhe drenazhimit
3. Punét e strukturave
4

Dhe Punét e Superstrukturés.
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Punim Diplome

Rasti studimor ka njé€ shpérndarje té strukturave si mé poshté:

FAZA 1:
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Figura 19 Shpérndarja e strukturave né FAZEN e PARE

002+5€2

Ov1+5E2

1,000 m

000+5€2

0L6+¥€C

S vin

S18+vEC

vl van

008+v£2

009+¥€2

00r+¥E2

002

002+v€2

002

£61+¥EC

S€0

OPL+¥ET

€5

FAZA 2

1,000 m

000+¥€2

oviL

008+€€2

9LO+EET

1443

009+€€2

00r+€€2

952+EET

££0

002+€€2

OPL+€€2

1,000 m

9B0+EET

0L0+€€2

000+€€2

0.6+2€2

DITVHIN
VSITVANDIId

008+2€2

009+2€2

206+2€2

(43

00+2€2

002+2€2

0F1+2€2

1,060 m

000+2€2

186+1€2

(25

L06+1€2

008+1€2

CIo+LET

009+1€2

69P+1€£2

620

00r+1€2

00Z+1€2
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Ndérsa ndarja e punéve né aktivitete dhe pércaktimi i kohézgjatjes dhe kostos pér secilin

aktivitet n€ kuadér té secilés kategori té€ punéve, reflektohet mé poshté:
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7.1.1 Punét e prokurimit

Punét e prokurimit né projekt t&€ konstruktimit apo rehabilitimit t€ njé linje hekurudhore,

paragesin aktivitetet mé t€ shtrenjta dhe rrjedhimisht edhe aktivitetet me réndésiné mé t€ madhe

gjaté planifikimit.
1.PUNET E PROKURIMIT
Kohézgjatja e
FAZA NO. AKTIVITETI A CMIMI (€)
aktivitetit (dité)
11 PROKURIMI DHE DOREZIMI | 31 524960
SHINAVE
12 PROKURIMI DHE DOREZIMI | 31 424600
TRAVERSAVE
PROKURIMI DHE DOREZIMI |
1 13 OKU 0 41 501800
BALLASTIT
14 PROKURIMI PHE DOREZIMI | 31 3427680
DEGEZIMEVE
11 PROKURIMI DHE DOREZIMI | 31 416160
: SHINAVE
2 12 PROKURIMI DHE DOREZIMI | 31 336600
’ TRAVERSAVE
13 PROKURIMI DHE DOREZIMI | a1 397800
: BALLASTIT

Figura 21 Punét e Prokurimit

97

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

Materialet kryesore té€ cilat kan€ efektin mé t€ madh né€ kosto né€ kété projekt t€ renditura nga

kostoja jané Degézimet, Shinat/Binarét, Ballasti / Cakélli dhe Traversat.

Kéto materiale jan€ materialet t€ cilat jan€ esenciale né pérdorshmérin€é e hekurudhés. Njé

skemé t& vendosjes s€ kétyre materialeve mund ta shohim mé poshté pér ilustrim.

Degézimet jané pjes€ esenciale t& Binaréve té cilat shérbejné pér navigimin e trenit nga njé

linj€ né njé linj€ tjetér, dhe ato duken si n€ vijim:

Figura 22 Degézimet Hekurudhore

Ballasti ose Cakélli éshté material granular, 1 pérbéré prej shkémbinjéve té forté zakonisht
magmatik, t& cilét ofrojné qéndrueshméri dhe jetégjatési t€ madhe. Paraqget fraksionin 32.5-
63mm dhe nxirret nga minimi i shkémbinjve magmatik te thell€sis€ si: bazalt, diabaz, gabro
dhe granit; ose Metamorfik si: gnajsti, amfibolitet, dhe granulitet. Funksioni kryesor i ballastit
éshté t& shérbejé si shtresé elastike, e cila i akomodon deformimet nga ngarkesat, pa shkaktuar

carje, apo démtim qofté té shinave apo traversave.
Shinat shérbejné si rrugé e kufizuar specifikisht pér levizjen e trenit.

Traversat jané traje t€ vegjé€l, t€ ndértuara nga druri 1 ngopur apo si né rastin toné nga betoni i
paranderur. Ato shérbejné pér mbajtjen e shinave né pozicion, dhe pércjelljen e ngarkesave tek

ballasti.
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Figura 23 Fotografi e shinave, traversave dhe ballastit té véné né vepér

Vendosja né vepér e kétyre materialeve kryhet relativisht shpejté, pasi béhet me makineri
specifikisht té dizajnuara pér vendosjen e tyre, andaj kujdesi mé i madh g€ i kushtohet kétyre
materialeve €sht€ né blerjen dhe sjelljen e tyre né terren né kohén e duhur. Vonimi i sjelljes sé
tyre né terren, po ashtu edhe sjellja tepér e hershme shkaktojné probleme té konsiderueshme

financiare, mé shumé mbi kété do t&é shohim né vijim.

7.1.2 Punét e Nénstrukturés dhe Drenazhimit

Krijimi 1 njé nénstrukture t€ géndrueshme, e cila mund€son evitimin e uljeve, erozionin,
pérmbytjen e hekurudhés éshté tejet 1 réndésishém. Kéto puné kérkojné fuqi punétore té
konsiderueshme dhe kané kohézgjatje t& konsiderueshme; poashtu, jané shume té varura nga
kushtet atmosferike, andaj gjaté planifikimit i kushtohet shumé réndé€si kohés kur do t€ kryhen

kéto aktivitete.

Ndértimi i1 shtres€s pér mbrojtje nga ngrica, éshté aktivitet i nénstrukturés mirépo kryhet pas
pérfundimit t€ gati cdo pune tjetér dhe menjéheré para vendosjes sé ballastit, pasi €shté shtresé
e ndjeshme (20cm zhavor 0-63mm pércjellur nga zhavor 0-31.5mm i kompaktuar) e cila nuk

duhet té keté aktivitet eksesiv t€ makinerive mbi té.

Aktivitetet e méposhtme pérkufizojné punét e nénstrukturés dhe drenazhimit.
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2.PUNET E NENSTRUKTURES DHE DRENAZHIMIT
Kohézgjatja e
FAZA NO. AKTIVITETI T, CMIMI (€)
aktivitetit (dité)
2.1 DEMOLIMI | HEKURUDHES SE VIETER 6 122400
27 RILEVIMI DHE VENDOSIJA E PIKAVE 4 JSET0
GJEODEZIKE
2.3 GERMIMI 9 77200
1 KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
2.4 ARGJINATURES SE HEKURUDHES, 16 65620
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI
26 NDERTIMI | SHTRESES PER MBROJTJE NGA . 42460
' NGRICA
NDERTIMI | SISTEMIT DRENAZHUES -
2.5 KANALEVE, GYPAVE GJATESOR DHE 16 57900
TERTHOR
2.1 DEMOLIMI | HEKURUDHES SE VJETER 6 122400
22 RILEVIMI DHE VENDOSIJA E PIKAVE i o
GJEODEZIKE
2.3 GERMIMI 9 61200
2 KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
2.4 ARGJINATURES SE HEKURUDHES, 15 52020
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI
26 NDERTIMI | SHTRESES PER MBROITJE NGA 4 CE
NGRICA
NDERTIMI | SISTEMIT DRENAZHUES -
2.5 KANALEVE, GYPAVE GJATESOR DHE 13 45900
TERTHOR

Figura 24 Punét e nénstrukturés dhe drenazhimit
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P

Figura 25 Gérmimi i trupit té hekurudhés - foto Figura 26 Ndértimi i nénshtresave té trupit té
nga terreni hekurudhés - foto nga terreni

Figura 27 Ndértimi i shtresés pér mbrojtjie nga Figura 28 Ndértimi i shtresés pér mbrojtje nga
ngrica - foto nga terreni ngrica - foto nga terreni

7.1.3 Punét e Strukturave

Kéto puné pérfshijné punét e tokés, armimit, kallépimit dhe betonimit t€ strukturave, té cilat
jané esenciale pér funksionalizimin e njé linje hekurudhore. N& rastin toné studimor,
Platformave t€ stacioneve, Léshesave me prerje rrethore dhe drejt€kéndore, Urave dhe

Nénkalimeve.

101

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome

Bsc. Yllka Binaku

Figura 29 Fotografi e njé léshese hekurudhore me prerje drejtkéndore

OUTLET OF PIPE
CULVERT 1D0.80m
SHKARKUES | LESHESAV
GYPORE 1D0.80m

AAGE Bl 261 6.80 1.82
thxz=0.50%0.30x1.0) 259 02 348 3.32 02 1.80
NALI | DRENIMIT
hxz=0.50x0.30x1.0)
— 30 30
\ R A X X +—
\\\\ @ 2
y T 570, —— 5
I ‘+529J; . e : il
B 1 52851 e 52846 &P
508,018 ' L]
\527.71 = p "o 5
1 J el 78.07 7796 |
. 92490
30
LAYER C30/37’ 0.20m B I FAN CONCRFTFE 12/15 E!E.INFB-.ECEEDAEIFE

Figura 30 Pozicioni i njé léshese né trupin e hekurudhés
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3.PUNET E STRUKTURAVE
Kohézgjatja e
FAZA NO. STRUKTURA R CMIMI (€)
aktivitetit (dité)
3.1 NDERTIMI | URES 16 31 40000
32 NDERTIMI | C40 - LESHESE e S~
GYPORE
33 NDERTIMI | C39 - LESHESE e S~
GYPORE
3.4 | NDERTIMI | NENKALIMIT 21 31 90000
3s NDERTIMI | C38&(C38.1 - 15 2000
) LESHESE GYPORE
1 . .
36 NDERTIMI | PLATFORMAV}E TE . SEEI
STACIONIT PRELLUZHE
37 NDERTIMI | C36 - LESHESE 1 2000
’ GYPORE
3.8 NDERTIMI | URES 15 51 55000
3.9 NDERTIMI | URES 14 26 30000
3.10 NDERTIMI | C35 - LESHESE e S~
GYPORE
31 NDERTIMI | C34 - LESHESE i 1
GYPORE
32 NDERTIMI |"c§3 - LESHESE - SR
DREJTEKENDORE
NDERTIMI | PLATFORMES SE
3.3 PIKENDALESES 26 31000
2 MIHALIQ
34 NDERTIMI | C32 - LESHESE e i
GYPORE
3s NDERTIMI |__c_3_,1 - LESHESE ~ STE
DREJTEKENDORE
36 NDERTIMI |__c_3_,o - LESHESE ~ STa
DREJTEKENDORE
37 NDERTIMI | C29 - LESHESE )1 20000
) DREJTEKENDORE

Figura 31 Punét e strukturave

7.1.4 Punét e Superstrukturés

Kéto puné pérfshijné vendosjen né vepér t€ materialeve kryesore té€ hekurudhés pér te cilat

folém mé gjerésisht tek Punét e Prokurimit. Fuqgia punétore dhe makinerité pér kryerjen e

kétyre aktiviteteve jané specifike.
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4.PUNET E SUPERSTRUKTURES
Kohézgjatja e
FAZA NO. AKTIVITETI T CMIMI (€)
aktivitetit (dité)

41 VENDOSJA E BALLA?TIT - SHTRESA 5 3860
E PARE

4 VENDOSIJA E TRAYERSAVE ME 5 6948

SISTEM SHTRENGUES
1 4.3 VENDOSJA E SHINAVE 2 115800

m VENDOSJA E BALLA%TIT - SHTRESA 5 3860
E DYTE

45 PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI 5 T

) | SHINAVE

41 VENDOSJA E BALLA%TIT - SHTRESA 5 3060
E PARE

n VENDOSJA E TRAVERSAVE ME > o

’ SISTEM SHTRENGUES
2 4.3 VENDOSIJA E SHINAVE 2 91800

m VENDOSIJA E BALLA%TIT - SHTRESA 5 3060
E DYTE

45 PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI 5 6120

| SHINAVE

Figura 32 Punét e superstrukturés

Figura 33 Vendosja e shtresés sé paré té Figura 34 Vendosja e shinave dhe traversave
ballastit

104

Menaxhimi 1 Ndértimit t€ Projekteve Vijore Népérmjet Planeve Dinamike dhe Lakoreve Financiare



Punim Diplome Bsc. Yllka Binaku

ugg NG AT

Figura 35 Vendosja e shtresés sé dyté té Figura 36 Saldimi i shinave
ballastit

Figura 37 Procesi i formésimit te prizmit pérfundimtar té ballastit

Pas pércaktimit t€ aktiviteteve, kohézgjatjes s€ tyre dhe kostos mund t€ vazhdohet me

planifikimin dinamik dhe ndértimin e lakores financiare pér rastin ton€ studimor.

Pér kuptim mé t€ miré t€ ményrave apo praktikave t&€ shumta t€ menaxhimit té projekteve, qofté
té sakta ose jo, do té paraqiten tri skenare t€ ndryshme té planifikimit dhe njé skenar bazé pér

krahasim, bashké me lakoret financiare respektive.

I.  Skenari 1 — Do té€ parages njé€ planifikim optimal (t& cilin do ta quajmé Plani Bazg)

krahasuar me njé planifikim mé pak optimal,

II.  Skenari 2 — Do té parages Planin Bazé krahasuar me njé Plan né té cilin hasen vonesa,
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III.  Skenari 3 — Do té parages Planin Bazé krahasuar me njé Plan me ngarkim frontal té

aktiviteteve dhe shpenzimeve.

Planifikimi dinamik pér secilin skenaré do t&€ b&éhet me metodén e Gantogramit.

7.2 Skenari 1 — Plani bazé dhe plani jo-optimal

Plani Bazé — &shté nj€ plan né té cilin &shté planifikuar q€ prokurimi i materialeve kryesore té
pérfundojé pak dité nga vénia e tyre n€ vepér dhe t€ zgjasi njé€ koh¢ té shkurtér, né kété ményré
evitohen kostot e panevojshme t€ deponimit dhe ruajtjes s€ kétyre materialeve e cila rjedhé té
jeté tejet e kushtueshme. Punét e nénstrukturés kryhen né njé€ rrjedhé pothuajése té
njépasnjéshme, duke 1én€ njé hapésiré t€ shkurté disa ditore pér akomodim t€ varésisé té
punéve ndaj njéra tjetrés. Punét e strukturave kryhen duke pércjellur punét e nénstrukturés dhe
drenazhimit, pasi kryerja e rrjetit t€ drenazhimit para strukturave na siguron gé¢ té evitojmé
pérmbytjen e gropave konstruktive t€ strukturave nga ujérat sipérfagésore. Ndértimi i shtres€s
pér mbrojtje nga ngricat kryhet pas pérfundimit té strukturave pasi kjo shtresé¢ mbulon linjén

né térési, dhe pregadité linjén pér shtresén e ballastit né vazhdim.

Punét e superstrukturés kryhen disa dité pas punéve respektive t€ prokurimit t€ materialeve.
Ballasti vendoset n€ dy shtresa, shtresa e paré béhet para vendosjes sé traversave dhe shinave,
dhe pjesa e dyté b&het pas vendosjes s€ tyre. Vendosja e degézimeve béhet n€ fund pér t€ evituar
stresimin e panevojshém té tyre, g€ mund t€ vie si pasojé e gabimeve eventuale né vendosjen
e shinave. Degézimet nuk duhet t€ akomodojné pér gabimet n€ vendosjen e shinave dhe

traversave pasi jané elemente delikate, démtimi i t€ cilave na kushton.

Njé plan jo-optimal i cili paragqitet si rrjedhojé e preferenc€s dhe eksperiencés sé menaxherit

té projektit pérkatés, €sht€ kur prokurimi i materialeve béhet né ményré té vazhdueshme nga
dita e paré€ e projektit, deri n€ dit€n e vendosjes s€ tyre né vepér. Kjo praktiké nénkupton qé
elementi mé i shtrenjté i projektit, do té€ shkaktoj shpenzime pér Klientin nga dita e paré ndérsa
pér Kontraktorin, n€ pamje t€ paré kthim t& hershém té kapitalit. Mirépo, pagesat n€ projekte
nuk béhen né ményré lineare por béhen né formé té intervaleve (me librin e kug Fidic me té
cilin éshté konstruktuar ky projekt, béhet 56 dité nga dorézimi i faturés nga kontraktori),
rrjedhimisht njé plan 1 tillé kérkon shqyrtim t€ detajshém nga Kontraktori, sepse edhe pse
projekti mund t€ filloj me njé Avans, Kontraktori mund té gjindet né njé€ situaté ku shpenzimet

e pikut té projektit nuk do té ket€ mundési ti mbulo;j.
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Né Planin Bazé €shté ndjekur logjika e Lakores S, pikérisht pér kété arsye; me fillimin e

ngadalté t€ shpenzimeve arrihet edhe hapi i kompenzimit nga Klienti, gjé¢ qé e ul€ riskun e

kontraktorit né fazén e mesme té projektit kur punét jane mé té ngarkuara, rrjedhimisht edhe

shpenzimet.

Plani sipas Kontraktorit J1 |92 |43 14|35 |06 | 47 | I8 | 19 (110 |J11|J12 (413 |J14|J15 | J16 | 117 |J18|J19 120 |)21 (122 | 423|124 | 125 | 126 | 127

Plani i korigjuar

g s kY

£ Pérshkrimi Kosto Filimii | Pérfundimii | & | Fillimii | Pérfundimii| %

K aktivitetit | Aktivitetit | 2 | aktivitetit | Aktivitetit | 2

= £ £

Total 7,583,368.0 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182
Faza e PARE (Prelluzhé-Mihalig) 3.86km

1.1 | PROKURIMIDHE DOREZIMI I SHINAVE | 524,960.0 | 12/06/2025 | 12/07/2025 | 31 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123

1.2 | PROKURIMI DHE DOREZIMI | TRAVERSAVE | 424,600.0 | 12/06/2025 | 12/07/2025 | 31 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123

1.3 | PROKURIMI DHE DOREZIMI | BALLASTIT | 501,800.0 | 10/06/2025 | 20/07/2025 | 41 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123

14 DHE DOREZIMI | 3,427,860.0 20/07/20: 31 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123

2.1| DEMOLIMI| HEKURUDHES SE VIETER 122,400.0 | 01/03/2025 | 06/03/2025 | 6 | 01/03/2025 | 06/03/2025 | 6

22 RILEVIMI DHE VENDOSIA E PIKAVE 11,200.0 04/03/2025 | 07/03/2025 4 04/03/2025 | 07/03/2025 a4

GIEODEZIKE o
23 GERMIMI 77,200.0 07/03/2025 | 15/03/2025 9 07/03/2025 | 15/03/2025 9
KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
24 ARGIINATURES SE HEKURUDHES, 65,620.0 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI
NDERTIMI | SISTEMIT DRENAZHUES -
25 KANALEVE, GYPAVE GJATESOR DHE 57,900.0 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16
TERTHOR

3.1 NDERTIMI | URES 16 40,000.0 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 _

32 NDERTIMI | C40 - LESHESE GYPORE 7,000.0 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15 | 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15

33 NDERTIMI | €39 - LESHESE GYPORE 7,000.0 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15 | 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15

34 NDERTIMI | NENKALIMIT 21 90,000.0 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31

3.5 | NDERTIMI | C38&C38.1- LESHESE GYPORE | 7,000.0 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15

NDERTIMI | PLATFORMAVE TE STACIONIT
16/05/2025 | 25/06/20: 16/05/20; 106/202

36 PRELLUZHE 230,000.0 a a1

37|  NDERTIMIIC36 - LESHESE GYPORE 7,000 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15

38 NDERTIMI | URES 15 55,000.0 06/2025 07/2025 | 51 28/07/2025 | 51

39 NDERTIMI | URES 14 30,000.0 06/2025 | 03/07/2025 | 26 03/07/2025 | 26
310|  NDERTIMIIC35 - LESHESE GYPORE 7,000 | 27/04/2025 | 11/05/2025 | 15 | 27/04/2025 | 11/05/2025 | 15 m

NDERTIMI | SHTRESES PER MBROJTIE NGA
26 42,460.0 | 28/07/2025 | 31/07/2025 | 4 | 28/07/2025 | 31/07/2025 | 4
NGRICA | |
4.1 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESA E PARE | 3,860.0 | 31/07/2025 | 01/08/2025 | 2 | 31/07/2025 | 01/08/2025 | 2 [
42| VENDOSIAE TRAVERSAVE ME SISTEM 69480 | 02/08/2025 | 03/08/2025 | 2 | 02/08/2025 | 03/08/2025 | 2 i
43 | VENDOSJA E SHINAVE DHE 115,800.0 | 02/08/2025 | 03/08/2025 | 2 | 02/08/2025 | 03/08/2025 | 2 |
4.4 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESAE DYTE | 3,860.0 | 04/08/2025 | 05/08/2025 | 2 | 04/08/2025 | 05/08/2025 | 2 1
45 PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI | 77200 07/08/202 2 06/08/202" 08 /702 2
SHINAVE e 1

Figura 38 Faza e paré e planit dinamik (me ngjyré vjollce - Plani sipas Kontraktorit, me ngjyré
té verdhé - Plani Bazé

Si¢ shihet n€ planet dinamike, ¢do aktivitet 1 projektit &shté 1 njejté n€ t&€ dy rastet me fillim,

mbarim dhe kohézgjatje, pérveg aktiviteteve t€ prokurimit.

Aktivitetet e prokurimit né Planin Baz¢ fillojn€ 1.5 muaj para vénjes né vepér t& kétyre

materialeve, ndérsa né Planin sipas Kontraktorit, fillojné qé nga dita e paré e projektit dhe

vazhdojné deri né ditén e vénies né vepér.
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Plani i korigjuar Plani sipas Kontraktorit |92 |13 (14|15 |6 |47 | 18|19 |110|111|112| 113|114 115|116 | 127|118 119 | 120|121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 127
H
2 rehirimi £ L3
H Pérshkrimi Kosto Fillimii | Pérfundimii | 5 | Fillimii | Pérfundimii| %
K aktivitetit | Aktivitetit | 2 | aktivitetit | Aktivitetit | 2
= < ]
Total 7,583,368.0 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182
Faza e DYTE (Mihaliq - Druar) 3.06km
11| PROKURIMIDHE DOREZIMI I SHINAVE | 416,160.0 | 22/07/2025 | 21/08/2025 | 31 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123
1.2 | PROKURIMI DHE DOREZIMI | TRAVERSAVE | 336,600.0 | 22/07/2025 | 21/08/2025 | 31 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123
1.3 | PROKURIMI DHE DOREZIMI I BALLASTIT | 397,800.0 | 10/07/2025 | 19/08/2025 | 41 | 01/03/2025 | 01/07/2025 | 123
21| DEMOLIMIIHEKURUDHES SEVIETER | 122,400.0 | 16/05/2025 | 21/05/2025 | 6 | 16/05/2025 | 21/05/2025 | &
2|  MILEVIMIDHE VENDOSIAE PIKAVE 89000 | 18/05/2025 | 21/05/2025 | 4 | 18/05/2025 | 21/05/2025 | 4 n
23 GERMIMI 61,200.0 | 22/05/2025 | 30/05/2025 | 9 | 22/05/2025 | 30/05/2025 | 9
KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
24 ARGIINATURES SE HEKURUDHES, 52,0200 | 27/05/2025 | 10/06/2025 | 15 | 27/05/2025 | 10/06/2025 | 15
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI
NDERTIMI | SISTEMIT DRENAZHUES -

25|  KANALEVE, GYPAVE GIATESOR DHE 45,900.0 | 27/05/2025 | 08/06/2025 | 13 | 27/05/2025 | 08/06/2025 | 13

TERTHOR
31|  NDERTIMIIC34 - LESHESE GYPORE 7,0000 | 09/06/2025 | 23/06/2025 | 15 | 09/06/2025 | 23/06/2025 | 15
3.2 |NDERTIMI | €33 - LESHESE 20,000.0 06/2025 | 29/06/2025 | 21 06/2025 | 21
3.3 |NOERTIMI I PLATFORMES SE PIKENDALESES| ) o o [ 000 o0oc oo 0 0oc | 56 | 0/07/2025 | 28/07/2025 | 26

MIHALIQ
34|  NDERTIMIIC32 - LESHESE GYPORE 7,0000 | 24/06/2025 15 | 24/06/2025 | 08/07/2025 | 15
3.5 (NDERTIMI | €31 - LESHESE EKE 20,000.0 19/07/2025 | 29/07/2025 | 21 | 09/07/2025 | 29/07/2025 | 21
3.6 (NDERTIMI | C30 - LESHESE EKEl 20,000.0 9/07/2025 | 29/07/2025 | 21 | 09/07/2025 | 29/07/2025 | 21
3.7 (NDERTIMI | €29 - LESHESE EKEl 20,000.0 0/07/2025 | 19/08/2025 | 21 | 30/07/2025 | 19/08/2025 | 21 ﬁ
26 "DERT'M”SHT“'EVSGE:IZEA“ MBROIENGA | 336600 | 19/08/2025 | 22/08/2025 | 4 | 19/08/2025 | 22/08/2025 | 4
4.1 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESA E PARE |  3,060.0 | 22/08/2025 | 23/08/2025 | 2 | 22/08/2025 | 23/08/2025 | 2
g2 | VENDOSIAE TRAVERSAVEME SISTEM 55000 | 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 | 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 1
43 VENDOSJA E SHINAVE 91,8000 | 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 | 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 1
4.4 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESAE DYTE | 3,060.0 | 26/08/2025 | 27/08/2025 | 2 | 26/08/2025 | 27/08/2025 | 2 1
45 PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI | 61200 08/202 29/08/202! 2 J—— 0/08/202 2

SHINAVE e

Figura 39 Faza e dyté e planit dinamik (me ngjyré vjollce - Plani sipas Kontraktorit, me ngjyré
té verdhé - Plani Bazé
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Figura 40 Lakorja Financiare e Planit Bazé (e zezé) kundrejt Planit sipas Kontraktorit (e
verdhé)

N¢ fjalé t€ tjera, pse nuk preferohet prokurimi 1 materialeve kryesore, i hershém dhe i

vazhdueshém i cili na ofron njé Rrjedhé pothuajse Konstante té parasé €shté sepse:
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a)

b)

d)

g)
h)

Rrjedha Konstante e parasé nuk pérputhet me nevojat e projektit, t& cilat jané mé té
vogla né fazat e hershme dhe mé t€ médha né fazen e mesme, kjo sjellé né mbifinancim
né€ kohén kur ka mé pak puné, dhe nénfinancim né kohét mé t€ ngjeshura me aktivitete,
Rritja e riskut pér harxhimin e fondeve né€ kohén kur projektit i duhen mé s€ shumti,
Interesi i rritur né kredité e nevojshme pér financim,

Mundési mé e vogél pér akomodimin e ndryshimeve g€ mund t€ hasen né ¢mime,
kushte atmosferike, ndryshime né projekt, e cila mund té reflektoj né vonesa,
Zvogélim 1 fleksibilitetit financiar, (p.sh. humbet mundésia e blerjes s¢ materialeve té
tjera mé shumicé né raste t€ gmimeve t€ konvenueshme si pasojé€ e mungesés s€ fondeve
momentale)

Progres i dobét i punéve — njé rrjedhé konstante e paras€ nuk e reflekton sakt€ progresin
€ punés né terren,

Stres Financiar dhe tejkalim té mundshém té kostos.

Pér klientin shkakton pasiguri, pasi me sigurimin e kétillé t€ fondeve kontraktori e ka
mundésiné qé té térhiqet nga projekti, dhe projekti t&€ mbesé me fonde t€ pamjaftueshme
pér akomodimin e nj€ kontraktori zévendésues.

Po ashtu, shohim tek fundi i t€ dy lakoreve, q€ né rastin e zgjatjes s€ projektit nése
Kontraktori shkon sipas lakores sé verdhé, mundésia qé ai t€ mos keté fonde té

mjaftueshme &éshté evidente.

Disa probleme qé duhet t€ merren n€ konsideraté né rastin e ndjekjes s€ njé€ strategjie si lakorja

e verdhé jane:

Kapaciteti financiar i Kontraktorit — A mundet ai ti mbuloj shpenzimet e médhaja né

fillim t€ projektit?

Problemet me zingjirin e tregétimit — A jané furnitorét t€ besueshém dhe a jané

materialet né€ dispozicion sa heré na duhen né projekt?

Konsiderimi i deponimit té materialeve — Prokurimi i hershém i1 materialeve kérkon

edhe deponimin n€ ményré q€ materiali t€ mos deterioroj n€ asnjé ményré deri né ditén

kur do t€ pérdoret.

7.3 Skenari 2 — Vonesat

Si n€ ¢do projekt, edhe né projektet e ndértimit gjaté konstruktimit mund t€ paragiten vonesa

té cilat mund t€ vijné pér arsye t€ ndryshme. Njé menaxher i projektit si¢ e kemi elaboruar edhe
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mé sipér, duhet t&€ mundohet sa mé miré€ t€ akomodoj pér vonesat t€ cilat mund t€ parashikohen

dhe evitohen, e ato vonesa mund t€ jené:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Kushtet atmosferike t& kéqija (t€ parashikueshme),

Marrja e lejeve mjedisore, ndértimore et;.

Ndryshimet né dizajn,

Problemet me zingjirin e transportit t€ materialeve (furnitorét),
Mungesa e punétoréve,

Kushtet e terrenit,

Problemet me rrjedhjen e parasé,

Problemet me kualitetin dhe déshtimin e testeve,

Koordinimi i1 dobét.

Ndérsa disa vonesa t€ paparashikueshme t¢ cilat jan€ jashté kontrollit t€ Kontraktorit apo

kujtdo jané:

a)
b)
©)
d)

€)
f)
g)
h)
i)
i)

Kushte ekstreme atmosferike t€ paparashikueshme,

Ndryshimet rregullative, apo politike,

Pandemité,

Rritje e pérnjéhershme e ¢gmimeve né nivel global, apo edhe mungesé e materialeve
specifike né nivel global,

Aksidente madhore,

Zbulime té artefakteve historike,

Zbulimi i materialeve toksike si azbesti,

Aktet e luftés apo terrorizmit,

Paragqitja e rréshqitjeve t€ masiveve shkémbore apo gropave néntokésore,

Sulmet kibernetike.

N¢é kété skenar do t€ nénkuptojmé g€ kemi t€ b&§jmé vetém me vonesa pér t€ cilat Menaxheri i

projektit mundet té akomodojé kohé dhe t& marr masa té pérshtatshme paraprakisht, do té thoté

do t€ merremi vetém me kategoriné e par€. Kategoria e dyt€ e vonesave jané evente pér té cilat

Kontraktori do t& duhej né kushte normale t€ akomodohej nga Klienti, me zgjatje t& kontratés

dhe/apo me kompenzim té shtuar. Do té paragesim vonesa né pothuajse té gjitha aktivitetet,

duke filluar nga prokurimi i materialeve, dhe do té shohim ndikimin qé e kané ato s€ pari né

aktivitetet e tjera dhe pastaj né rrjedhén e parasé t€ kontraktorit.
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Né Planin me vonesa do t€ shohim tejzgjatje t€ aktiviteteve (aktivitetet e prokurimit) té cilat
kané filluar né datén e planifikuar por kané zgjatur mé shumé se &shté planifikuar, kjo mund té
ndodhé né rastin kur e kemi mbivlerésuar kapacitetin e prodhimit apo transportit t€ prodhuesit

té kétyre materialeve.

Do té shohim edhe aktivitete t€ cilat kohézgjatjen e kané€ ashtu si éshté planifikuar mirépo data

e fillimit dhe e pérfundimit nuk pérputhen me planin bazg.

Do té supozojmé se té gjitha kéto vonesa na paraqiten né fazén e paré€ té projektit, dhe se té
gjitha aktivitetet né fazén e dyté (pérve¢ prokurimit t€ materialeve) do té€ shkojné me rregull

sipas planit.

M Progresi i planifikuar Progresi real me vonesa 12|13 |4 |5 |16 |17 |18 |19 |120|111 112|113 114115 | 116|127 | 118|119 120 | 121 | 122 | 123 | 12| 125 | 126 | 127
£ 3 s
2 Pérshkrimi Kosto Mlimi i imii | & sefundimi | &
ES Filimii | Pérfundimii | & [ . Pérfundimi [ &
= = B | Fittimi real ;

v Planifikuar | Planifikuar | & real =
o J S
e 2 2

Total 7,583,368.0 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182 | 01/03/2025 | 13/09/2025 | 189

Faza e PARE (Prelluzhé-Mihaliq) 3.86km

11|  PROKURIMI DHE DOREZIMI | SHINAVE 524,960.0 | 12/06/2025 | 12/07/2025 | 31 | 12/06/2025 | 11/09/2025 | 85

1.2 | PROKURIMI DHE DOREZIMI I TRAVERSAVE | 424,600.0 | 12/06/2025 | 12/07/2025 | 31 | 12/06/2025 | 11/09/2025 | 85

13| PROKURIMI DHE DOREZIMI | BALLASTIT | 501,800.0 | 02/06/2025 | 12/07/2025 | 41 | 02/06/2025 | 13/09/2025 | 95

14 DHE DOREZIMI | DEGE; 3,427,860.0 0/07/20: 31 | 20/06/2025 | 11/09/2025 | 77

o

21 DEMOLIMI | HEKURUDHES SE VIETER 122,400.0 | 01/03/2025 | 06/03/2025 01/03/2025 | 06/03/2025 | 6 -

RILEVIMI DHE VENDOSJA E PIKAVE
2.2 GIEODEZIKE 11,200.0 | 04/03/2025 | 07/03/2025

IS

04/03/2025 | 07/03/2025 | 4

23 GERMIMI 77,200.0 | 07/03/2025 | 15/03/2025

©

07/03/2025 | 15/03/2025 | 9

KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
24 ARGIINATURES SE HEKURUDHES, 65,6200 | 12/03/2025 | 27/03/2025
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI

12/03/2025 | 06/04/2025 | 26

s NDERTIMI I SISTEMIT DRENAZHUES -
" | KANALEVE, GYPAVE GJATESOR DHE TERTHOR

3.1 NDERTIMI | URES 16 40,0000 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 | 15/04/2025 | 07/06/2025 | 54 —

57,900.0 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16 | 12/03/2025 | 06/04/2025 | 26

32 NDERTIMI | C40 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15 | 28/03/2025 | 15/04/2025 | 19
33 NDERTIMI | €39 - LESHESE GYPORE 7,000.0 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15 | 28/03/2025 | 15/04/2025 | 19
3.4 NDERTIMI | NENKALIMIT 21 90,000.0 | 15/04/20: 15/05/20: 31 11/06/2025 | 35

3.5 | NDERTIMI|IC388C38.1 - LESHESE GYPORE 7,0000 | 12/04/2025 | 26/04/2025 16/04/2025 | 01/05/2025 | 16

NDERTIMI | PLATFORMAVE TE STACIONIT

06/20:
36 PRELLUZHE 230,000.0 a1 19/07/2025 | 42
37 NDERTIMI | C36 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15 | 16/04/2025 | 01/05/2025 | 16
38 NDERTIMI | URES 15 55,000.0 07/2025 | 51 18/08/2025 | 72
39 NDERTIMI | URES 14 30,000.0 3/07/2025 | 26 | 08/06/2025 | 04/07/2025 | 27
310 NDERTIMI | €35 - LESHESE GYPORE 7,0000 | 27/04/2025 | 11/05/2025 | 15 | 02/05/2025 | 17/05/2025 | 16 —
NDERTIMI | SHTRESES PER MBROJTIE NGA
26 42,460.0 | 28/07/2025 | 31/07/2025 | 4 | 18/08/2025 | 22/08/2025 | 5

NGRICA

4.1 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESA E PARE 3,860.0 | 31/07/2025 | 01/08/2025 | 2 | 22/08/2025 | 05/09/2025 | 15

VENDOSIA E TRAVERSAVE ME SISTEM 6,948.0 | 02/08/2025 | 03/08/2025 | 2 | 26/08/2025 | 06/09/2025 | 11

4.3 | VENDOSJAE SHINAVE DHE DEGE: 115,800.0 | 02/08/20: 3/08/20; 2 | 26/08/2025 | 06/09/2025 | 11

4.4 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESA E DYTE 3,860.0 | 04/08/2025 | 05/08/2025 | 2 | 28/08/2025 | 06/09/2025 | 9

45 PROHUZIMIH;:‘?'t:::n'smzs'm” 7,7200 | 06/08/2025 | 07/08/2025 | 2 | 30/08/2025 | 06/09/2025 | 7

Figura 41 Faza e paré - Plani Bazé dinamik (e verdhé) dhe Plani dinamik me Vonesa (vjollcé)
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- Progresi i planifikuar Progresi real me vonesa J1|J2 ()3 [Ja |5 ()6 |J7 ()8 |J9 |J10(J11|J12()13|J14|J15(J16|J17J18|J19|J20(J21|)22()23|)24 )25 )26|)27
£ =) -}
z Pérshkrimi Kosto Fillimi i Pérfundimi i '% I Pérfundimi '5
3 o - 2| Fillimi real E
P Planifikuar | Planifikuar | @ real 2
a 5 5
e < K
Total 7,583,368.0 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182 | 01/03/2025 | 13/09/2025 | 189

Faza e DYTE (Mihaliq - Druar) 3.06km

11|  PROKURIMI DHE DOREZIMI I SHINAVE 416,160.0 | 22/07/2025 | 21/08/2025 | 31 | 22/07/2025 | 11/09/2025 | 45

12 DHE DOREZIMI | 336,600.0 | 22/07/20: 21/08/2025 | 31 | 22/07/2025 | 11/09/2025 | 45

13|  PROKURIMI DHE DOREZIMI | BALLASTIT | 397,800.0 | 10/07/2025 | 19/08/2025 | 41 | 10/07/2025 | 13/09/2025 | 57

21 DEMOLIMI | HEKURUDHES SE VIETER 122,400.0 | 16/05/2025 | 21/05/2025 | 6 | 16/05/2025 | 21/05/2025 | 6
22 RILEVIMI DHE VENDOSIA E PIKAVE 89000 | 18/05/2025 | 21/05/2025 | 4 | 18/05/2025 | 21/05/2025 | 4

GIEODEZIKE | |
23 GERMIMI 61,200.0 2/05/20: 30/05/20: 9 105/202! 0/05/20: 9

KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
24 ARGJINATURES SE HEKURUDHES, 52,0200 | 27/05/2025 | 10/06/2025
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI

27/05/2025 | 10/06/2025 | 15

NDERTIMI I SISTEMIT DRENAZHUES -

KANALEVE, GYPAVE GIATESOR DHE TERTHOR| 459000 | 27/05/2025 | 08/06/2025

27/05/2025 | 08/06/2025 | 13

31 NDERTIMI | C34 - LESHESE GYPORE 7,0000 | 09/06/2025 | 23/06/2025

09/06/2025 | 23/06/2025 | 15
3.2 | NDERTIMI I €33 - LESHESE DREJTEKENDORE | 20,0000 | 09/06/2025 | 29/06/20: 21 9/06/20: 21 1

NDERTIMI | PLATFORMES SE PIKENDALESES

07/20: 07/2025 | 28/07/201
33 MIHALIQ 31,0000 | 03/07/2025 2 26
34 NDERTIMI | C32 - LESHESE GYPORE 7,000 | 24/06/2025 | 08/07/2025 | 15 | 24/06/2025 | 08/07/2025 | 15
3.5 | NDERTIMI | C31 - LESHESE DREJTEKENDORE |  20,000.0 | 09/07/2025 0: 21 | 09/07/202 9/07/20: 21
3.6 | NDERTIMI 1 C30 - LESHESE EKEl 20,000.0 | 09/07/2025 | 29/07/2025 | 21 | 09/07/2025 | 29/07/2025 | 21
3.7 | NDERTIMI I C29 - LESHESE EKE 20,000.0 0/07/20: 21 07/2025 | 19/08/2025 | 21 _
26 | NPERTIMIISHTRESES PERMBROTIENGA | 55 6o o | 19/08/2025 | 22/08/2025 | @ | 29/08/2025 | 02/09/2025 | 5
NGRICA | |
4.1 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESA E PARE 3,060.0 | 22/08/2025 | 23/08/2025 | 2 | 02/09/2025 | 06/09/2025 | 4 .
VENDOSJA E TRAVERSAVE ME SISTEM
42 SHTRENGUES 55000 | 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 | 08/09/2025 | 06/09/2025 | -2
43 VENDOSJA E SHINAVE 91,800.0 | 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 | 08/09/2025 | 06/09/2025 | -2

4.4 | VENDOSJA E BALLASTIT - SHTRESA E DYTE 3,0600 | 26/08/2025 | 27/08/2025

~

08/09/2025 | 06/09/2025 | -2

PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI |
4.5 SHINAVE 6,120.0 | 28/08/2025 | 29/08/2025

~

08/09/2025 | 06/09/2025 | -2

Figura 42 Faza e dyté - Plani Bazé dinamik (e verdhé) dhe Plani dinamik me Vonesa (vjollcé)
Vonesat e aktiviteteve n€ planin ton€ dinamik pérveg se do té€ ndikojné né aktivitetin respektiv,
ato ndikojné gjithashtu edhe né€ ¢do aktivitet q€ ka ¢farédo varésie né€ fillimin apo fundin e atij
aktiviteti. Kjo na sjell njé zingjiré vonesash dhe rrjedhimisht mosperfundimin e projektit né

kohé, i cili reflektohet né nj€ sé€ré eventesh negative pér kontraktorin, e ndér to:

e Humbja e besimit té klientit,

e Zbatimin e gjobave financiare nga klienti,

e Démtim masiv financiar pér veté kontraktorin,

¢ Dyshimin né€ sigurimin dhe kontrollin e kualitetit nga kontraktori,

e Humbjen e mirékuptimit dhe mundésis€ s€ bashképunimit me nénkontraktorét dhe
furnitorét né té ardhmen,

e Terminim potencial i kontratés.

Sa i pérket ndikimit financiar, pér Kontraktorin por edhe pér Klientin, mund ta shohim mé

poshté né lakoren financiare té Planit Dinamik me Vonesa kundrejt Planit Dinamik Bazé
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Figura 43 Lakorja financiare né rastin e planit dinamik me Vonesa (e verdhé) kundrejt planit
bazé (e zezé)

Vonesat e Kontraktorit gjaté konstruktimit do t€ ndikojné né kapitalin e tij pérgjaté projektit
mirépo mé s¢ shumti do té ndikojné né ditén e pérfundimit t€ paramenduar t€ projektit kur
Klienti si pasojé e mos pérfundimit t€ projektit né koh€ nése nuk vendos ta ndérprej kontratén,
do té€ implementoj Gjobat e Vonesés. Gjobat e Vonesés sipas librit t&€ Kuq FIDIC e arrijné vlerén
maksimale 10% té€ vlerés totale té kontratés. Kjo situaté e vendos Kontraktorin né pozité shumé

té véshtiré financiare ndoshta edhe té€ pakthyeshme.

Rikuperimi 1 projektit nga vonesat nuk &shté detyré e lehte, mirépo disa masa qé mund té

ndérmerren n€ momentin q€ vonesat fillojné t€ dalin jashté kontrollit jané:

e Analiza dhe identifikimi i shkageve t€ vonesave,

e Rivlerésimi dhe rregullimi i planit dinamik,

e Rritja e resurseve né ményré strategjike, qé t€ pérshpejtohen disa aktivitete kyce. Né
rastin tone, q€llimi kryesor €shté arritja tek shtrimi i materialeve kryesore, andaj duhet
té shpejtojmé punét e strukturave,

e Rritja e koordinimit dhe komunikimit — mbajtja e pérditshme e takimeve me ekipet e
terrenit dhe ato t€ zyres,

e Krijimi i planeve dytésore, né rast t€ déshtimit té planit primar té rikuperimit,

e Negocimi i hapur me klientin, pér shtyerjen e mundshme té datés s€ pérfundimit,

e Ngritja e fokusit n€ kualitet, n€ ményré qé t’1 ikim pérséritjes s€ punéve me ¢do kusht,

® Punésimin e njé eksperti nése éshté nevoja.
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7.4 Skenari 3 — Ngarkimi frontal financiar

Ngarkimi frontal €shté njé taktiké e disa menaxheréve t€ projektit né té cilén shpenzimet
kryesore t€ projektit ngarkohen né fillim té projektit. N€ rastin ton€ studimor kjo mund t&
paraqgitet me ané t€ prokurimit né térési dhe deponimit t€ materialeve kryesore té projektit,
shinave, ballastit, traversave dhe degézimeve né fillim t€ projektit, dhe né njé kohé t&

konsiderueshme para nevojés sé projektit pér vendosjen e tyre né vepér.

Eoeislibitaeblant Progresi me ngarkim frontal [ 31 | 12 | 13 | 3a | 35 | 36 | 37 | 18 | 39 |110|112|112{ 113|128 | 115 | 1136 127|118 | 119|120 | 121 | 122 | 123 | 124 | 325 | 326 | 127

£ bazé
]
2 o s
£ Pérshkrimi Kosto & T
H Fillimii | Pérfundimii | & | Filimii | Pérfundimii| 5
o aktivitetit [ aktivitetit | £ | aktivitetit | aktivitetit | £
£ £
Total 7,583,368.0 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182

Faza e PARE (Prelluzhé-Mihaliq) 3.86km

11 PROKURIMI DHE DOREZIMI | SHINAVE 524,960.0 | 12/06/2025 | 12/07/2025 | 31 | 01/04/2025 |01/05/2025 | 31

12 | PROKURIMIDHE DOREZIMII TRAVERSAVE | 424,600.0 | 12/06/2025 | 12/07/2025 | 31 | 01/04/2025 |01/05/2025 | 31

13 PROKURIMI DHE DOREZIMI | BALLASTIT 501,800.0 | 10/06/2025 | 20/07/2025 | 41 | 01/04/2025 |11/05/2025 | 41

1.4 | PROKURIMI DHE DOREZIMI | DEGE: 3,427,860.0 | 20/06/202 0/07/20; 31 | 01/04/2025 | 01/05/2025| 31
21 DEMOLIMI | HEKURUDHES SE VIETER 122,400.0 | 01/03/2025 | 06/03/2025 | 6 | 01/03/2025 |06/03/2025| 6 -
RILEVIMI DHE VENDOSJA E PIKAVE
103/202: 04/03/2025 | 07/03/202!
22 GIEODEZIKE 11,200.0 | 04/03/2025 4 4
23 GERMIMI 77,2000 | 07/03/2025 | 15/03/2025 | 9 | 07/03/2025 | 15/03/2025| 9

KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
24 ARGIINATURES SE HEKURUDHES, 65,6200 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI

NDERTIMI | SISTEMIT DRENAZHUES -

25 | K ANALEVE, GYPAVE GIATESOR DHE TERTHOR | 5779000 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16 | 12/03/2025 | 27/03/2025 | 16
31 NDERTIMI | URES 16 40,000.0 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 _
32 NDERTIMI | C40 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15 | 28/03/2025 | 11/04/2025| 15
33 NDERTIMI | C39 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15 | 28/03/2025 | 11/04/2025 | 15
34 NDERTIMI | NENKALIMIT 21 90,0000 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31 | 15/04/2025 | 15/05/2025 | 31
35 | NDERTIMIIC38RC38.1-LESHESE GYPORE |  7,000.0 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15
36 | NDERTIMIIPLATFORMAVETESTACIONIT | 300000 | 16/05/2025 | 25/06/2025 | 41 | 16/05/2025 | 25/06/2025 | a1
PRELLUZHE
37 NDERTIMI I 36 - LESHESE GYPORE 7,0000 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15 | 12/04/2025 | 26/04/2025 | 15
38 NDERTIMI | URES 15 55,0000 | 08/06/2025 | 28/07/2025 | 51 28/07/2025 | 51
3.9 NDERTIMI | URES 14 30,000.0 | 08/06/2025 26 3/07/2025 | 26
3.10 NDERTIMI | €35 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 27/04/2025 | 11/05/2025 | 15 | 27/04/2025 | 11/05/2025| 15 -
NDERTIMI | SHTRESES PER MBROJTJE NGA
26 42,460.0 | 28/07/2025 | 31/07/2025 | 4 | 28/07/2025 |31/07/2025 | 4
NGRICA | |
41 | VENDOSIA E BALLASTIT - SHTRESA E PARE 3,860.0 | 31/07/2025 | 01/08/2025 | 2 | 31/07/2025 |01/08/2025| 2 1
VENDOSIA E TRAVERSAVE ME SISTEM
03/08/2025 02/08/2025
42 SHTRENGUES 6,948.0 2 03/08/2025 | 2 I
43 |  VENDOSJAE SHINAVE DHE DEGE: 115,800.0 03/08/20. 2 | 02/08/2025 |03/08/2025 | 2 I
4.4 | VENDOSJAE BALLASTIT - SHTRESA E DYTE 3,860.0 | 04/08/2025 | 05/08/2025 | 2 | 04/08/2025 |05/08/2025 | 2 |
4.5 | PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI I SHINAVE|  7,720.0 | 06/08/2025 08/2025 | 2 07/08/2025 | 2 1

Figura 44 Faza e paré - Plani dinamik Bazé (e verdhe) krahasuar me Planin dinamik me
ngarkim frontal (vjollcé)

N¢ rastin e ngarkimit frontal supozojmé qé€ secili aktivitet kryhet sipas Planit bazg, pérveg
prokurimit t€ materialeve kryesore, i cili né€ Planin me ngarkim frontal kryhet konsiderueshém
mé herét se sa qé duhet. Prokurimi dhe deponimi i hershém i materialeve i mundéson
kontraktorit qé t€ siguroj kapitalin e vet n€ fazén mé t€ heréshme té projektit pasi prokurimi i
materialeve kryesore gjithmoné e ka peshén mé t€ madhe sa i pérket profitit t€ Kontraktorit né

njé projekt.
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Progresi  planifik lani
- W pan;aléuarmepanm Progresi me ngarkim frontal J1 |2 |33 ()4 | )5 | 06 | J7 | J8 | 19 [J10[J11|)12 |J13(J14|)15| )16 (17 ()18 )19 ()20 (J21|)22|)23 |24 ()25|126 )27
3

3 = =
£ Pérshkrimi Kosto g £
H Fillimii | Pérfundimii | % | Filimii | Pérfundimii| &
a aktivitetit [ aktivitetit | £ | aktivitetit | aktivitetit | £
£ £
Total 7,583,368.0 | 01/03/2025 | 29/08/2025 | 182 | 01/03/2025 |29/08/2025| 182

Faza e DYTE (Mihaliq - Druar) 3.06km

11 PROKURIMI DHE DOREZIMI | SHINAVE 416,160.0 | 22/07/2025 | 21/08/2025 | 31 | 01/06/2025 |01/07/2025 | 31

12 | PROKURIMIDHE DOREZIMI I TRAVERSAVE | 336,600.0 | 22/07/2025 | 21/08/2025 | 31 | 01/06/2025 |01/07/2025| 31

13 PROKURIMI DHE DOREZIMI | BALLASTIT 397,800.0 | 10/07/2025 | 19/08/2025 | 41 | 01/06/2025 |11/07/2025 | 41

RILEVIMI DHE VENDOSJA E PIKAVE

21 DEMOLIMI | HEKURUDHES SE VIETER 122,400.0 | 16/05/2025 | 21/05/2025 | 6 | 16/05/2025 |21/05/2025| 6
22 8,900.0 | 18/05/2025 | 21/05/2025 | 4 | 18/05/2025 |21/05/2025| 4 ]

23 GERMIMI 61,2000 | 22/05/2025 9 | 22/05/20: 0/05/202: 9

KONSTRUKTIMI | NENSHTRESAVE TE
24 ARGIINATURES SE HEKURUDHES, 52,0200 | 27/05/2025 | 10/06/2025 | 15 | 27/05/2025 |10/06/2025 | 15
KOMPAKTIMI DHE TESTIMI

NDERTIMI I SISTEMIT DRENAZHUES -
KANALEVE, GYPAVE GIATESOR DHE TERTHOR | %9000 | 27/05/2025 | 08/06/2025 | 13 | 27/05/2025 | 08/06/2025 | 13

31 NDERTIMI | €34 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 09/06/2025 06/20: 15 3/06/2025 | 15
3.2 | NDERTIMI|C33 - LESHESE 20,000.0 06/2025 | 21 | 09/06/2025 |29/06/2025 | 21

NDERTIMI | PLATFORMES SE PIKENDALESES

33 MIHALIQ 31,000.0 03/07/2025 | 28/07/2025 26 03/07/2025 | 28/07/2025 | 26
34 NDERTIMI | €32 - LESHESE GYPORE 7,000.0 | 24/06/2025 | 08/07/2025 | 15 | 24/06/2025 | 08/07/2025 | 15
35 | NDERTIMIIC31- LESHESE DREITEKENDORE | 20,0000 | 09/07/2025 | 29/07/2025 | 21 | 09/07/2025 | 29/07/2025 | 21
3.6 | NDERTIMIIC30 - LESHESE DREJTEKENDORE | 20,000.0 | 09/07/2025 07/20: 21 { 09/07/20: 9/07/2025 | 21
37 | NDERTIMIIC29 - LESHESE DRESTEKENDORE | 20,0000 | 30/07/2025 | 19/08/2025 | 21 | 30/07/2025 | 19/08/2025 | 21 I
26 | NOERTIMIISHTRESES PERMBROIDENGA | 33 6000 | 10082005 | 22/08/2025 | 4 | 19/08/2025 | 22/08/2025| 4

4.1 | VENDOSIAE BALLASTIT - SHTRESA E PARE 3,060.0 | 22/08/2025 | 23/08/202: 2 | 22/08/2025 | 23/08/2025 | 2

VENDOSJA E TRAVERSAVE ME SISTEM 55000 | 24/08/2025 | 25/08/2025

SHTRENGUES 24/08/2025 | 25/08/2025 | 2 i
43 VENDOSIA E SHINAVE 91,8000 | 24/08/2025 08/20: 2 | 24/08/20 08/2025 | 2 i
4.4 | VENDOSIAE BALLASTIT - SHTRESA E DYTE 3,060.0 | 26/08/2025 | 27/08/2025 | 2 | 26/08/2025 |27/08/2025| 2 I

4.5 | PROFILIZIMI FINAL DHE DISTRESIMI I SHINAVE|  6,120.0 | 28/08/2025 | 29/08/2025

28/08/2025 | 29/08/2025 | 2

Figura 45 Faza e Dyté - Plani dinamik Bazé (e verdhe) krahasuar me Planin dinamik me
ngarkim frontal (vjollcé)

Ngarkimi frontal €shté strategji e cila mund t€ keté rezultat pozitiv né kushte specifike, mirépo

né ményré gjenerale konsiderohet problematike pér disa arsye, e ndér to:

e Mospérputhja e rrjedhés s€ paras€ me progresin e punés,

e Rurritja e riskut té Klientit, (né rastin se kontraktori e braktisé projektin éshté shumé e
véshtiré té gjindet njé kontraktor tjetér qé éshté né gjendje té kryej punén me fondet e
mbetura)

e Problemet me kualitetin — (pranimi i njé pjese aq té madhe té buxhetit té projektit né
fillim té projektit sjell né demotivim té kontraktorit pér mirémbajtje té kualitetit té
PUNES)

e Implikimet etike dhe ligjore — né shumé shtete Ngarkimi Frontal &shté praktiké e
papranueshme etike apo/dhe ligjore,

e Kontrollim tejet i detajuar nga klienti i cili vjen nga mosbesimi,

e Stres financiar né fazat e mévonshme té projektit, e cila mund té sjellé vonesa dhe

komprometim me kualitetin,
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e Démtim i reputacionit t&€ Kontraktorit.
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Figura 46 Krahasimi i S-Lakores sé planit bazé(e zezé) dhe Lakores financiare té Ngarkimit
Frontal (e verdhé)

Ngritja e ngadalshme e rrjedhés s€ parasé (Lakorja S), 1 mundéson Klientit qé té keté siguriné
se Kontraktori nuk mund ta braktisé projektin pa kryer njé masé t€ madhe té punéve por poashtu
i ofron Kontraktorit njé kontroll mé t€ miré mbi financat, andaj €shté praktiké e mirénjohur dhe

shumé e pérdorur né€ projektet e ndértimit né€ mbaré botén.

NE€ njé situaté né t€ cilén Klienti do t€ mund ta pranonte kété lloj t€ planit dinamik nga ana e
kontraktorit €shté nése arrin€ marrveshje me kontraktorin pér njé garancion financiar, i cili e
siguron Klientin g€ Kontraktori nuk do t’a braktisé projektin pas prokurimit t€ materialeve

kryesore né t€ kundértén Klienti né€ kété rast barté peshén mé t€ madhe t€ rrezikut.
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8 Pérfundime dhe Rekomandime

8.1 Pérfundime

Menaxhimi i projekteve vijore t€ ndértimit né ményré ideale béhet me njé koordinim té
miréfillt€ n€ mes t€ planifikimit dinamik dhe rrjedhés sé parasé€. Planifikimi éshté mjet esencial
né€ sigurimin e pérfundimit t€ projekteve né kohén mé t&€ shkurtér t¢ mundshme, jo vetém atg,
por edhe mundésimin e rikthimit té projektit n€ hapin e duhur, kur pérpara na paraqiten pengesa
e vonesa. Mirépo planifikimi i vetém si mjet, pa elementin e prekshém t€ kontrollit dhe

analizimit t& kostos €shté i mangét dhe larg realitetit.

Mosrealizimi 1 projektit né kohé paraget shume probleme pér kontraktorin, klientin dhe t&
gjitha palét e pérfshira, qofshin ato financiare, humbje reputacioni, gjoba financiare, humbje e
konkurueshméris€ né treg etj. Sigurimi i pérfundimit t& projektit né kohé &shté né interes té

secilit pjesémarrés né até projekt.

Planifikimi fillon me ndarjen e punéve né aktivitete, njé hap ky shume i réndésishém i cili na
ofron njé degézim té detajshém té secilit element pune. Detajizimi behet deri né pikén kur,

atribuimi i kohézgjatjes dhe kostos sé aktivitetit €shté pothuajse i padyshueshém.

Hap tjetér 1 réndésishém &shté atribuimi i resurseve pér secilin aktivitet, resurset pérfshijné
makinerité, fuqiné punétore dhe materialet; t&€ gjitha kéto pérkthehen né njé resurs t& vetém 1
cili e udhéheqé vendimarrjen, financat. Plani dinamik dhe shpérndarja e financave n€ kohé dhe
hapésir€, €shté aq e miré sa €shté edhe menaxheri 1 projektit qé e merr pérsipér kété detyré, e

kjo varet n€ masé t&€ madhe nga kualifikimi dhe eksperienca e menaxherit.

NE¢ tri skenaret e ndryshme té shpjeguara mé larté jo-optimal (rrjedhje konstante e financave),
me vonesa, apo me ngarkim frontal shohim se ka qasje t€ ndryshme té planifikimit, t€ cilat
cilésohen subjektivisht apo objektivisht si t& gabuara. Qasja mé e miré, gjerésisht e provuar
sidomos né industrin€ e ndértimit €sht€ ndjekja e Lakores S. Kjo qasje mundéson qé
shpenzimet dhe kthimi i fitimit t€ béhet n€ ményré t€ favorshme edhe pér Kontraktorin edhe

Klientin.

Rasti Studimor i pérdorur paraget njé shembull tipik t€ njé projekti linear. Studimi i skenareve

té tilla n€ projekte té tjera, qofté lineare ose jo do t€ ishte nj€ studim interesant.
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Efektshméria e menaxhimit t€ miré t€ projekteve me ané t€ kombinimit dhe kontrollit té

vazhdueshém té planit dinamik dhe lakores financiare vértetohet té jeté e pakontestueshme.

8.2 Rekomandime

Bazuar né€ analizén e realizuar dhe gjetjet kryesore t€ studimit mbi menaxhimin e projekteve

lineare népérmjet kombinimit té planifikimit dinamik dhe lakores financiare, rekomandohen

veprimet e méposhtme:

Pérdorimi i mjeteve té integruara pér planifikim dinamik dhe rrjedhé té parasé;
Rekomandohet qé menaxherét e projekteve t€ adoptojné€ mjete té integruara qé lidhin
planifikimin e detajuar t€ aktiviteteve me analizén financiare. Kjo do t€ ndihmojé né
identifikimin e vonesave t€ mundshme dhe parandalimin e tejkalimeve t€ buxhetit,
rrjedhimisht siguron pérfundimin e projektit n€ kohé nga e cila pérfitojné té gjithé

pjesémarrésit né€ projekt.

Rishikimi i rregullt i rrjedhés sé parasé;
Kryerja e rishikimeve periodike té rrjedhés s€ parasé gjaté fazave kryesore té€ projektit
&shté e domosdoshme pér té siguruar q€ burimet financiare jané né€ dispozicion né

momentin kur duhen.

Trajnimi i stafit né pérdorimin e teknologjive moderne;

Sugjerohet qé kompanité t€ investojné né trajnime pér pérdorimin e softueréve té
avancuar pér planifikim dinamik dhe menaxhim financiar, si dhe pér njohjen mé té
miré t€ kontratave FIDIC apo té llojeve té tjera t€ kontratave, varésisht prej kérkesés

s€ tregut.

Pérvetésimi i praktikave fleksibile pér menaxhimin e projekteve;

Rekomandohet gé projektet lineare t€ menaxhohen me nj€ qasje fleksibile, duke marré
parasysh dinamikén e ndryshimeve gjaté zbatimit té tyre. Projektet lineare shpesh
pérballen me ndryshime t€ paparashikuara si kushtet gjeoteknike, moti ose vonesat né
furnizime. Rekomandohet qé menaxherét té€ kené€ plane rezervé dhe t€ marrin vendime
t€ shpejta pér t’u pérshtatur me kéto ndryshime. Gjithashtu, monitorimi 1
vazhdueshém i progresit dhe pérfshirja e paléve té interesuara ndihmon né zbatim mé

efektiv dhe reduktimin e rrezigeve.
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Zbatimi 1 kétyre rekomandimeve pritet t€ pérmirésojé efikasitetin e menaxhimit té projekteve

lineare dhe t€ reduktojé€ rreziqet financiare dhe operacionale.
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