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Vlerésimi i Doréshkrimit:
Pér punimin e diplomés sé kandidates Habibe Mirashi, Bachelor 1 Ndértimtarisé — drejtimi
Konstruktiv, né programin e studimeve Master — Konstruktiv.
Komisioni i eméruar nga Departamenti i Konstruksioneve dhe 1 aprovuar nga Késhilli 1
Fakultetit t& Inxhinierisé sé Ndértimit, lidhur me punimin e diplomés me titull: “Planet
dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit’, t¢ kandidates Habibe Mirashi, pas
vlerésimit t€ doréshkrimit, né pérbérje:

1. Prof. asoc. dr. Florim Grejcevci — Kryetar

2. Prof. ass. dr. Esat Gashi — Udhéheqés i punimit / mentor

3. Prof asoc. dr. Hajdar Sadiku — Anétar
pérpilon kété raport pér aprovimin e punimit pér mbrojtje publike me qé&llim t& marrjes sé titullit
Master i Shkencave té Ndértimit, prané Fakultetit té Inxhinierisé sé Ndértimit t&€ Universitetit té
Prishtinés.

RAPORT

Punimi master me titull “Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit”, 1 kandidates
Habibe Mirashi, Bachelor i Ndértimtarisé — drejtimi Konstruktiv, pérmban 126 faqe, 55 tabela,
17 figura, si dhe 2 shtojca qé paragesin planet dinamike me metodén e gantogramit pér rastin
studimor qékandidatja ka pérvetésuar. Né fund té punimit éshté paraqitur literatura e pérdorur,
e cila pérfshin gjithsej 12 burime té ndryshme si dhe referenca nga interneti.
I. Analiza e punimit
Né paraqitjen e tij té pérgjithshme, punimi éshté i ndaré né gjashté kapituj, duke pérfshiré hyrjen
si pjesé té veganté dhe pérfundimet me rekomandime pér puné t&¢ métejshme. Né kété punim
trajtohet né ményré té ploté ¢éshtja e mbrojtjes dhe sigurisé né fazén e ndértimit té objekteve té
larta, njé sfidé e cila paraqet véshtirési té konsiderueshme né praktikén ndértimore.
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Hyrja:Né hyrje kandidatja paraqet réndésiné e industrisé sé ndértimit si njé ndér sektorét mé
kompleks dhe mé té réndésishém té zhvillimit ekonomik dhe urban. Theksohet nevoja pér
planifikim, koordinim dhe kontroll té vazhdueshém té proceseve ndértimore, duke argumentuar
se menaxhimi i projekteve ndértimore nuk mund té kuptohet pa trajtimin e prokurimit,
kontraktimit dhe planifikimit dinamik.

Hyrja éshté e ndértuar né ményré logjike dhe paraget qarté objektivin e punimit, metodologjiné
e pérdorur dhe strukturén e kapitujve. Kandidatja ka arritur té argumentojé réndésiné e
planifikimit dinamik si faktor vendimtar né realizimin e projekteve brenda afateve kohore,
kostove té parapara dhe standardeve té cilésisé. Gjithashtu, jané prezantuar qarté synimet e
pjesés praktike té punimit, e cila fokusohet né aplikimin e metodés sé Gantogramit né njé objekt
konkret banimi.

KAPITULLI I: Historiku i ndértimit:Né kété kapitull kandidatja trajton zhvillimin historik té
ndértimit qé nga periudhat e para té qytetérimit njerézor e deri te zhvillimet modeme té
industrisé sé ndértimit. Analiza fillon me format primitive té ndértimit dhe vazhdon me
qytetérimet e lashta t& Mesopotamisé, Egjiptit, Greqisé, Romés dhe Kinés, té cilat kané dhéné
kontribut té jashtézakonshém né zhvillimin e teknikave ndértimore.

Njé pjesé e réndésishme e kapitullit i kushtohet evolucionit té organizimit té proceseve
ndértimore dhe paragqitjes sé figurave historike qé kané ndikuar né zhvillimin e arkitekturés,
inxhinierisé civile dhe menaxhimit té projekteve. Kandidatja analizon zhvillimin e metodave
moderne té planifikimit, duke pérfshiré krijimin e Gantogramit, Metodés sé Rrugés Kritike
(CPM), metodés PERT dhe standardeve bashkékohore t& menaxhimit t& projekteve.

Né nénkapitullin kushtuar Revolucionit Industrial paraqiten ndryshimet teknologjike qé sollén
transformimin e industrisé sé ndértimit pérmes pérdorimit té ¢elikut, betonit, makinerive dhe
metodave té reja organizative. Kapitulli pérfundon me analizén e zhvillimeve moderne, ku
evidentohet ndikimi i teknologjisé digjitale, programeve kompjuterike dhe sistemeve té
automatizuara né menaxhimin bashkékohor té projekteve ndértimore.

Ky kapitull krijon bazén teorike dhe historike pér kuptimin e nevojés sé planifikimit dinamik né
projektet moderne té ndértimit.

Kapitulli II: Pjesémarrésit né ndértim: investitori, projektuesi, kontraktori dhe konsulenca. Né
kéte kapitull trajtohen aktorét kryesoré qé marrin pjesé né realizimin e njé projekti ndértimor.
Kandidatja paraqet né ményré té detajuar rolet, pérgjegjésité dhe ndérveprimet ndérmjet
investitorit, projektuesit, kontraktorit dhe organit mbikéqyrés.

Réndési e veganté 1 kushtohet investitorit si iniciator dhe financues i projektit, i cili pércakton
objektivat strategjike dhe kérkesat funksionale té objektit. Projektuesi analizohet si bartés i
pérgjegjésisé pér transformimin e kérkesave té investitorit né zgjidhje teknike dhe funksionale,
ndérsa kontraktori trajtohet si realizuesi kryesor 1 proceseve ndértimore né terren.
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Kandldatja elaboron gjithashtu funksmnm e konsulencés dhe mblkeqyrj es profesxonale si
mekanizma kontrollues té cilésisé, afateve dhe respektimit t&¢ dokumentacionit teknik.

Njé pjesé me réndési té veganté pérfshin trajtimin e menaxherit t& ndértimit dhe menaxherit té
projektit. Jané analizuar kompetencat e tyre né planifikimin, koordinimin dhe kontrollin e
aktiviteteve, si dhe ndikimi i tyre né realizimin e objektivave té projektit. Pérmes kétij kapitulli
kandidatja demonstron kuptim té ploté té strukturés organizative té projekteve ndértimore dhe
té marrédhénieve ndérmjet paléve té pérfshira.
KAPITULLI III:Prokurimi dhe menaxhimi kontraktual né projektet ndértimore. Ky kapitull
trajton bazén organizative, ekonomike dhe juridike té realizimit té projekteve ndértimore.
Kandidatja analizon konceptin e prokurimit si proces strategjik pér sigurimin e burimeve té
nevojshme pér realizimin e projektit.

Jané trajtuar metodat kryesore té prokurimit, procedurat e tenderimit dhe procesi 1 pérzgjedhjes
sé kontraktoréve. Analiza shtrihet edhe né llojet e kontratave ndértimore, ku shpjegohen
karakteristikat, avantazhet dhe kufizimet e kontratave me ¢mim fiks, kontratave me ¢gmim njési,
kontratave “tum-key” dhe formave té tjera té kontraktimit.

Vémendje e veganté 1 kushtohet menaxhimit financiar té projektit pérmes analizés sé rrjedhjes
sé parasé (Cash Flogé). Kandidatja shpjegon réndésiné e kontrollit financiar né realizimin e
punimeve dhe paraget ndikimin e planifikimit té pagesave né vazhdimésiné e procesit ndértimor.
Ky kapitull paraqet njé lidhje té drejtpérdrejté ndérmjet menaxhimit kontraktual dhe planifikimit
dinamik, duke déshmuar se realizimi 1 suksesshém 1 projektit kérkon integrim té proceseve
teknike, financiare dhe organizative.

KAPITULLI IV:Planet dinamike: gantogrami, metoda rrjetore, ciklogrami dhe histogrami:
Kapitulli i katért pérfaqéson boshtin teorik té temés dhe trajton né ményré té zgjeruar metodat
kryesore té planifikimit dinamik qé pérdoren né industriné modeme té ndértimit.

Fillimisht analizohet metoda e Gantogramit si mjeti mé 1 pérdorur pér paraqitjen grafike té
aktiviteteve né funksion té kohés. Kandidatja shpjegon ményrén e ndértimit té grafikéve,
interpretimin e tyre dhe pérdorimin né monitorimin e progresit té projektit.

Mé tej trajtohet metoda rrjetore (CPM), ku paraqiten konceptet e aktiviteteve kritike, rrugés
kritike dhe rezervave kohore. Analiza demonstron réndésiné e késaj metode né identifikimin e
aktiviteteve qé ndikojné drejtpérdrejt né kohézgjatjen totale té projektit.

Gjithashtu elaborohet metoda e ciklogramit, e cila pérdoret pér projekte me aktivitete té
pérséritura, si dhe histogrami s1 mjet pér planifikimin dhe kontrollin e burimeve njerézore.
Kandidatja ka arritur té paraqesé né ményré té qarté dallimet, avantazhet dhe kufizimet e secilés
metodé, duke krijuar bazén teorike pér aplikimin praktik t¢ Gantogramit né kapitullin vijues.
KAPITULLI V: Rasti studimor — pércaktimi i paramasés dhe planet dinamik me metodén e
gantogramit pér njé objekt banimi. Ky kapitull pérbén pjesén mé té réndésishme dhe origjinale
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té punimit. Né kété pjes'é -ké'nd'i-cﬁlatja éplikoﬁ njohurité teori
banimi shumékatésh.

Fillimisht paraqiten karakteristikat teknike té objektit, baza dhe prerjet karakteristike. Mé pas
realizohet analiza e hollésishme e paramasés pér punét e dheut, betonit, armimit, pahive,
muratimit dhe suvatimit. Llogaritjet teknike jané realizuar né ményré sistematike dhe
profesionale duke respektuar normat dhe standardet e inxhinierisé sé ndértimit.

Né vazhdim pérpilohet gantogrami pér organizimin kohor té aktiviteteve ndértimore. Vlera e
veganté e kétij kapitulli géndron né analizén krahasuese té dy varianteve organizative: realizimi
1 punimeve pa mbivendosje té aktiviteteve dhe realizimi me mbivendosje té aktiviteteve.
Rezultatet e fituara tregojné qarté se mbivendosja e aktiviteteve mund té reduktojé ndjeshém
kohézgjatjen e projektit dhe té pérmirésojé shfrytézimin e resurseve, por njékohésisht kérkon
koordinim mé té madh, kontroll mé rigoroz dhe menaxhim mé kompleks t& proceseve
ndértimore.

Pérmes kétij kapitulli kandidatja demonstron aftési té larta profesionale né aplikimin praktik té
metodave té planifikimit dinamik dhe né analizén e rezultateve té fituara.

KAPITULLI VI: REKOMANDIMET DHE KONKLUZIONET Né kapitullin pérfundimtar
kandidatja sintetizon rezultatet e arritura gjaté hulumtimit teorik dhe analizés praktike.
Konkluzionet jané té mbéshtetura né rezultatet e studimit dhe argumentojné réndésiné e
planifikimit dinamik né menaxhimin e projekteve ndértimore.

Rekomandimet e paraqitura kané karakter profesional dhe aplikativ, duke sugjeruar pérdorimin
meé té gjeré té metodave modeme té planifikimit né industriné e ndértimit. Veganérisht theksohet
réndésia e organizimit racional té aktiviteteve dhe koordinimit efektiv té resurseve pér arritjen e
objektivave té projektit.

Kapitulli pérmbyll me sukses punimin duke lidhur pjesén teorike me rezultatet praktike dhe
duke déshmuar se planifikimi dinamik paraqet njé instrument té domosdoshém pér realizimin
efikas té projekteve ndértimore.

IL. Vlerésimi dhe propozimi i komisionit

Komisioni, 1 eméruar me vendim té Késhillit té Fakultetit té Inxhinierisé sé Ndértimit, pas
shqyrtimit té punimit master té kandidatés, konstaton se punimi né fjalé trajton njé temé aktuale
dhe me réndési té vecanté pér fushén e inxhinierisé sé ndértimit, konkretisht planet dinamike
pér ndértimin e objekteve té larta banesore. Punimi éshté hartuar né pérputhje me standardet
metodologjike té kérkuara pér punimet e nivelit master dhe paraqget njé strukturé té qarté dhe té
organizuar miré. Ky punim I temés sé Masterit pérfshin trajtimin teorik t& koncepteve bazé té
paramasave dhe planeve dinamike tek objektet e ndéertimit. Né térési, punimi déshmon pér njé
gasje sistematike dhe profesionale né trajtimin e problematikés sé zgjedhur. Po ashtu, referencat
jané pérdorur né ményré korrekte dhe té ploté

Rekomandim pér mbrojtje publike: Pas shqyrtimit té€ punimit t& diplomés Master me titull:
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“Planet dinamike pér ndértimin e'-bbjékféir-e té banimit” té pérgatitur nga kandidatja BSc.
Habibe Mirashi, konstatojm se punimi éshté realizuar né pérputhje me standardet akademike
dhe profesionale té Fakultetit té Inxhinierisé sé¢ Ndértimit.

Punimi trajton né ményré sistematike aspektet teorike dhe praktike té planifikimit dinamik né
projektet ndértimore, duke pérfshiré analizén e metodave kryesore té planifikimit dhe aplikimin
e tyre né njé rast konkret studimor. Kandidatja ka demonstruar njohuri té mira profesionale,
aftési analitike dhe kompetencé né pérdorimin e metodave bashkékohore t€ menaxhimit t&
projekteve ndértimore.

Bazuar né cilésiné e punimit, metodologjiné e pérdorur, rezultatet e arritura dhe pérfundimet e
nxjerra, vlerésoj se tema 1 plotéson kushtet pér procedim té métejmé akademik.

Prandaj, rekomandojmé qé kandidatja BSc. Habibe Mirashi té lejohet pér mbrojtje publike t&
punimit t& diplomés Master para komisionit pérkateés.

Prishting, Qershor 2026

Komisioni:

i _:-;i\‘\; \C“-_’- 9\

T

/ P/f.a’sroc.dr Florim Grejeevel — kryetar/

/ Prof.a/soc)dr Hajdar Sadiku—anétar/
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Abstrakt

Ndértimi i objekteve t& banimit pérbén njé nga sektorét mé té réndésishém té industrisé s€ ndértimit
duke pasur ndikim té drejtépérdrejté né zhvillimin ekonomik, urban dhe social. Ky punim paraget
njé analizg t€ integruar t& rolit t& planifikimit dinamik né menaxhimin e projekteve ndértimore
duke e trajtuar até si njé komponent thelbésor pér optimizmin e performancés s€ projektit né
aspektin e kohés, kostos dhe cilésisé. Duke marré parasyshé natyrén komplekse dhe
multidisiplinare t& industrisé sé ndértimit ku ndérthuren faktoré teknik, organizativ dhe financiaré,
planifikimi dinamik konsiderohet njé instrument ky¢ né koordinimin dhe kontrollin efektiv t&
proceseve ndértimore.

NE& kuadér té analizés teorike, punimi trajton proceset e prokurimit dhe menaxhimit kontraktual t&
cilat pérbéjné bazén organizative dhe ligjore pér realizimin e projekteve ndértimore. N& kété
kontekst shqyrtohen metodat e prokurimit, procedurat e tenderimit, format e kontratave dhe
mekanizmat e menaxhimit t€ rrjedhjes sé parasé, duke theksuar ndikimin e tyre né strukturimin e
projektit dhe né pércaktimin e dinamikés sé zbatimit t&€ punimeve. Kéto elemente analizohen si
faktoré determinues né& krijimin e njé mjedisi t€ géndrueshém pér planifikimin dhe realizimin e
aktiviteteve ndértimore.

NEé vijim, punimi fokusohet né metodat kryesore t& planifikimit dinamik, pérfshiré metodén e
Gantogramit, metodén rrjetore (Critical Path Method — CPM) dhe metodén e ciklogramit (Line of
Balance — LOB) duke i analizuar ato né aspektin teorik dhe aplikativ. Vémendje e vecanté i
kushtohet metodés s& Gantogramit, e cila pér shkak t& thjeshtésis€, qartésis¢ vizuale dhe
aplikueshmérisé sé gjeré, pérfagéson njé nga mjetet mé praktike pér planifikimin dhe monitorimin
e aktiviteteve né projekte ndértimore.

Pjesa kryesore e punimit bazohet né rastin studimor t& njé€ objekti banimi, ku metoda e Gantogramit
aplikohet né dy skenaré t&€ ndryshém organizativé: pa mbivendosje t&€ aktiviteteve dhe me
mbivendosje t€ aktiviteteve. Analiza krahasuese e kétyre dy qasjeve synon t& vlerésojé ndikimin e
strukturimit t& aktiviteteve né kohézgjatjen totale t& projektit dhe né efikasitetin e shfrytézimit t&

resurseve. Rezultatet tregojné se mbivendosja e aktiviteteve mundéson reduktim t&€ ndjeshém té

Habibe Mirashi
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kohézgjatjes s& projektit dhe rritje t& efikasitetit operacional por njékohé&sisht rrit kompleksitetin

menaxherial dhe kérkon njé& nivel t€ lart€ koordinimi dhe kontroll.

Fjalét kyge: Planifikim dinamik, Prokurimi né ndértim, Menaxhimi kontraktual, Gantogrami,
Rruga kritike (CPM), Ciklogrami, Menaxhimi i projekteve ndértimore, Rrjedhja e parasé,
Optimizimi i kohés sé projektit.

Habibe Mirashi
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Abstract

The construction of residential buildings represents one of the most important sectors of the
construction industry, having a direct impact on economic, urban, and social development. This
thesis presents an integrated analysis of the role of dynamic planning in construction project
management, considering it an essential component for optimizing project performance in terms
of time, cost, and quality. Given the complex and multidisciplinary nature of the construction
industry, where technical, organizational, and financial factors intersect, dynamic planning is
regarded as a key instrument for the effective coordination and control of construction processes.
Within the theoretical framework, the thesis examines procurement processes and contract
management, which constitute the organizational and legal foundation for the implementation of
construction projects. In this context, procurement methods, tendering procedures, contract forms,
and cash flow management mechanisms are analyzed, emphasizing their influence on project
structuring and the determination of construction implementation schedules. These elements are
examined as determining factors in creating a stable environment for the planning and execution
of construction activities.

Furthermore, the thesis focuses on the principal methods of dynamic planning, including the Gantt
Chart Method, the Critical Path Method (CPM), and the Line of Balance (LOB) Method, analyzing
them from both theoretical and practical perspectives. Particular attention is given to the Gantt
Chart Method, which, due to its simplicity, visual clarity, and broad applicability, represents one
of the most practical tools for planning and monitoring activities in construction projects.

The main part of the thesis is based on a case study of a residential building, in which the Gantt
Chart Method is applied under two different organizational scenarios: without activity overlap and
with activity overlap. The comparative analysis of these two approaches aims to evaluate the
impact of activity structuring on the overall project duration and the efficiency of resource
utilization. The results indicate that overlapping activities can significantly reduce project duration
and increase operational efficiency; however, it simultaneously increases managerial complexity

and requires a high level of coordination and control.

Habibe Mirashi
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Keywords: Dynamic Planning, Construction Procurement, Contract Management, Gantt Chart,
Critical Path Method (CPM), Line of Balance (LOB), Consiruction Project Management, Cash

Flow, Project Time Optimization.

Habibe Mirashi



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

FAKULTETI | INXHINIERISE SE NDERTIMIT
DEPARTAMENTI | KONSTRUKSIONEVE PROGRAMI STUDIMOR —
MASTER

PUNIM DIPLOME

PLANET DINAMIKE PER NDERTIMIN E OBJEKTEVE TE BANIMIT

Kandidati Mentori
Bsc. Habibe Mirashi Prof. Ass. Dr. Esat GASHI

Prishtiné, 2026



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
Pérmbajta
AADSTIAKL. ... bbbt bRt e et b bbb re s 4
N o1 - Tod PSR PRPRRS 6
LSEA € TIQUIAVE. ...ttt bbb bbbttt b et b b ne e 8
LiStA € TADEIAVE. ... .ottt e e 9
HYRUIE ..ottt b e e st bbbttt Re R bR e R bt eane et ne s 11
1. HISTORIKU I NDERTIMIT .ottt 14
1.1. Si ka ndryshuar NdBrtimi NABI VITE.........cooieieiiiiisieee e 16
1.2. Revolucioni Industrial dne NABIMIMIL.......cccviveiiiiice e 21
1.3. Evolucioni modern i NABIIMIT...........ccooiiiiiiieie e 25
2. PJESEMARRESIT NE NDERTIM: INVESTITORI,PROJEKTUESI,
KONTRAKTORI DHE KONSULENCAL........coi ittt 26
0 I 10 VTS (o o ST UR PSPPSR 28
2.2 PrOJEKEUBSI. ...ttt bbbt 28
2.3. Kontraktori — KIryeSi I PUNES........cc.iiiieieeie ettt sttt sne e 29
2.4. Konsulenca — Organi MDIKEQYTES..........coveiieiiiieeieese et 30
2.5. Menaxherét dNe rOlEt € TYTe... ..o 30
2.5.1. Menaxheri | NABIIMIT..........ccoveiieiiie e 30
2.5.2. Menaxhimi i NAEITIMIL.........c.ooeiiiee e 31
2.5.3. Menaxheri | Projektit...........cccviiieiieiiiie e 31
2.5.4. Menaxhimi I ProJekEit.........ccooiiiiiiiiiie e 36
3. PROKURIMI DHE MENAXHIMI KONTRAKTUAL NE PROJEKTET
NI 1Y ] =TT 37
3L PIOKUITIMIL ..ttt e b e e b e e st e bt e beeneenreas 38
T =10 1o T T o T SRR OP PP 40
K J0C I 0] 011 -1 T 1 1 SOOI 42
R 0] 111 71 - WU ROPRP 43
3.5. Rrjedhja e parasé (Cash fIOW).......cccoiiiiiiiic e 46
3.5.1. Paragitja grafike e rrjedhjes S8 Parast..........cccccvvviieiieiiieiie e 47

Habibe Mirashi 2



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
3.5.2. Kontrolla dhe réndésia e rrjedhjes S Parast............ccoceverereeieiiereenesesesiesiesiennens 47
4. PLANET DINAMIKE: GANTOGRAMI, METODA RRJETORE, CIKLOGRAMI
DHE HISTOGRAMI ...ttt e s e e n e e e e e e e rrnra s 48
4.1. Metoda @ GantOgraMit........cveieiiieiieieie ettt sttt na bt ereens 51
4.2. MELOUA RIJEIOIE. ...tiiiiiieiee ettt bbbttt sb et besrenneas 53
4.3. Metoda € CIKIOGramIL.........oiiiiiiieiece et sre s 56
O o 11 (o | - S UPRTRTRSP 61
5. RASTI STUDIMOR - PERCAKTIMI | PARAMASES SE OBJEKTIT TE
BANIMIT oottt r et b a et et ene et et e st be st et re et e e 63
5.1. Karakteristikat € ODJEKLIT ........ccuoiiiiiie e 64
5.2. Baza e objektit dhe prerja gjatéaore € OBJEKLIt.........cccoveiiiiiiiiie 66
5.3. Specifikimi teknik dhe p&rshKrimi I PUNIMEVE...........cccoiiiiiiiiccee s 68
5.3. 1. PUNBL € ANEUL.....ccuiiiierieiecie ittt nnes 68
5.3.2. PUNEL € DELONIT.......oiiiiiiieiieieiese ettt 68
5.3.3. PANITE ...ttt e re e n e ns 92
5.3.4. PUNBL € MUIALIMIT......ooiiiiecieieee et re e e eneenneas 102
5.3.5. PUNBL € SUVALIMIT......ceeiiieiieiiieseeieie et 108
5.3.6. Paramasa dhe parallogaria............ccecviiieiieiiiiic e 112
SR CT 1a1 (o0 210 11 IS SRS P U URPROPR 116
5.4.1. Gantogrami pa MDIVENUOSIE. ........ocuiiiririiriieieie ettt 120
5.4.2. Gantogrami Me MDIVENAOS]E........eciviiiiirieie et 121
6. REKOMANDIMET DHE KONKLUZIONET ......c.ccooviiiiiiieieicieee e 122
6.1. REKOMANAIMEL. ...ttt ettt b e nbeenee e 123
6.2, KONKIUZIONEL.......oeiiiiiece ettt e e te et e nraenteenne e 124
TR I o] (=T 1o | SRR 125

Habibe Mirashi 3



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

Abstrakt

Ndértimi i objekteve té banimit pérbén njé nga sektorét mé té réndésishém té industrisé sé ndértimit
duke pasur ndikim té drejtépérdrejté né zhvillimin ekonomik, urban dhe social. Ky punim paraget
njé analizé té integruar té rolit té planifikimit dinamik né menaxhimin e projekteve ndértimore
duke e trajtuar até si njé komponent thelbésor pér optimizmin e performancés sé projektit né
aspektin e kohés, kostos dhe cilésise. Duke marré parasyshé natyrén komplekse dhe
multidisiplinare té industrisé sé ndértimit ku ndérthuren faktoré teknik, organizativ dhe financiaré,
planifikimi dinamik konsiderohet njé instrument ky¢ né koordinimin dhe kontrollin efektiv té
proceseve ndértimore.

Né kuadér té analizés teorike, punimi trajton proceset e prokurimit dhe menaxhimit kontraktual té
cilat pérbéjné bazén organizative dhe ligjore pér realizimin e projekteve ndértimore. Né kété
kontekst shqyrtohen metodat e prokurimit, procedurat e tenderimit, format e kontratave dhe
mekanizmat e menaxhimit té rrjedhjes sé parasé, duke theksuar ndikimin e tyre né strukturimin e
projektit dhe né pércaktimin e dinamikés sé zbatimit té punimeve. Kéto elemente analizohen si
faktoré determinues né Kkrijimin e njé mjedisi té géndrueshém pér planifikimin dhe realizimin e
aktiviteteve ndértimore.

Né vijim, punimi fokusohet né metodat kryesore té planifikimit dinamik, pérfshiré metodén e
Gantogramit, metodén rrjetore (Critical Path Method — CPM) dhe metodén e ciklogramit (Line of
Balance — LOB) duke i analizuar ato né aspektin teorik dhe aplikativ. Vémendje e vecanté i
kushtohet metodés sé Gantogramit, e cila pér shkak té thjeshtésisé, gartésisé vizuale dhe
aplikueshmérisé sé gjeré, pérfagéson njé nga mjetet mé praktike pér planifikimin dhe monitorimin
e aktiviteteve né projekte ndértimore.

Pjesa kryesore e punimit bazohet né rastin studimor té njé objekti banimi, ku metoda e Gantogramit
aplikohet né dy skenaré té ndryshém organizativé: pa mbivendosje té aktiviteteve dhe me
mbivendosje té aktiviteteve. Analiza krahasuese e kétyre dy gasjeve synon té vlerésojé ndikimin e
strukturimit té aktiviteteve né kohézgjatjen totale té projektit dhe né efikasitetin e shfrytézimit té

resurseve. Rezultatet tregojné se mbivendosja e aktiviteteve mundéson reduktim té ndjeshém té
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kohézgjatjes sé projektit dhe rritje té efikasitetit operacional por njékohésisht rrit kompleksitetin

menaxherial dhe kérkon njé nivel té larté koordinimi dhe kontrolli.

Fjalét kyce: Planifikim dinamik, Prokurimi né ndértim, Menaxhimi kontraktual, Gantogrami,
Rruga kritike (CPM), Ciklogrami, Menaxhimi i projekteve ndértimore, Rrjedhja e parasé,

Optimizimi i kohés sé projektit.
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Abstract

The construction of residential buildings represents one of the most important sectors of the
construction industry, having a direct impact on economic, urban, and social development. This
thesis presents an integrated analysis of the role of dynamic planning in construction project
management, considering it an essential component for optimizing project performance in terms
of time, cost, and quality. Given the complex and multidisciplinary nature of the construction
industry, where technical, organizational, and financial factors intersect, dynamic planning is
regarded as a key instrument for the effective coordination and control of construction processes.
Within the theoretical framework, the thesis examines procurement processes and contract
management, which constitute the organizational and legal foundation for the implementation of
construction projects. In this context, procurement methods, tendering procedures, contract forms,
and cash flow management mechanisms are analyzed, emphasizing their influence on project
structuring and the determination of construction implementation schedules. These elements are
examined as determining factors in creating a stable environment for the planning and execution
of construction activities.

Furthermore, the thesis focuses on the principal methods of dynamic planning, including the Gantt
Chart Method, the Critical Path Method (CPM), and the Line of Balance (LOB) Method, analyzing
them from both theoretical and practical perspectives. Particular attention is given to the Gantt
Chart Method, which, due to its simplicity, visual clarity, and broad applicability, represents one
of the most practical tools for planning and monitoring activities in construction projects.

The main part of the thesis is based on a case study of a residential building, in which the Gantt
Chart Method is applied under two different organizational scenarios: without activity overlap and
with activity overlap. The comparative analysis of these two approaches aims to evaluate the
impact of activity structuring on the overall project duration and the efficiency of resource
utilization. The results indicate that overlapping activities can significantly reduce project duration
and increase operational efficiency; however, it simultaneously increases managerial complexity

and requires a high level of coordination and control.
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Flow, Project Time Optimization.
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Hyrje

Industria e ndértimit karakterizohet si njé ndér sektorét mé kompleks dhe mé té réndésishém té
zhvillimit ekonomik duke pérfshiré njé séré procesesh té ndérlidhura gé kérkojné organizim,
koordinim dhe kontroll té vazhdueshém. Kompleksiteti i projekteve ndértimore lidhet me
pérfshirjen e njé numri té¢ madh aktorésh si: investitori, projektuesi, kontraktori, nénkontraktorét,
furnitorét dhe institucionet mbikéqyrése té cilét ndérveprojné gjaté gjithé ciklit té realizimit té
projektit. Prandaj, menaxhimi i ndértimit paraqitet si njé funksion thelbésor gé mundéson
planifikimin dhe drejtimin e aktiviteteve me géllim arritjen e rezultateve té déshiruara né aspektin

kohor, financiar dhe cilésor.

Né kuadér t&¢ menaxhimit, prokurimi dhe menaxhimi kontraktual pérbéjné shtyllat themelore pér
realizimin e suksesshém té projekteve ndértimore. Pérmes prokurimit organizohet dhe strukturohet
procesi i realizimit té projektit duke siguruar burimet e nevojshme teknike, financiare dhe
njerézore. Zgjedhja e metodés sé prokurimit paraget njé vendimmarrje strategjike, pasi ajo
pércakton ményrén e organizimit té projektit, raportet ndérmjet pjesémarrésve dhe nivelin e

kontrollit té investitorit.

Metodat kryesore té prokurimit si: projektim—ofertim—ndértim, projektim-—ndértim, menaxhimi i
ndértimit dhe menaxhimi i ndértimit né rrezik ofrojné modele té ndryshme té organizimit té
projektit. Secila prej kétyre metodave karakterizohet me pérparési dhe kufizime té caktuara qé
lidhen me kohézgjatjen e projektit, koordinimin e aktiviteteve, nivelin e fleksibilitetit dhe
shpérndarjen e pérgjegjésive ndérmjet paléve. Pérzgjedhja e metodés sé pérshtatshme ndikon

drejtpérdrejt né efikasitetin dhe suksesin e projektit.

Tenderimi paraget njé proces té réndésishém né kuadér té prokurimit pérmes té cilit realizohet
pérzgjedhja e kontraktoréve dhe furnitoréve. Procedurat e tenderimit sigurojné konkurrencé dhe
transparencé né procesin e pérzgjedhjes duke mundésuar identifikimin e ofertés mé té volitshme.
Dokumentacioni i tenderimit pérmban elemente té réndésishme teknike dhe kontraktuale gé

shérbejné si bazé pér vlerésimin e ofertave dhe pér realizimin e projektit.
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Kontraktimi dhe kontratat pérfagésojné mekanizmin pérmes té cilit formalizohen marrédhéniet
ndérmjet paléve té pérfshira né projekt. Pérmes kontratave pércaktohen té drejtat dhe detyrimet e
paléve, afatet kohore, kostot, standardet e cilésisé dhe ményrat e pagesés. Llojet e ndryshme té
kontratave si: kontratat me ¢mim té fiksuar, kontratat me kosto plus fitim, kontratat “turnkey”,
partneritetet publiko—private dhe kontratat me ¢mim njési, paragesin forma té ndryshme té
organizimit dhe menaxhimit té projektit. Kéto kontrata ndikojné né ményrén e shpérndarjes sé

rrezikut dhe né performancén e pérgjithshme té projektit.

Njé komponent i réndésishém i menaxhimit té projekteve ndértimore éshté edhe rrjedhja e parasé,
e cila paraget lévizjen e mjeteve financiare hyrése dhe dalése gjaté realizimit té projektit. Rrjedhja
e parasé ndikon drejtpérdrejt né stabilitetin financiar dhe né vazhdimésiné e punimeve, duke
mundésuar planifikimin dhe kontrollin e shpenzimeve. Paraqitja e saj né formén e kurbés “S” ofron

njé pasqyreé té shpérndarjes sé kostove né kohé dhe ndihmon né analizén e fazave té projektit.

Planifikimi dinamik paraget njé funksion themelor té menaxhimit té projekteve ndértimore i cili
mundéson identifikimin e aktiviteteve, pércaktimin e kohézgjatjes sé tyre dhe shpérndarjen e
burimeve té nevojshme pér realizimin e projektit. Planet dinamike ndahen né plane kohore dhe
plane té burimeve, duke pérfshiré planifikimin e fugisé punétore, mekanizimit dhe materialeve.
Pérpilimi i kétyre planeve bazohet né analiza té detajuara té aktiviteteve, paramasés dhe normave
té punés, té cilat mundésojné pércaktimin e kohézgjatjes sé aktiviteteve dhe té nevojave pér

resurse.

Metodat kryesore té planifikimit dinamik pérfshijné metodén e Gantogramit, metodén rrjetore,
metodén e ciklogramit dhe histogramin. Metoda e Gantogramit éshté njé metodé grafike gé paraget
aktivitetet né funksion té kohés dhe karakterizohet nga thjeshtésia dhe lehtésia e pérdorimit.
Metoda rrjetore népérmjet identifikimit té rrugés kritike, mundéson analizimin e aktiviteteve gé
ndikojné drejtpérdrejté né kohézgjatjen e projektit. Metoda e ciklogramit pérdoret pér projekte me
aktivitete té pérséritura dhe siguron njé paragitje té vazhdueshme té proceseve, ndérsa histogrami
shérben pér planifikimin dhe kontrollin e fugisé punétore gjaté realizimit té projektit.
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Né kuadér té kétij punimi, kéto koncepte dhe metoda trajtohen né ményré té integruar, duke
analizuar rolin dhe ndikimin e tyre né realizimin e projekteve ndértimore. Réndésia e késaj teme
géndron né trajtimin e proceseve kyce gé ndikojné né realizimin e projekteve ndértimore.
Prokurimi dhe menaxhimi kontraktual pércaktojné bazén organizative dhe ligjore té projektit
ndérsa planifikimi dinamik siguron organizimin dhe kontrollin e aktiviteteve gjaté realizimit té tij.
Kéto procese ndikojné drejtpérdrejt né pérfundimin e projektit brenda afateve té pércaktuara né
kontrollin e kostos dhe né sigurimin e cilésisé sé punimeve. Njé planifikim i miré dhe njé
menaxhim i strukturuar kontribojné né reduktimin e vonesave, shmangien e konflikteve dhe né

pérmirésimin e performancés sé projektit.

Metodologjia e kétij punimi bazohet né njé gasje analitike dhe pérshkruese, duke u mbéshtetur né
materialin e trajtuar né kapitujt pérkatés. Né pjesén teorike jané analizuar konceptet kryesore té
prokurimit, tenderimit, kontraktimit, kontratave dhe rrjedhjes sé parasé, si dhe metodat e
planifikimit dinamik. Né pjesén praktike éshté aplikuar metoda e Gantogramit né njé rast studimor
konkret té njé objekti banimi, duke analizuar dy skenaré té ndryshém té organizimit té aktiviteteve:
pa mbivendosje dhe me mbivendosje. Kjo gasje mundéson krahasimin e drejtpérdrejté té ndikimit

té secilit skenar né kohézgjatjen dhe organizimin e projektit.

Synimi i kétij punimi éshté té ofrojé njé pasqyré té qarté dhe té strukturuar té proceseve té
prokurimit, menaxhimit kontraktual dhe planifikimit dinamik né projektet ndértimore, duke

theksuar réndésiné e tyre né realizimin e suksesshém té projekteve.

Né pérfundim, pérmes analizés sé kétyre proceseve dhe metodave, punimi synon té tregojé se
organizimi i miré i prokurimit, pércaktimi i garté i marrédhénieve kontraktuale dhe planifikimi i
sakté dinamik jané faktoré vendimtaré pér arritjen e objektivave té projektit. Integrimi i kétyre
elementeve mundéson njé menaxhim mé efikas té projekteve ndértimore dhe kontribuon né

pérmirésimin e rezultateve né aspektin kohor, financiar dhe cilésor.
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1. Historiku i ndértimit

Historia e ndértimit éshté po aq e vjetér sa historia e njerézimit. Gjurmimi i historisé sé ndértimit
mund té jeté i ndérlikuar pasi nuk ka njé pérkufizim té qarté se ¢far e pérbéné saktésisht ndértimin.
Nga kasollet prej balte dhe gurét njeriu ka ndértuar pér té siguruar strenim, mbrojtje dhe mjedis
pér veprimtari shogérore dhe fetare. Veglat béheshin nga kockat e kafshéve dhe guri ndérsa
materialet e ndértimit pérfshinin shkopinj, degé, baré, balté dhe lékura kafshésh.

Me zhvillimin e shogérisé dhe teknologjisé ndértimi ka evoluar né ményré té vazhduar nga balta e
deri tek rrokagiejt. Arkeologét dhe historianét mund té bé&jné supozime vetém duke u bazuar né té

dhénat e lIéna pas, pasi gé shumica e provave kané humbur prej kohésh.

T e o i

Figura 1. Gryka e Olduvait — Tanzani

Shembulli mé i hershém i njérés prej kétyre té dhénave éshté né Grykén e Olduvai né Tanzani.
Arkeologét atje zbuluan njé rreth guri 1.8 milion vjecgaré gé ngjané me themelet e kasolleve prej
shkopi ose bari té ndértuar nga gjuetarét. Megjithaté, kjo éshté e diskutueshme pasi disa eksperté
thoné se éshté e véshtiré té dihet se si éshté pérdorur formacioni i guréve né Grykén e Olduvait.
Né vend té késaj, shumé historiané thoné se provat e para pér strehim té ndértuar nga njeriu jané
né Terra Amata té Francés, duke filluar qé nga viti 400,000 p.e.s., kéto kasolle té pérkohshme me
shumé gjasé kané siguruar strehim pér njerézit e hershém gjaté kohés sé gjuetisé.
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Figura 2. Terra Amata, Nile — Francé

Ekspertét gjithashtu pajtohen se provat mé té hershme té ndértesave né shkallé té gjeré jané né
Mesopotami. Pérveg banesave, mesopotamét ndértuan pallate dhe tempuj, shpesh duke pérdorur
teknika té pérparuara té muraturés me tulla. Mesopotamia éshté gjithashtu shtépia e rrugéve mé té
vjetra té njohura té gqytetérimit.

Né qytetet e Urit dhe Babilonisg, arkeologét zbuluan rrugé té shtruara gé datojné gé nga viti 4000
p.e.s., té cilat pérdoreshin kryesisht pér tregti. Sistemi rrugor romak me gjatési 50,000 milje
shtrihej nga Britania né Siri dhe ishte i jashtézakonshém pér shkak té obsesionit té romakéve me
krijimin e rrugéve mé té drejta t&é mundshme midis qyteteve né perandoriné e tyre masive.
Pérparime té réndésishme né ndértim kané béré Egjipti i lashté, Gregia, Roma dhe Kina. Piramidat
e Egjiptit, tempujt e Greqisé dhe pallatet perandorake té Kinés vazhdojné té na mahnisin dhe té na

frymézojné edhe né ditét e sotme.
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1.1. Si ka ndryshuar ndértimi ndér vite

Me rritjen e numrit té njerézve qé vendoseshin né gytete, edhe shkalla dhe fushéveprimi i ndértimit
u zgjeruan. Njerézit filluan té ndértonin struktura té pérhershme gjithnjé e mé té sofistikuara ku
mund té jetonin, té punonin e t& mblidheshin sé bashku, si dhe infrastrukturén e nevojshme pér njé
ményré jetese té géndrueshme.

Zbatimi i kétyre projekteve kérkonte inxhinieré dhe arkitekté, koordinim té materialeve si edhe
rregulla gé udhézonin procesin e ndértimit. Industria e ndértimit né formén qé e njohim sot filloi

té marré formé né shekullin e XVI.

Imhotep i cili jetoi rreth viteve 2650 - 2600 p.e.s., shpesh konsiderohet si inxhinieri dhe arkitekti
i paré i njohur. Arkitektura dhe Inxhinieria filluan té shiheshin si profesione té ndara té cilat

kérkonin arsim té specializuar.

Andrea Palladio (i lindur né vitin 1508) konsiderohet gjerésisht si arkitekti i paré modern. I njohur
pér eksperimentimin dhe pérdorimin e materialeve né pérputhje me nevojat e klientéve té tij,
Palladio projektoi pallate dhe prona fshatare pér fisnikét italiané. Puna e tij pati njé ndikim té madh
tek arkitektét pasues, vecanérisht pér pérdorimin e fasadés sé tempullit klasik si hyrje té mbuluar

(portik), gé u bé njé element dallues i stilit té tij.

John Smeaton (i lindur né vitin 1724) shpesh quhet “babai i inxhinieris€ civile” dhe éshté mé i
njohuri pér projektet e tij né fushén e ujésjellésit, rrugéve, urave dhe mullinjéve. Projekti i tij mé i
famshém éshté Feneri detar Eddystone né Cornwall né Mbretériné e Bashkuar, i cili ishte struktura
e paré e kétij lloji e ndértuar me guré té ndérthurur. Ai gjithashtu themeloi shogatén e paré té

inxhinierisé né boté, Shogériné e Inxhinieréve Civilé.
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Né vitin 1917: Grafiku Gantt i krijuar (The Gantt chart Developed) nga Henry Gantt
(1861-1919)

Njé nga themeluesit e menaxhimit té projekteve Henry Gantt, éshté mé i njohur pér krijimin e
diagramit té tij té planifikimit kohor me aplikimin e vijave horizontale té quajtur Gantogram. Kjo
ishte njé ide radikale dhe njé risi me réndési botérore gé nga viti 1920.

Njé nga pérdorimet e para té tij ishte né projektin e Digés Hoover i cili filloi né vitin 1931. Grafiku
I Gantogramit éshté né pérdorim edhe sot dhe paraget njé pjesé thelbésore té mjeteve té

menaxheréve té projekteve.

Né vitin 1956: Formohet Shogata Amerikane e Inxhinieréve pér Analizé té Cmimeve

(The American Association of Cost Engineers ) tani AACE International

Praktikuesit e hershém té menaxhimit té projekteve dhe fushave tjera té ndérlidhura me kété
drejtim si: planifikimi, analiza e ¢mimeve, kontrolla e ¢mimeve dhe planifikimi, formojné
shogatén e paré né boté Shogata Amerikane e Inxhinieréve pér Analizé t¢ Cmimeve — AACE
né vitin 1956. Q& atéheré, ajo ka mbetur shogata kryesore profesionale pér vlerésuesit e analizés

sé cmimeve, planifikim, menaxherét e projekteve dhe specialistét e kontrollit té projekteve.

Né vitin 1957: Metoda e Rrugés Kritike (The Critical Path Method - CPM) e krijuar nga
Korporata Dupont

E zhvilluar nga Dupont, Metoda e Rrugés Kritike éshté njé metodé e pérdorur pér té parashikuar
kohézgjatjen e projektit duke analizuar se cila sekuencé aktivitetesh ka sasiné mé té vogél té
fleksibilitetit né planifikim. Kjo metodé éshté e projektuar pér té adresuar procesin kompleks (pa
rezervé) té mbylljes sé uzinave kimike pér mirémbajtje dhe mé pas riaktivizimin e tyre. Teknika

ishte aq e suksesshme sa i kurseu korporatés 1 milion dollaré gé né vitin e paré té zbatimit té saj.
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Né vitin 1958: Programi pér teknikat e analizés dhe té vlerésimit (The Program Evaluation
Review Technique — PERT) e krijuar pér Projektin Polaris té Marinés Amerikane

Gjaté Luftés sé Ftohté, Zyra e Projekteve Speciale t¢ Marinés Amerikane nga Departamenti i
Mbrojtjes té Shteteve té Bashkuara krijoi metodén PERT si pjesé té projektit té raketave balistike
té lancuara nga néndetéset mobile Polaris.

PERT éshté njé metodé e cila analizon aktivitetet e pérfshira pér pérfundimin e njé projekti,
vecanérisht kohén e nevojshme pér té pérfunduar secilin aktivitet dhe identifikimin e kohés

minimale té nevojshme pér té kompletuar té gjithé projektin.
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Figura 3. Metoda PERT

Né vitin 1965: Themelohet Shogata Ndérkombétare e Menaxhimit té Projekteve (IPMA)

IPMA éshté shogata e paré né boté pér menaxhimin e projekteve, e themeluar né Vjené nga njé
grup si njé forum pér menaxherét e projekteve pér té ndaré informacion. E regjistruar né Zvicér,
shogata éshté njé federaté e rreth 50 shogatave té€ menaxhimit té projekteve me orientim kombétar
dhe ndérkombétar. Vizioni i saj éshté té promovojé menaxhimin e projekteve dhe té udhéheqé
zhvillimin e profesionit. Q& nga themelimi e deri né vitin 2012, IPMA éshté rritur dhe pérhapur né

té gjithé botén me mbi 120,000 anétaré.
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Né vitin 1969: Instituti i Menaxhimit té Projekteve (PMI) u lansua pér té promovuar
profesionin e Menaxhimit té Projekteve

Njé grup prej pesé vullnetarésh themeluan PMI - né si njé organizaté profesionale jofitimprurése
té dedikuar pér avancimin e praktikés, shkencés dhe profesionit t¢ menaxhimit té projekteve.

PMI mbajti simpoziumin e saj té paré né Atlanta té Gjeorgjisé, ku morén pjesé 83 persona gjaté
té njéjtit vit. Q& atéheré PMI éshté béré mé i njohur si botuesi i “Njé Udhézues pér Trupin e
Njohurive t&¢ Menaxhimit té Projekteve (PMBOK)”, i cili konsiderohet si mjet thelbésor né
profesionin e sotém té menaxhimit té projekteve. PMI ofron dy nivele té certifikimit té menaxhimit
té projekteve, Certified Associate in Project Management (CAPM) dhe Project Management
Professional (PMP).

Né vitin 1987: Udhézime pér Menaxhimin e Projekteve nga trupi i dijes (PMBOK Guide)
Botuar nga PMI

E botuar pér heré té paré nga PMI si njé “dokument i bardhé” né vitin 1987, libri i udhézimeve
PMBOK ishte njé pérpjekje pér té dokumentuar dhe standardizuar informacionet dhe praktikat e
pranuara t& menaxhimit té projekteve.

Botimi i paré u botua né vitin 1996, i pasuar nga botimi i dyté né vitin 2000 dhe botimi i treté né
vitin 2004. Libri i udhézimeve éshté njé nga mjetet thelbésore né profesionin e menaxhimit té

projekteve sot dhe éshté béré standardi global pér industriné.

Né vitin 1997: Formohet Menaxhimi i Projekteve té Zinxhirit Kritik (CCPM)

| zhvilluar nga Eliyahu M. Goldratt, Menaxhimi i Projekteve té Zinxhirit Kritik bazohet né
metoda dhe algoritme té nxjerra nga Teoria e tij e Kufizimeve (TOC) e prezantuar né romanin e
tij té vitit 1984 me titull "Qé&llimi".

Njé rrjeté projektesh Critical Chain do t'i mbajé burimet té ngarkuara né ményré té barabarté, por
duhet gé ato té jené fleksibile né kohén e fillimit té tyre dhe té kalojné shpejt midis aktiviteteve

dhe zinxhiréve té aktiviteteve pér ta mbajtur té gjithé projektin brenda orarit.
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Né vitin 1998: PMBOK béhet standard

Instituti Kombétar Amerikan i Standardeve (ANSI) e njohu PMBOK-un si standard né vitin
1998, dhe pak mé voné, po até vit njihet si Instituti i Inxhinieréve Elektriké dhe Elektroniké
(IEEE).

Né vitin 2008: Publikohet botimi i 4-té i Udhézuesit PMBOK

Botimi i katért i librit té udhézimeve i cili vazhdon traditén e pérsosmérisé sé¢ PMI-sé né
menaxhimin e projekteve me njé standard mé t€ lehté pér t'u kuptuar dhe zbatuar, me
géndrueshméri té pérmirésuar dhe sqarim mé té madh. Pra njé version i pérditésuar me dy procese

té reja.

Né vitin 2012: Publikohet Standardi 1SO 21500: 2012 pér Menaxhimin e Projekteve

Né shtator té vitit 2012, Organizata Ndérkombétare pér Standardizim publikoi 1SO 21500:
2012, “Udhézime mbi Menaxhimin e Projekteve”. Ky standard éshté hartuar pér ¢do organizaté
dhe éshté rezultat i njé pune pesévjecare nga eksperté prej mé shumé se 50 vende. Kéto pérfshijné
grupe publike, private ose komunitete dhe ¢do projekt, pavarésisht nga kompleksiteti, madhésia

dhe kohézgjatja.

Né vitin 2012: Publikohet botimi i 5-té i Udhézuesit PMBOK

Botimi i pesté i udhézuesit PMBOK, i botuar né dhjetor té vitit 2012 ofron udhézime, rregulla dhe
karakteristika pér menaxhimin e projekteve té njohura si praktiké e miré né kété profesion.
Versioni i pérditésuar prezanton njé fushé té 10 njohurive té quajtur “Menaxhimi i grupeve té

interesuara té projektit” dhe pérfshiné katér procese té reja planifikimi.

Né vitin 2021: Publikohet botimi i 7-té i Udhézuesit PMBOK

Botimi i fundit trajton nevojat aktuale dhe té ardhshme té praktikuesve té projekteve dhe i ndihmon
ata té jené mé proaktiv, inovativ dhe té shkathét né mundésimin e rezultateve té déshiruara té
projektit. Ndryshimi kritik né kété botim pasqyron gamén e ploté té gasjeve té zhvillimit, duke

ofruar njé seksion té téré kushtuar pérshtatjes sé gasjes dhe proceseve té zhvillimit.
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1.2. Revolucioni Industrial dhe ndértimi

Rritja e profesionit té ndértimit pérkoi me zhvillimin e shkencés moderne gjaté shekujve XV1I dhe
XVIII. Zbulimet shkencore u mundésuan arkitektéve dhe inxhinieréve té eksperimentonin me njé
gamé mé té gjeré materialesh dhe formash. Té kombinuara me pérparimet teknologjike, té arritura
gjaté Revolucionit Industrial né shekullin XIX kéto risi ndezén njé valé ndryshimesh té médha né

fushén e ndértimit.

Né vitin 1709, Abraham Darby zhvilloi njé metodé té re té shkrirjes sé hekurit, e cila mundésoi
prodhimin masiv té gizés, duke vendosur bazat pér njé séré inovacionesh.

Me zgjerimin e shpejté té Shteteve té Bashkuara gjaté shekullit XI1X, giza u bé metali kryesor i
zgjedhur pér shumé struktura té reja. Nga fasadat e dyganeve deri tek sistemet ujésjellése,
ndértuesit e pérdornin gjerésisht pér shkak té kostos sé ulét, forcés dhe rezistencés ndaj zjarrit.
Giza ishte gjithashtu materiali kryesor pér ndértimin e hekurudhave deri né vitet 1820, kur u
zévendésua nga hekuri i farkétuar. Pérparimet né prodhimin masiv ¢uan né shfagjen e
parafabrikimit ku shtépité e para modulare u konceptuan né vitin 1830.

Me ndértimin e makinerive, betonit dhe ¢elikut u ndértuan ura, hekurudha dhe ndértesa industriale.
Pér shkak té kompleksitetit té projekteve u shtua edhe nevoja e planifikimit mé té detajuar. Pra,
historia e ndértimit éshté mjaft komplekse dhe e gjeré ashtu gé nuk éshté e mundur té pérmbledhet
né ményre té drejté me njé shkrim té vetém, prandaj do té pérmendim disa nga ndértimet té cilat

kané I&né gjurmé qysh nga fillet e para.

Né kohét e lashta ndértimet ishin té lidhura me pushtetin, fené dhe mbrojtjen. Menaxhimi i
ndértimit kryhej zakonisht nga figura me autoritet té larté si: priftérinjé, mbretér apo zyrtaré té
besuar t¢ monarkéve. Né kété periudhé nuk ekzistone ndonjé dallim né mes té arkitekturés,
inxhinierisé apo ndértimit. Té tri disiplinat udhéhigeshin nga njé person i vetém — ndértuesi
kryesor. Nuk kishte ndarje té specializuar té punéve por zakonisht pérdorej puné e detyruar ose

skllevér.
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Figura 4. Piramida e Madhe e Gizés (2570 p.e.s.)

Faraonét ndértuan piramidat ku edhe sot, arkeologét ende argumentojné se si e arritén kété sukses
té ndértimit. Gjaté ndértimit té tyre u regjistrua kodi i paré i njohur i ndértimit gé daton aférsisht
né periudhén 1792-1750 p.e.s. Kéto rregulla dhe pérgjegjési té shkruara ishin ndér ligjet e
gdhenduara né pllaka guri t€ njohura si Kodi i Hamurabit, i cili pércaktonte standardet e
pranueshme té cilésisé sé punimeve pér ndértuesin kryesor. Té dhénat e lashta tregojné se kishte
menaxheré pér secilén nga katér faget e Piramidés sé Madhe, pérgjegjés pér mbikéqgyrjen dhe
pérfundimin e tyre. Dihet se kishte edhe disa shkallé té planifikimit, ekzekutimit dhe kontrollit té

pérfshiré né menaxhimin e kétij projekti.

Habibe Mirashi 22



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

Figura 5. Rrugét Romake

Perandoria Romake pérfagéson njé nga periudhat mé me ndikim né arkitekturé, inxhinieri dhe
shkencén e ndértimit. Gjaté késaj periudhe u arritén pérparime té réndésishme né teknikat e
ndértimit ndér té cilat ishte forma e hershme e betonit si material thelbésor né ¢do projekt. Ai
pérbéhej nga pérzierja né gjendje pastoze e gélgeres sé hidratuar dhe hirit pozolan qé pérfitohej
nga shkémbi. Romakét jané té njohur pér ndértimin e rrugéve, pallateve t¢ médha, amfiteatrove,
etj. Pérgjaté periudhés sé Perandorisé Romake éshté ndértuar njé rrjeté rrugore me gjatési prej
800,000 km prej té cilave supozohet se rreth 80,000 km ishin té ndértuar nga guré dhe betoni i

hershém e qé pérdoren edhe né ditét e sotme.

Nga pérdorimi i betonit né themelet e strukturave, romakét filluan té shtonin kupola dhe harge né
ndértesat e tyre duke realizuar ndértime mbresélénése e po ashtu edhe gelqi u pérdor pér heré té
paré né shekullin e paré pas erés soné dhe u aplikua si element dekorativ né shumé struktura

romake.
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Figura 6. Muri Kinez (208 para Krishtit)

Perandori i paré i njé Kine té bashkuar nén Dinastiné Qin (221 p.e.s.-206 p.e.s.), Qin Shi Huang
ndértoi njé tjetér mrekulli t& botés i cili urdhéroi miliona njeréz pér ta pérfunduar kété projekt.
Sipas té dhénave historike, forca punétore ishte e organizuar né tre grupe: ushtaré, njeréz té

zakonshém dhe kriminelé.

Figura 7. Katedralja e Burgos, Spanjé

Me rénien e Perandorisé Romake erdhi edhe rénia e ndjeshme né aktivitetin dhe teknologjiné e
ndértimit. Rreth vitit 900 pas erés soné, Kisha Katolike Romake rigjalléroi ndértimin me gur duke

Habibe Mirashi 24



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

ndjekur intensivisht ndértimin e késhtjellave, manastireve dhe katedraleve. Q& nga ajo kohé filloi
té strukturohej organizimi dhe menaxhimi i ndértimit. Trajnimi dhe edukimi profesional u béné
njé fokus i réndésishém dhe u organizuan esnafe té zanateve. Dy zanatet mé té réndésishme té
ndértimit ishin marangozét dhe gurépunuésit. Ata u klasifikuan né tri nivele: mjeshtéri, punétori
dhe nxénési, ku mjeshtrit ndértues ishin pérgjegjés pér té gjitha aspektet e ndértimit dhe

udhéhegnin grupe punétorésh.

1.3.Evolucioni modern i ndértimit

Gjaté gjithé shekullit XX, ndértimi vazhdoi té zhvillohej duke u mbéshtetur mbi pérfitimet nga
ekonomia gé u krijuan gjaté Revolucionit Industrial. U vendosén kode ndértimore, standarde dhe
specifikime pér té ndihmuar né rregullimin dhe kontrollin e cilésisé sé materialeve dhe metodave.
Me kalimin e kohés kemi edhe zhvillimin e teknologjisé e cila po ndikon né ¢do aspekt té jetés e
gé nuk béné pérjashtim as industria e ndértimit. Zhvillimi i kompjuteréve, aplikacioneve dhe
materialeve té ndryshme ndikojné né cilésiné dhe efikasitetin e ndértimit. Rol té vecanté kané edhe
prania e kompjuteréve dhe aplikacioneve té tyre té cilat po ndikojné drejtépérdrejté né menaxhimin
e ndértimit duke mundésuar realizimin e menjéhershém té ndryshimeve né planifikim apo né
vizatimet teknike. Aplikacionet kompjuterike hasen né té gjitha aspektet e funksionimit né
menaxhimin e ndértimit si: programe pér vlerésimin e kostos, planifikimin kohor, projektimin e

ndértesave, kontrollin e projekteve, kontrollin e cilésisé dhe transferimin e informacionit.

Mundésité teknologjike né metodat e ndértimit, materialet dhe menaxhimin jané té pafundme. Né
té ardhmen mund té kemi edhe pérdorimin e nanoteknologjisé, polimereve metalike dhe sistemeve
mikro-elektromagnetike té cilat do té mundésojné integrimin e inteligjencés né materialet

ndértimore dhe prodhimin e produkteve.
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2. PJESEMARRESIT NE NDERTIM: INVESTITORI, PROJEKTUESI,
KONTRAKTORI DHE KONSULENCA

Ndértimtaria éshté veprimtari specifike ekonomike gé merret me ngritjen dhe rikonstruktimin e
objekteve ndértimore e cila realizon produktin e caktuar, objektin ndértimor — arkitektonik. Edhe
pér nga funksionimi i saj, ndértimtaria éshté specifike dhe dallon nga veprimtarité e tjera
industriale dhe joindustriale.

Si veprimtari ekonomike ndértimi shfrytézon informatat, financat, fuginé punétore, mekanizmin
dhe materialet e ndértimit, si dhe realizon projektin pérmes teknologjive té caktuara ndértimore,

me rregulla dhe ligjshméri tekniko — ekonomike né njé hapésiré té mjedisit.

Ndértimi realizohet nén toké, né toké ose mbi toké dhe né ambient té hapur prandaj i nénshtrohet
kushteve atmosferike dhe klimatike. Pra, kemi ndértimin sezonal dhe ndértimin me ndérprerje té
paplanifikuara té punés.

Procesi i realizimit té ndértimit fillon nga ideja pér ta ndértuar objektin, pérgatitjet e duhura té
investitorit, pérgatitjet e dokumentacionit teknik, ofertimin dhe kontraktimin si dhe ndértimin e
objektit né kantier e cila pércillet me mbikéqyrje adekuate.

Proceset e tilla t&é ndértimit realizohen né njé kohé té kufizuar pasi me pérfundimin e ndértimit
pérfundon edhe procesi i projektit.

Projekti éshté njé pérpjekje e ndérmarré né kohé pér té krijuar njé produkt unik apo shérbim i cili
sjellé ndryshime té dobishme apo vleré té shtuar pér até pérpjekje. Né ndértimtari projekti mund
té jeté: projekt i ndértimit, projekt i projektitmit apo kombinim projektim-ndértim. Projekti ka njé

géllim, njé kosto dhe kohé té kompletimit.
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Qéllimi
Projekti
Koha Kosto
Figura 8. Pérkufizimi i projektit

Aii éshté specifik, i kufizuar né kohé, zakonisht multidisiplinor i cili shpesh pérfshin konflikte né
kuadér té géllimit té paraparé me material, mekanizém dhe punétoré adekuat, si dhe financa té
parapara pér té kénaqur klientin pérfundimtaré — investitorin pér té cilin realizohet ndértimi apo
projekti.

Afati kohor, buxheti dhe specifikimet e projektit shpesh bien ndesh me njéri-tjetrin. Nevojat e
klientit mund té jené né konflikt me ato té ekipit té projektit, menaxhmentit té larté ose akteréve té
tjeré me interesa indirekte. Madje, disa nga konfliktet mé té forta ndodhin brenda veté ekipit té
projektit. Gjaté menaxhimit té njé projekti ndértimoré, secili pjesémarrés nga kéndvéshtrimi i tij

menaxhon njé projekt té caktuar.

Pjesémarrésit e projektit té ndértimit jané :
e Investitori
e Projektuesi
e Kontraktori - Kryesi i punés

e Konsulenca - Organi mbikéqyrés
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2.1. Investitori

Investitori né inxhinieriné e ndértimit paraget pjesémarrésin kryesor ekonomik dhe strategjik i cili
inicon, financon dhe mundéson realizimin e projektit ndértimor. Ai mund té jeté individ, grup
individésh, Banké, Ministri, korporaté, etj., i cili posedon interes funksional dhe financiar mbi
projektin gé zhvillohet. Investitori ka detyra té médha organizative, financiare dhe strategjike té

cilat fillojné nga faza konceptuale e projektit dhe vazhdojné deri né pérfundimin e objektit.

Roli i investitorit né projekt éshté themelor dhe vendimmarrés, si né :
- Identifikimin e nevojés pér projekt

- Inicimin e investimit ndértimor

- Pércaktimin e objektivave strategjike

- Sigurimin e financimit

- Definimin e kérkesave funksionale dhe teknike

- Pérzgjedhjen e projektusve, kontraktoréve dhe konsulentéve
- Miratimin e dokumentacionit projektues, etj.

Pérgjegjésité e investitorit jané:

- Menaxhimi financiar

- Kontrolla e projektit

- Koordinimi institucional

- Sigurimi i realizimit té objektivave té projektit

2.2. Projektuesi

Projektuesi né inxhinieriné e ndértimit éshté individi apo grup individésh profesional, pérgjegjés
pér realizimin e nevojave, kérkesave dhe objektivave té investitorit né zgjidhjen teknike,
funksionale, estetike dhe té realizueshme né€ ndértim. Termi “projektues” pérfshing arkitektét dhe
inxhinierét té cilét bashképunojné né zhvillimin e projektit gé nga faza konceptuale e deri té
dokumentacioni pérfundimtar né projekt.

Projektuesi paraget hallkén kryesore ndérmjet vizionit té investitorit dhe realizimit fizik té objektit

ndértimor. Ai ésht€ “menaxher” i informacionit teknik dhe koordinues, multidisiplinor i cili ka rol
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themelor dhe strategjik né ciklin jetésor té projektit ndértimor sespe pércakton karakteristikat

teknike, funksionale dhe ekonomike té objektit qé do té ndértohet.

Projektimi bazohet né kushtet teknike gé jané té pérmbledhura né rregulloret mbi cilésiné e
materialeve, ményrén e realizimit té objektit, mbrojtjen né puné, normativat dhe standardet e
punés, ligjet dhe rregullativat e projektimit té objekteve. Projektimi zakonisht kryhet para fillimit
té ndértimit por ka raste edhe kur pérputhet me fazat e ndértimit. Cilésia e projektimit ndikon
drejtépérdrejté né koston, kohézgjatjen, siguriné, géndrueshmériné dhe performancén e projektit
gjaté ndértimit dhe operimit. Pérmes projektimit té sakt dhe té koordinuar zvogélohen rreziget

teknike, shmangen konfliktet gjaté ndértimit dhe rritet efikasiteti i realizimit té projektit.

Detyrat e projektuesit :

- Analiza e kérkesave té investitorit

- Zhvillimi i projektimit konceptual

- Hartimi i projektit preliminar dhe final

- Kontrolla e pérputhshmérisé ligjore dhe teknike, etj.

2.3. Kontraktori — Kryesi i punés

Kontraktori éshté ndérmarrje profesionale pér realizimin fizik dhe teknik té projektit ndértimor né
pérputhje me dokumentacionin projektues, kushtet kontraktuale, standardet teknike dhe kérkesat
ligjore. Kontraktori merr mbi sipér ekzekutimin e punimeve ndértimore duke angazhuar burimet
njerézore, teknike, materiale dhe organizative té cilat jané té nevojshme pér realizimin e objektit.
Pér arsye té kompleksitetit té projekteve, ai angazhon nénkontraktoré nén mbikqyrjen e tij dhe
tregon se nuk éshté vetém realizues i punimeve fizike por edhe menaxher i proceseve operative,
teknologjike dhe organizative té ndértimit.

Kontraktori lidhet drejtpérdrejté me investitorin pérmes kontratés ndértimore dhe ka pérgjegjésiné
kryesore pér realizimin e punimeve sipas parametrave té pércaktuara té kohés, kostos, cilésisé dhe
sigurisé. Roli i kontraktorit éshté té implementoj projektin né kantier dhe té koordinoj té gjitha

aktivitetet ndértimore pér realizimin e objektit.
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2.4. Konsulenca — Organi mbikéqyrés

Konsulenca éshté veprimtari e gjeré e cila depérton né secilén veprimtari. Né inxhienieriné e
ndértimit konsulenca organizon shérbimin e pérkrahjes sé investitorit ku sé pari ofron késhilla
teknike, ekonomike dhe juridike. Nése njé ndérmarrje e konsulencés merr mbi sipér kryerjen e

punéve pér té kompletuar té gjitha fazat e projektit atéheré quhet Inxhiniering.

Konsulenca apo organi mbikéqyrés angazhohet nga investitori pér té konntrolluar, monitoruar dhe
verifikuar realizimin e punimeve ndértimore né pérputhje me projektin, standardet teknike,
specifikimet kontraktuale dhe kérkesat ligjore. VVepron si mekanizém kontrollues dhe garantues i
cilésisé sé realizimit té objektit ndértimor, duke siguruar gé procesi i ndértimit té zhvillohet sipas
dokumentacionit teknik dhe kushteve té kontratés. Pra, roli i konsulencés éshté kontrolli

profesional i realizimit té projektit ndértimor gjaté gjithé fazés sé ekzekutimit té punimeve.

2.5. Menaxherét dhe rolet e tyre

Menaxhimi i projekteve ndértimore pérbén njé nga komponentét mé té réndésishém né realizimin
efektiv dhe té sukseshém té investimeve né sektorin e ndértimit duke integruar né ményré té
harmonizuar aspektet teknike, organizative dhe ekonomike té projektit. Roli i menaxheréve
ndértimoré dhe menaxheréve té projektit éshté thelbésor pér sigurimin e koordinimit té
géndrueshém ndérmjet té gjithé aktoréve té pérfshiré si dhe pér arritjen e objektivave themelore té

projektit né drejtim té kohés, kostos dhe cilésisé.

2.5.1 Menaxheri i ndértimit

Menaxheri i ndértimit éshté pérgjegjés kryesisht né fazén e ekzekutimit né terren. VVepron né njé
mjedis dinamik dhe kompleks pér té realizuar projektin e projektuar né objekt real dhe funksional
sipas projektit teknik, standardeve té cilésisé dhe rregullave té sigurisé duke u fokusuar né
organizimin dhe mbikéqyrjen e proceseve ndértimore, menaxhimin e burimeve njerézore dhe
materiale, me ané té shfrytézimit té pajisjeve, makinerive dhe nénkontraktoréve. Pra, menaxheri i

ndértimit vepron si njé drejtues teknik i cili e kthen projektin e hartuar né realitet fizik né kantier.
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2.5.2. Menaxhimi i ndértimit

Menaxhimi i ndértimit éshté njé disipliné e specializuar né inxhinieriné e ndértimit me fokus né
fazén e zbatimit t€ punimeve ndértimore. Menaxhimi i ndértimit merret me planifikimin,
organizimin, koordinimin dhe kontrollén e proceseve ndértimore né kantier me géllim té realizimit
final sa mé efikas, ekonomik, cilésor dhe té sigurt gjaté ndértimit duke pérfshiré administrimin e
burimeve njerézore, teknike, materiale,financiare dhe kohore. Roli i menaxhimit té ndértimit éshté
té siguroj zhvillimin e té gjitha aktiviteteve dhe proceseve ndértimore té kantierit né pérputhje me
standardet teknike, ekonomike dhe organizative.

Me zhvillimin e teknologjisé, rritjes sé kérkesave pér cilési dhe kompleksitetit té larté té proceseve
ndértimore, menaxhimi i ndértimit éshté shéndrruar né njé nga disiplinat e réndésishme

profesionale dhe shkencore né fushén e inxhinierisé sé ndértimit.

2.5.3. Menaxheri i projektit

Menaxheri i projektit ka rol gjithpérfshirés dhe strategjik pér udhéhegjen, koordinimin,
organizimin dhe kontrollimin e pérgjithshém té njé projekti ndértimor gjaté gjithé ciklit duke
filluar gé nga faza e idesé, kocepimit dhe projektimit deri tek realizimi final, pérfundimi i ndértimit
dhe dorézimi i projektit. Detyra e menaxherit té projektit pérfshiné menaxhimin e kohés, kostos si
dhe koordinimin e té gjitha paléve tjera té pérfshira né projekt. Pra, roli i menaxherit té projektit

éshté té siguroj qé projekti té arrijé objektivat e tij teknike, ekonomike dhe funksionale.

Q& té jeté i suksesshém njé menaxher i projektimit duhet :
e TE& jeté i specializuar né fushén pérkatése
e TE& kuptoj natyrén e projektit
e Té keté njohuri né fushén e veprimit, standardet dhe rregullat né fuqi
e Té& keté njohuri té pérgjithshme té menaxhimit (pérgatitjen e buxhetit, kohézgjatjen dhe
géllimin e projektit)
o Té keté aftési komunikimi

o Té kété aftési interpretimi
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Dallimi né mes té menaxherit té ndértimit dhe menaxherit té projektit :

MENAXHERI | NDERTIMIT

MENAXHERI | PROJEKTIT

Menaxhimi i realizimit fizik té ndértimit

Menaxhimi i pérgjithshém i projektit

Fokusim operacional dhe teknik

Fokusim strategjik dhe administrativ

Fushéveprimi né kantier ndértimi

Fushéveprimi né gjithé projektin

Koordinimi i punimeve dhe resurseve
ndértimore

Koordinimi i té gjitha paléve pjesémarrése

Pérgjegjési né ekzekutimin korrekt té
punimeve

Pérgjegjési né arritje té objektivave té
projektit

Pjesémarrje teknike dhe konstruktive

Pjesémarrje organizative dhe vendimmarrése

Vendimmarrje teknike dhe operative

Vendimmarrje strategjike dhe menaxheriale

Obijektivi kryesor né ndértim cilésor dhe
efikas

Obijektivi kryesor né pérfundimin e
suksesshém té projektit

Cdo menaxher gjaté punés sé tij kryen 5 funksione:

e Planifikimin
e Organizimin
e Njerézit - Ekipi
e Udhéhegjen

e Kontrollin
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Planifikimi: éshté funksioni i paré me té cilin pércaktohen géllimet, aktivitetet qé duhet té
ndérmirren, kapacitetet dhe koha kur duhet té realizohen, ¢faré resurse duhet té pérdoren dhe kur
duhet t’i angazhojmé. Planifikimi €shté veprim abstrakt qé n€ shumicén e rasteve finalizohet né
letér i cili i parapriné realizimit té punéve duke i pércaktuar mé herét orientimet, strategjité, raportet
dhe angazhimet. Ményra mé e suksesshme e kompletimit té planifikimit arrihet me pjesémarrjen

aktive té té gjithé akteréve té projektit.

Qe té arrihet planifikimi i suksesshém duhet:
e Té béhet identifikimi i té gjithé pjesémarrésve né fillim té projektit
e Té& béhet planifikimi para se té fillohet projekti
e Té vendoset kjarté ményra e komunikimit
e TE& pércaktohen kérkesat né detaje
e Vendosja né fillim e ményrés sé zgjidhjes sé ndonjé konflikti
e Pércaktimi i planit shtesé — rezervé

e Planifikimi i rrjedhjes sé aktiviteteve

Organizimi: pércakton rolin dhe ményrén e angazhimit té resurseve njerézore, materiale,
financiare dhe informative ashtu gé té arrihen planet e definuara mé paré. Né thelb té organizimit
géndron definimi i strukturés organizative. Kjo rezulton me definimin e detyrave, obligimeve,
pérgjegjésive brenda organizatés dhe me caktimin e formave té realizimit té punéve. Organizimi i
ndértimit ka natyré projekti pasi objektet jané unike dhe né secilin objekt duhet riorganizuar punét.
Ai ka rol kyc¢ né realizimin e projektit dhe té detyrés projektuese. Proceset e ndértimit jané njé
térési komplekse té cilat kérkojné koordinim té vecanté dhe harmonizim té veprimeve. Pér
realizimin e organizimit té punés duhet qé i téré projekti té ndahet né faza, fazat né aktivitete,
aktivitetet né nénaktivitete dhe kjo ndarje shkon deri né pjesén gé njé punétor apo paisje té kryej

njé proces pune.
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Qé té arrihet njé organizim i suksesshém pér njé projekt apo puné duhet:
e TE& organizohet projekti pér punén gé do té kryhet
e Té& ndahet puna né aktivitete té cilat jané lehté té definueshme dhe té matshme
e Té& vendosen pozicionet e secilit ekspert me pérshkrimet e sakta se kush ¢ka do té béjé né
até puné

e Té& definohet né ményré té kjarté autoriteti dhe pérgjegjésia pér secilin anétaré té grupit

Njerézit — EKipi: formimi i ekipit éshté proceduré e pérzgjedhjes sé njerézve apo ekspertéve
adekuaté pér kompletimin e njé pune. EKipi paraget grupin e dy apo mé shumé njerézve qé punojné
sé bashku pér té arritur njé géllim. Anétarét e ekipit duhet té tregojné besim dhe respekt pér njéri

— tjetrin, por migésia e ngushté ndérmjet anétaréve nuk éshté gjithmoné e nevojshme.

Tek ekipi i njé projekti ndértimi apo projektimi duhet:
e Té definohet sakt puna gé duhet té kryhet dhe té béhet pérzgjedhja adekuate e njerézve né
até puné
e Tésqgarohet tek secili anétaré i ekipit pér pritjet qé jané nga ata dhe si puna e tyre pérshtatet
né punén ose projektin né térési
e Té& ofrohet orientim efektiv pér caget dhe objektivat e projektit pér secilin anétaré té grupit

gé né fillim té projektit

Udhéheqgja: éshté funksion pér té ekzekutuar até gé éshté pércaktuar me planifikim dhe éshté
strukturuar me organizim. Né kété rast kemi té& b&jmé me dhénien e urdhérave dhe motivimin e
punétoréve pér ta kryer punén. Udhéhegja éshté e lidhur ngushté me karakterin e menaxherit i cili
i jep frymé organizatés duke qgené bartés i vendimeve, inicues i aktiviteteve dhe vizionar i

zhvillimit. Menaxheri i projektit duhet té siguroj gé puna duhet té kryhet e jo ai vet ta kryej punén.

Qé té arrihet njé udhéheqje mé efektive duhet:
e Té sigurohet njé mbéshtetje e forté dhe e pérkushtueshme e menaxhmentit ose pronarit té

projektit
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e Teknologjia informative (TI) té béhet pjesé e projektit dhe té gjithé anétarét e grupit té
lidhen ndérmjet vete me Tl

e Té vendosen njeréz me eksperiencé né departamente

e TE& pércaktohen drejtimet

e T& vendosen pritjet e performancés pér secilin individ

o Té kérkohet ndihmé teknike nése ka nevojé

e Té& mos fillohet projekti pa béré ndonjé prové

Kontrolla: paraget funksionin e fundit né hallkén e menaxhmentit me té cilin pércillet dhe
déshmohet rrjedha e procesit té punés. Kontrolli kryhet me vrojtim, teknika statistikore dhe
shqyrtime laboratorike pérmes sistemit informativ kompjuterik. Pra, kontrolla duhet t& kuptohet si
njé sistem pér: matje, raportim dhe njé parashikim pér ndonjé devijim té mundshém né géllim,
¢mim apo kohézgjatje té projektit. Ajo tregon gjendjen e punés dhe jep informatat e nevojshme
pér marrjen e vendimeve korrektuese. Qéllimi i kontrollés sé projektit duhet té jeté pércaktimi dhe
parashikimi i ndonjé devijimi né projekt né ményré qé té merren masa sa mé herét pér sanim apo
pérmirésim. Né kété ményré mbyllet cikli dhe fillohet prej fillimit duke i korrigjuar planet me

géllim gé ato t’u pérshtaten g€llimeve dhe strategjive t€ organizatés dhe projektit.

Q& té arrihet njé kontrollé mé efektive né njé projekt duhet gé:
e Objektivat e projektit té arrihen gjithmoné né faza té caktuara
e Té mirémbahen shpenzimet gé ndodhin me ato té planifikuarat
e Mbajtja e shénimeve pér telefonatat, mbledhjet, pajtimet dhe bisedat qé kané té béjné me
projektin
e Té& informohen té gjithé anétarét e projektit, sidomos pronari i projektit vazhdimisht né
ményré gé té mos ndodhin befasi pérgjaté projektit ose né fund té projektit
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2.5.4. Menaxhimi i projektit: éshté disipliné profesionale dhe organizative e menaxhimit té
projekteve e cila mbulon téré ciklin jetésor té projektit qé nga ideja, planifikimi, organizimi,
udhéheqja, kontrolli dhe té gjitha proceset té cilat lidhen me realizimin e suksesshém té géllimeve
dhe objektivave specifike té projektit ndértimor té pércaktuar nga investitori.

Menaxhimi i projektit né inxhinieriné e ndértimit ka karakter multidisiplinar sepse pérfshiné
koordinimin e projektuesve, inxhinieréve, konsulentéve, kontraktoréve dhe pjesémarrésve tjereé.
Roli i menaxhimit té projektit né inxhinieringé e ndértimit éshté té siguroj udhéhegjen strategjike
dhe administrative té té gjithé ciklit jetésor té projektit gé nga faza e planifikimit deri né
pérfundimin dhe dorézimin final té objektit sipas standardeve profesionale dhe kérkesave

kontraktuale pasi ndikon né minimizimin e rrezigeve teknike, ekonomike dhe organizative.
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3. PROKURIMI DHE MENAXHIMI KONTRAKTUAL NE PROJEKTET NDERTIMORE
Prokurimi dhe menaxhimi kontraktual pérbéjné shtyllat themelore pér realizimin me sukses té
objekteve ndértimore. Kéto procese pérfagésojné mekanizmin pérmes té cilit investitori organizon,
strukturon dhe kontrollon realizimin e projektit duke siguruar burimet e nevojshme teknike,

financiare dhe njerézore.

Ndértimi si njé aktivitet kompleks dhe multidisiplinar karakterizohet me njé numér t€ madh
aktorésh duke pérfshiré: projektuesit, kontraktorét, nénkontraktorét, furnitorét dhe institucionet
mbiké&qyrése. Prandaj prokurimi dhe menaxhimi kontraktual konsiderohen si instrumente
strategjike gé ndikojné drejtépérdrejté né suksesin e projektit. Faktorét vendimtaré né arritjen e
objektivave té projektit jané pérzgjedhja e metodés sé prokurimit, forma e kontratés dhe ményra e

menaxhimit té rrjedhjes sé parasé.

Proceset kryesore té prokurimit dhe menaxhimit kontraktual né ndértim jané:
1. Prokurimi

2. Tenderimi

3. Kontraktimi

4. Kontrata

5. Rrjedhja e parasé (Cash flow)
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3.1. Prokurimi

Prokurimi éshté funksion themelor i menaxhimit té€ ndértimit i cili pérfshiné zgjedhjen e metodés
sé realizimit té projektit, organizimin e procesit té tenderimit, pérzgjedhjen e kontraktoréve dhe
administrimin e kontratave. Prokurimi si faktoré kryesor né suksesin e projektit ka pér géllim

sigurimin e realizimit efektiv té projektit brenda kostos, kohés dhe cilésisé sé pércaktuar.

Né procesin e vendimmarrjes prokurimi bazohet né metodat:

e Projektim-Ofertim-Ndértim apo metoda tradicionale (Design-Bid-Build) me
pjesémarrés kryesoré: Investitori, Projektuesi, Kontraktori dhe Konsulenca. Kjo
metodé pérmbané dy kontrata kryesore: Investitor - Projektues dhe Investitor-
Kontraktoré.

Pérparésité e metodés: 1. Strukturé e kjarté dhe e standardizuar
2. Transparencé né tenderim
3. Kontrollé e ploté nga investitori mbi projekt
4. Konkurrencé né ¢gmim
5. Pérgjegjési té ndara
Té metat e metodés: 1. Kohé e gjaté e realizimit
2. Mungesé koordinimi né mes té projektimit dhe ndértimit
3. Ndryshimet gjaté ndértimit kané kosto té larté
4. Konflikte té mundshme projektues — kontraktor
5. Jo fleksibil pér projekte té shpejta

e Projektim-Ndértim (Design-Build) me pjesémarrés kryesoré: Investitori, Kontraktori,
Projektuesi (brenda ekipit té kontraktorit) dhe Nénkontraktorét. Kjo metodé pérmbané
njé kontraté kryesore Investitoré-Kontraktoré (projektimi dhe ndértimi)

Pérparésité e metodés: 1. Kohé e shkurtér ndértimi
2. Njé piké e vetme pérgjegjésie
3. Koordinim i miré teknik
4. Mé pak konflikte kontraktuale
5. Efikasitet i larté né projekt
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Té metat e metodés: 1. Kontrollé e kufizuar nga investitori
2. Véshtirési né vlerésimin e ofertave
3. Rrezik né ulje té cilésisé nése fokusi éshté tek kosto
4. Transparenceé e ulét né projektim
e Menaxheri i ndértimit (Construction management-CM) me pjesémarrés Kryesoré:
Investitori, Menaxheri i ndértimit, Projektuesi dhe Kontraktorét. Kjo metodé pérmbané
shumé kontrata si: Investitor—Menaxher ndértimi, Investitor—Projektues dhe dhe
Investitor-Kontraktoré (né fusha té ndryshme)
Pérparésité e metodés: 1. Fleksibilitet i larté
2. Fillim i hershém i ndértimit
3. Kontrollé teknike dhe organizative
4. Reduktim i kohés totale té projektit
5. | pérshtatshém pér ndértime shumé té larta
Té& metat e metodés: 1. Strukturé shumé komplekse
2. Investitoré profesional
3. Kosto e larté e menaxhimit
4. Véshtirési né kontrollin e pérgjithshém
e Menaxhimi i ndértimit né rrezik (Construction management at risk) me pjesémarrés
kryesoré: Investitori, Menaxheri i ndértimit me pérgjegjési financiare, Projektuesi dhe
Kontraktorét. Kjo metodé pérmbané shumé kontrata dhe njé garancion té kostos:
Investitor-Menaxheri i ndértimit dhe Investitor-Kontraktoré té vecanté.
Pérparésité e metodés: 1. Kontrolla e kostos pér investitorin
2. Fleksibilitet i larté
3. Menaxhim mé i miré i rrezikut
4. Integrim i miré i projektimit dhe ndértimit
Té metat e metodés: 1. Negociata kontraktuale komplekse
2. Varési e madhe nga menaxheri i ndértimit
3. Rrezik i mosmarréveshjes né ndryshime
4. Nivel i larté i profesionalizmit
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3.2. Tenderimi

Tenderimi éshté proceduré me ané té sé cilés zgjedhet kryesi mé i volitshém pér kryerjen e punéve
té kérkuara. Si pjesé pérbérése e sistemit té prokurimit, duhet té shqyrtohen ofertat e sa mé shumé
kompanive dhe pérdoret né té gjitha situatat si: pér puné, pér shérbime apo furnizim.

Sistemi i prokurimit éshté térésia e té gjitha aktiviteteve me té cilat identifikohen dhe angazhohen
resurset e nevojshme pér projekt. Pra, prokurimi éshté njé funksion né organizaté me té cilén
realizohen vendimet pér furnizim me material dhe paisje pér kryerjen e punés apo pér realizimin e

ndonjé shérbimi tjetér.

Dokumentacioni i tenderimit pérmbané :
1. Instrukcionet e tenderit

Forma e tenderit

Garancioni i tenderit

Kushtet e kontraktimit

Formulari i marréveshjes

Specifikimet teknike

Paramasa

Dokumentacioni teknik

© o N o gk~ w DN

Garancioni i realizimit té punéve

[ERY
o

. Metodologjia dhe organizimi i punéve

-
-

. Letra pér pranimin e ofertés

=
N

. Kérkesat nga kontraktuesi
13. Shtesat

Ky dokumentacion i pérgatitur nga investitori mbyllet né zarf dhe u dérgohet kompanive té
interesuara. Pér ta pérzgjedhur kompaniné mé té volitshme, investitorét kané disa mundési
procedurale té shpalljes sé tenderit:

- Pé&rmes nxitjes sé konkurrencés e cila nénkupton tenderimin duke ftuar mé shumé kompani

pér té ofertuar punén. Ményrat e nxitjes sé konkurrencés:

Habibe Mirashi 40



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

» Tenderi i hapur i cili nénkupton shpalljen e tenderit pérmes konkursit né mediume
lokale, nacionale apo mé gjeré me té cilin ftohen té gjitha kompanité e interesuara
pér té ofertuar punén.

Pérparésité e tenderimit té hapur: ofertimi i njé numri mé té madh t& kompanive pér
arritjen e gmimit mé té volitshém, sigurimi i transparencés dhe dhénia e mundésisé
gé cdo kush té marré pjesé prandaj pérdoren nga ana e institucioneve publike.

E meté e tenderitmit t& hapur éshté se mundéson gé té ofertojné kompani té vogla
dhe té dobéta té cilat nuk kané kapacitete t¢ mjaftueshme pér puné. Pasi ofrojné
¢cmime mé té uléta, angazhimi i tyre mundéson té shkaktojné tejkalimin e mjeteve
financiare, afateve si dhe cilési mé té dobét.

» Tenderi me proceduré paraseleksionimi i cili nénkupton procedurén gé pérbéhet
prej dy fazave. Né fazén e paré ftohet njé numér i madh i kompanive e cila mund
té béhet me shpallje té hapur né media ose duke zgjedhur njé listé té ofertuesve té
mundshém. Faza e paré mbaron me pérzgjedhjen e kompanive mé té volitshme -
paraseleksionimin. Né fazén e dyté kompanité e paraseleksionuara térheqin
dokumentacionin e tenderit dhe pasi t’1 pérpilojné dhe dorézojné ofertat e tyre ato
vlerésohen dhe pércaktohet fituesi i tenderit, té cilin e pércakton ¢mimi mé i ulét.

» Tenderiidrejtépérdrejté i kryesve potencial né rastet kur vlera e investimit éshté
e vogeél, investitori kontakton drejtépérdrejté tri deri né pesé kompani gé té marrin
pjesé né tender dhe pasi ato shprehin déshirén e tyre pér pjesémarrje, atyre u
dorézohet dokumentacioni i tenderit.

- Me negociata: ményra e tenderimit me negociata parasheh kontaktimin e njé kompanie té
vetme pér kryerjen e punéve e gé nuk e mundéson konkurrencén por éshté e volitshme né
disa raste dhe mé sé shpeshti pérdoret nga investitorét privat.

Arsyet e pérdorimit té késaj metode jané :

e Nevoja pér té filluar punén mé shpejté

e Ekzistojné relacione té mira me kompaniné pérkatése

e Vazhdimi i kontratés ekzistuese

e Tregu éshté i ngopur, kané shumé puné dhe gmimet jané mé té larta
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e Angazhimi i kompanisé sé specializuar pér punén e kérkuar té cilén nuk mund ta kryejné

kompanité tjera

3.3. Kontraktimi

Kontraktimi né ndérimtari paraget njé nga proceset mé té réndésishme né menaxhimin e projekteve
ndértimore pasi gé pérfagéson mekanizmin ligjor, teknik dhe ekonomik népérmjet té cilit
formalizohen marrédhéniet ndérmjet pjesémarrésve kryesoré né njé projekt. Ky proces pérfshiné
té gjitha hapat qé fillojné nga pérgatitja e dokumentacionit té tenderit dhe shpallja e kushteve deri
tek pérzgjedhja e kontraktorit, negocimi i termave dhe nénshkrimi i kontratés.

Roli i kontraktimit éshté i shuméfisht:
e Ai siguron pércaktimin e kjarté pér té drejtat dhe detyrimet té secilés palé té pérfshiré:
investitori, kontraktori, nénkntraktorét dhe konsulenca
e Pérmes tij pércaktohen: afatet kohore, kostot, ményra e pagesés, standardet e cilésisé,
penalitetet dhe garancionet duke e béré até njé instrument kyc pér menaxhimin e riskut
e Kontraktimi garanton bazén ligjore mbi té cilén mbéshtetet realizimi i projektit, duke
mbrojtur interesat e paléve dhe duke siguruar transparencé né proces.
Né cdo projekt ndértimor, kontrata pérbén bazén ligjore dhe menaxheriale mbi té cilén ndértohet i
gjithé procesi i realizimit t& punimeve. Kontrata siguron gé marrédhéniet ndérmjet investitorit,
kontraktorit dhe paléve té tjera té cilat jané € pérfshira té jené té kjarta, té rregulluara dhe té
mbrojtura nga piképamja juridike. Pérmes kontratés pércaktohen té gjitha elementet thelbésore té

cilat lidhen me afatet kohore, koston, cilésiné dhe standardet teknike té ndértimit.

Habibe Mirashi 42



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

3.4. Kontrata

Kontrata né ndértimtari &shté njé marréveshje ligjore ndérmjet investitorit-pronarit té projektit dhe
kontraktorit - ndértuesit kryesor i cili merr mbi sipér kryerjen e punimeve ndértimore sipas
kushteve té paracaktuara. Kontrata éshté njé dokument juridik i detyrueshém qgé pércakton té
drejtat dhe detyrimet e paléve si dhe shérben si mekanizém pér menaxhimin e riskut dhe garantimin
e transparences.

Pra, kontrata né ndértimtari nuk ka vetém funksion formal por edhe funksion praktik dhe strategjik
pasi gé pérbéné mjetin kryesor pér menaxhimin e projektit. Népérmjet saj rregullohen raportet

ekonomike, afatet kohore, cilésia e punimeve dhe procedurat pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve.

Roli i kontratés né ndértimtari :
e Siguron transparencé né marrédhéniet ndérmjet paléve
e Pércakton bazén ligjore pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve
e Shérben si mjet menaxhimi pér kontrollin e kohés, kostos dhe cilésisé
e Mundéson ndarjen e riskut ndérmjet investitorit dhe kontraktorit
e Ndikon drejtépérdrejté né hartimin e planeve dinamike té projektit pasi gé pércakton afatet
dhe burimet
Procesi i kontraktimit kalon népér disa faza :
e Pérgatitja e dokumentacionit - projektet teknike, specifikimet dhe kushtet e tenderit
e Shpallja e tenderit dhe pérzgjedhja e kontraktorit - procedurat e prokurimit publik dhe
privat
e Negocimi i kushteve kontraktore - pércaktimi i cmimit, afateve, ményrés sé pagesés dhe
standardeve té cilésisé
e Nénshkrimi i kontratés - formalizimi ligjor i marréveshjes
e Zbatimi dhe mbikéqyrja - realizimi i punimeve sipas kushteve té kontratés dhe kontrolli i

respektimit té tyre
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Llojet e kontratave:

- Kontrata me Cmim té Fiksuar (Fixed-Price ): kjo kontraté ndryshe njihet edhe si
kontraté me ¢mim dakord. Né kété kontraté kontraktori pranon té kryej projektin me njé
¢mim fiks té paracaktuar mé paré, ku ¢do ndryshim né projekt kérkon rishikim té ¢gmimit.

Pérparésité e kontratés:

e Investitori éshté né dijeni pér cmimin e sakt té projektit gé nga fillimi

e Motivon kotraktorin q¢ t€ pérfundoj projektin sa mé efikas dhe t’i pérmbushé afatet kohore

e Thjeshtésia né menaxhim dhe pagesa

Té metat e kontratés:
e Rrit rrezikun e kostos te kontraktori prandaj mund té keté cilési té dobét
e Jo fleksibél pér ndryshime né projekt

e Mund té vie deri tek mosmarréveshja pér puné shtesé

- Kontrata me Cmim té kostos + Fitimi (Cost-Plus Contract): éshté kontraté ku
kontraktori paguhet pér kostot reale t& punés plus njé pérgindje fitimi.
Pérparésité e késaj kontrate:
e Lejon ndryshime dhe modifikime pa komplikime té médha
e Kontraktori fokusohet né cilési té punés dhe pérfundim té projektit me njé fitim té garantuar
Té metat e kontratés:
e Monitorim té vazhdueshém té shpenzimeve nga investitori

e Kosto totale nuk éshté e parashikueshme prandaj investitori mund té keté shpenzime shtesé

- Kontrata Ndértim — Transferim (Turnkey Contract): né kété kontraté kontraktori merr
pérgjegjésiné pér té projektuar, furnizuar dhe ndértuar objektin duke e dorézuar té gatshém
pér shfrytézim ndérsa investitori gjaté procesit té ndértimit nuk ndérhyné.

Pérparésité e kontratés:
e Investitori merr objektin e gatshém pér pérdorim me pak apo aspak pérfshierje
e Koha dhe koordinimi jané mé té thjeshta pér investitorin

e Redukton konfliktet mes investitorit dhe ndértuesit
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Té metat e kontratés:
e Investitori ka kontroll minimal mbi procesin e punés

e Kontraktori ka shumicén e pérgjegjésive prandaj ka edhe ¢mim mé té larté

e Pak fleksibilitet pér ndryshime gjaté ndértimit

Kontrata e Partneritetit Publiko — Privat (Public — Private Partnership): né kété

kontraté kemi bashképunim mes sektorit publik dhe privat, pér ndértimin dhe operimin e

njé infrastrukture publike
Pérparésité e kontratés:
e Redukton barrén financiare pér sektorin publik
e Pérshpejton realizimin e projekteve dhe sjellé ekspertizé private

Té metat e kontratés:
e Marréveshjet mund té jené komplekse dhe té gjata
Rreziku i projektit shpesh mbetet pjesérisht tek publiku nése projekti déshton

e Kérkon monitorim té kujdesshém dhe kontrata té detajuara

Kontrata Celésat né doré (Build-Operate-Transfer ): né kété kontraté kontraktori
ndérton njé projekt, e operon pér njé periudhé té caktuar pér té marré fitim, dhe mé pas e
dorézon tek investitori ose shteti. Kjo kontraté mé shumé pérdoret pér infrastrukturé si

rrugé, ujésjellés ose energji.

Pérparésité e kontratés:
e Investitori ose shteti nuk ka nevojé té financojé té gjitha kostot fillestare
e Kontraktori motivon pér pérformanceé té miré gjaté operimit

e Shumé fleksibile pér projekte afatgjata me fitim t& mundshém.

Té metat e kontratés:
e Marréveshjet dhe monitorimi jané komplekse.

e Rreziku ekonomik dhe operativ mbetet tek kontraktori gjaté periudhés sé operimit.

e Keérkon kontrata shumé té detajuara pér transferimin dhe standardet e operimit.
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- Kontrata me Cmim Njési (Unit Price Contract): né kété kontraté ¢mimi pércaktohet
pér njési specifike pune dhe pagesa béhet nga investitori pér secilén njési té pérfunduar
sipas sasisé reale

Pérparésité e kontratés:

e E pérshtatshme kur sasia e punés nuk éshté e sakté do té thoté mund té ndryshojé gjaté
ndértimit

e Lejon fleksibilitet né vlerésimin dhe kontrollén e punés

Té metat e kontratés:
e Mund té kemi rritje té kostos nése sasité e punés rriten ndjeshém

e Keérkon mbikéqyrje mé té detajuar né matje dhe kontrollé té punés sé kryer

3.5. Rjedhja e parasé (Cash flow)

Rrjedhja e parasé (Cash flow) éshté njé nga shtyllat kryesore pér realizimin me sukses té projekteve
ndértimore sepse lidhet drejtpérdrejté me stabilitetin financiaré dhe pérfundimin me sukses té
projektit. Pasi projektet e ndértimit karakterizohen me kosto té larta, kohé té gjata dhe marréveshje
kontraktuale komplekse, rrjedhja e parasé béhet faktoré i réndésishém i cili mundéson
planifikimin, kontrollin dhe optimizimin financiaré gjaté gjithé projektit.

Gjaté njé projekti ndértimoré rrjedhja e parasé paraget lévizjen e parasé hyrése dhe dalése pér njé

periudhé té caktuar kohore.

Rrjedhja e parasé pébéhet nga:

e Hyrjae parasé (Cash Inflow) e cila pérfshiné té gjitha té ardhurat nga investitori apo burime
té tjera financiare si p.sh. pagesa paralele, pagesa periodike té bazuara pér punét e kryera,
pagesa pér ndryshime dhe kérkesa shtesé, etj

e Dalja e parasé (Cash Outflow) e cila pérfshiné té gjitha shpenzimet pér realizimin e
projektit si: kostot e materialeve, pagat e punétoréve, pagesat pér gerané dhe mirémbajtjen

e pajisjeve, etj.
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3.5.1. Paragqitja grafike e Rrjedhjes sé parasé
N¢ projektet ndértimore rrjedhja e parasé paragitet me ané t€ diagramit né formeé té kurbés “S”.
Kurba e kostos éshté e eméruar sipas formés karakteristike gé paraget shpérndarjen e kostove té
projektit né funksion té kohés.
Kurba zakonisht pérbéhet nga tre faza:

e Faza fillestare: shpenzime té uléta pér arsye té mobilizimit dhe punimeve pérgatitore

e Faza e ekzekutimit: rritja e shpejté e shpenzimeve pér arsye té intensifikimit t€ punimeve

e Faza pérfundimtare: stabilizimi gradual pasi projekti i afrohet pérfundimit

A Typical S-Curve

————
il
e

Cost

_—

Time

Figura 9. Paragitja grafike e Rrjedhjes sé parasé

3.5.2. Kontrolla dhe réndésia e Rrjedhjes sé parasé

Kontrolla e rrjedhjes sé parasé pérfshiné monitorimin e vazhdueshém dhe rregullimin e
aktiviteteve financiare pér té ruajtur likuiditetin e projektit. Kontrolli i duhur ndihmon né
minimizimin e rrezigeve financiare dhe siguron vazhdimési té pandérpreré té projektit. Menaxhimi
jo i miré i rrjedhjes sé parasé mund té dérgoj né pasoja serioze duke pérfshiré paaftésiné paguese,
mosmarrveshje kontraktuale e deri né déshtimin e projektit.

Réndésia e menaxhimit té rrjedhjes sé parasé né inxhinieriné e ndértimit ndikon né:

- Sigurimin e géndrueshmérisé financiare

- Parandalon vonesat né projekt

- Redukton varésiné nga financimi i jashtém

- Pérmiréson performancén e projektit, etj.
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4. PLANET DINAMIKE PER PLANIFIKIMIN E PROJEKTEVE

Hapi i paré i planifikimit dinamik té njé projekti &shté planifikimi.

Planifikimi &shté njé nga funksionet themelore té menaxhimit me ané té sé cilés pércaktohen hapat

paraprake té punés né formé té dokumentuar e gé quhen plane.

Planet mund té pércaktojné kryerjen e punéve pérgjaté kohés té cilat quhen plane dinamike dhe

plane gé pércaktojné nevoja té caktuara gé nuk varen nga koha té cilat quhen plane statike.

Me plane identifikohen aktivitetet me té cilat do té ndértohet objekti dhe resurset e nevojshme pér

realizimin e kétyre aktiviteteve. Nga kjo mund té themi se planifikimi éshté parakusht pér

pércaktimin e orarit té aktiviteteve dhe kohézgjatjes sé tyre, éshté piké referimi pér sistemin e

kontrollit té projektit pér té caktuar sasiné, koston dhe kohén e punés sé kérkuar pér té pérfunduar

me sukses projekti.

Gjithashtu me planifikim identifikohen edhe nevojat pér fugi punétore, mekanizim dhe material

gjaté téré kohés sé ndértimit.

Rezultatet e déshiruara té projektit nga njé planifikim i miré dinamik kohor jané:

1.

© o N o g bk~ w DN

Projekti té pérfundoj né kohé

Rrjedhja e aktiviteteve té punés té jeté i vazhdueshém, pa ndérprerje dhe vonesa
Zvogeélimi i defekteve né puné

Zvogeélimi i konfuzioneve dhe kegkuptimeve ndérmjet paléve né projekt

Njoftimi me statusin e projektit nga té gjithé pjesémarrésit né projekt

Raportimi né faza dhe né kohé tek udhéheqgésit e projektit

Menaxheri i projektit e drejton projektin e jo projekti té drejtoj menaxherin e projektit
Informacione pér shpenzimet e projektit

Informacione pér shfrytézimin e mekanizimit, fugisé punétore dhe materialeve

10. Prokurimi, furnizimi dhe deponimi i materialit

11. Autoriteti — pércaktimi i pérgjegjésisé

12. Integrimi i té gjitha paléve pér té siguruar njé projekt cilésor pér investitorin

13. Organizimi i kontrollés né projekt, etj.
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Pavarésisht metodés gé do té pérdoret pér planifikim, planeve dinamike u parapriné njé analizé me
té cilén caktohen parametrat dhe informatat e nevojshme pér punimin e planeve, si¢ jané:

1. Pércaktimi i aktiviteteve té punés

2. Pércaktimi i kohézgjatjes sé aktiviteteve

3. Pércaktimi i nevojave té resurseve

4. Pérpilimi i planit dinamik kohor pér realizimin e punéve

5. Pérpilimi i planeve dinamike té resurseve — fugisé punétore, mekanizmit, kostos dhe

materialit

Pércaktimi i kohézgjatjes sé aktiviteteve dhe i numrit té punétoréve béhet me ané té shprehjes

=220
i_Si*hn

(dité)

ku:

Q —sasiné e aktivitetit nga paramasa

N — norma

S; —numri i punétoréve apo makinave té nevojshme pér kryerjen e aktivitetit (kapaciteti)
h,, —numri i oréve né njé ndérrim

Specifikimi i nevojave né resurse dhe pérvetésimi i llojit dhe i strukturés sé kapaciteteve béhet
duke u bazuar né normativat dhe standardet ndértimore. Secili aktivitet analizohet pér njési matése
té tij ashtu gé nga normat vecohet fugia punétore dhe materiali té cilat jané té nevojshme pér té
punuar njé njési matése té atij aktiviteti.

Ndarja e aktiviteteve té punés dhe caktimi i vé&llimit té punés pér secilin aktivitet ve¢ e ve¢ béhet
nga paramasa dhe parallogaria e projektit, nga analizat teknologjike dhe nga analizat e kushteve té

tjera tekniko — investive.
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Paramasa né industriné e ndértimit éshté njé llogaritje paraprake e véllimit té punimeve gé do té
realizohen né njé projekt dhe bazohet né projektin teknik, vizatime dhe specifikime. Paramasa
shérben pér té pércaktuar sasiné e materialeve, punimeve dhe elementeve ndértimore gé do té
nevojiten. Ka rol ky¢ né pérgatitjen e parallogarisé, shérben pér tenderim dhe krahasimin e
ofertatave nga kontraktorét si dhe u jep njé pasqyré té kjarté investitorit dhe kontraktorit mbi

pErmasén e punés.

Parallogaria éshté llogaritja paraprake e kostos sé ndértimit mbi bazén e paramasés dhe cmimeve
njési pér ¢do puné e cila jep njé pasqyré té afért pér shpenzimet totale té projektit para fillimit té
tij. Parallogaria shérben si bazé pér negociata né mes té investitorit dhe kontraktorit, &shté element

kyc né menaxhimin financiar té projektit dhe pérdoret nga investitori pér té vlerésuar buxhetin.

Norma éshté tregues teknik i cili tregon sasiné e punés, kohés apo materialit gé nevojitet pér té
realizuar njé njési pune ndértimore dhe shprehet me oré pune, kg/njési ose kosto/njési. Norma
pérdoret nga: projektuesi pér pérgatitjen e parallogarisé sé kostos dhe ofertés, nga investitori dhe
mbikéqyrési pér kontrollén e performancés gjaté ekzekutimit té€ punimeve dhe krahasimin e

shpenzimeve si dhe nga kontraktori pér planifikimin e afateve dinamike kohore té projektit.

Metodat mé té shpeshta gé pérdoren pér punimin e planeve dinamike kohore jané:
e Metoda e Gantogramit
e Metoda rrjetore
e Metoda e ciklogrami

e Histogrami
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4.1. Metoda e Gantogramit

Henry L. Gantt (1861-1919) ishte shkencétaré social amerikan dhe konsulent menaxhimi i cili
njékohésisht ishte edhe inxhinier i mekanikés. Ai punoi né fushén e menaxhimit shkencor duke
zhvilluar metoda pér té pérmirésuar dhe rritur produktivitetin e korporatave dhe té fugisé punétore.
Henry Gantt né vitet 1900 krijoi njé tabelé pér té ndihmuar mbikéqyrésit té kuptonin progresin e
fugisé punétore dhe pér té siguruar gé detyrat té ishin sipas planit prandaj edhe u emértua sipas
emrit té tij.

Metoda e Gantogramit éshté ndér metodat mé té thjeshta té planifikimit dinamik kohor e cila
shumé lehté mund té punohet, pércjellet dhe té interpretohet. Metoda e Gantogramit éshté metodé
grafike, universale e cila mund té pérdoret né té gjitha projektet e madhésisé sé vogél dhe té mesme
té cfarédo 1émie, vecanérisht kur kemi planifikim dinamik kohor.

Grafikét e paré té Gantt-it u vizatuan né letér dhe pér kété arsye duhej té rivizatoheshin térésisht
né ményré qé té pérshtateshin me ndryshimet e orarit. Né vitet 1980 kompjuterét personal lejuan
krijimin e gjeré komplekse dhe té pérpunuar té grafikéve Gantt, t& destinuar kryesisht pér
menaxherét e projekteve dhe planifikuesit e projekteve, té cilat pérdoren edhe né ditét e sotme.
Njé grafik Gantt mund té ndryshojé né kompleksitet dhe thellési por gjithmoné do té keté tre
komponenté kryesore: aktivitetet gé duhet béré té cilat shtrihen né boshtin vertikal, koha e
aktivitetit e ndaré né dité, javé apo muaj té cilat shtrihen né boshtin horizontal dhe kohézgjatja e
tyre e paragitur me shirita horizontal gé tregojné se sa larg éshté secili aktivitet né ¢do piké té
caktuar.
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GanttProject [HouseBuildingSample.gan] * - O x
Project  Edit  View Tasks Resources Help
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| — OX 06x<an DOC

= Gantt | {§) Resources Chart

EE 4+ ¥ % $Zoomin | ZoomOut  Today ¥ | —Past | Future—  Show critical path |
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|
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= Architectural design ~ 2/6/18  3/12/18 r
Create draft of arc... 2/6/18  2/19/18 E

Prepare constructi.. 2/20/18  3/12/18 .
Agreement on arc... 3/13/18 3713718

Intesior design 2/20M118  3/5M18
Pre-design 2/20M18 2726M8 [——1

Fumiture selection 2/27/18  3/5/18

3158
6/25/18
472118

Equipment planni... 2/27/

Construction phase /13
Foundation build

Ground Floor buil... 4/3/18 4730118

Figura 10. Paragitja e grafikut Gantt

Rrjedhja e aktiviteteve té punés paragitet me grafikone té thjeshta, né formé té vijave té trasha.
Kohézgjatja e aktivitetit vizatohet me njé vijé lineare prej nga fillimi i vijés tregon kohén e fillimit
té aktivitetit ndérsa fundi i vijés tregon pérfundimin e aktivitetit.

Pas pérfundimit té aktivitetit té paré pason aktiviteti i dyté, aktiviteti i treté, e késhtu me radhé deri

né pérfundimin e té gjitha aktiviteteve.

Karakteristikat e planit t¢ Gantogramit jané:

1. Regjistrimi i aktiviteteve né drejtimin vertikal né kolonén e dyté. Aktivitetet tregojné
pérshkrimin e punéve qé duhet té realizohen dhe té atyre gé jané duke u planifikuar.

2. Ditét e punés paragiten né drejtimin horizontal né pjesén e sipérme té tabelés, ku koha
mund té paragitet né dy ményra. Ményra e paré mund té paragitet né formé té ditéve té
punés, té radhitura prej dités sé paré deri né ditén e pérfundimit pa marré parasysh datén.
Ményra e dyté mund té paragitet me vizatimin e kalendarit kohor, ku zakonisht shénohen:
viti, muaji, ditét kalendarike dhe ditét efektive té punés.

3. “Diagramet” t€ cilat e karakterizojné kété metodé dhe t€ cilat shprehen me njé vijé té trashé

e té ploté, pér secilin aktivitet ve¢ e veg né ato dité kur parashihet té kryhet puna.
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Pérparésité e metodés sé Gantogramit:
e FEshté i thjeshtd pér t’u ndértuar dhe pér t’u lexuar
e Ndihmon né hartimin e njé plani té garté
e FEshté i lehté pér t’u kuptuar nga té gjithé pjesémarrésit
e Lehtéson komunikimin né mes té: menaxherit, investitorit dhe ekipit
e Mundéson krahasimin e planifikimit dhe realizimit né ¢do kohé
e Rrit produktivitetin dhe zvogélon kohén e humbur
e Identifikon aktivitetet ¢ mund té ekzekutohen paralelisht dhe ato gé nuk mund té fillojné
apo pérfundojné derisa té tjerat té jené pérfunduar
e Ndihmon né identifikimin e pengesave t& mundshme
e Ndihmon né identifikimin e aktiviteteve gé mund té jené pérjashtuar nga afati kohor i
projektit.
Mangésité e metodés sé Gantogramit:
e Nuk mund té pérdoret né projekte komplekse dhe té médha
e Nuk tregon varésiné midis aktiviteteve
e Véshtirési né paragitjen e numrit té€ madh té aktiviteteve

e Pérshtatje e kufizuar ndaj ndryshimeve

4.2. Metoda rrjetore

Né vitin 1950 vonesat né projekte ishin probleme serioze dhe nuk kishte shumé strukturé se si t’i
evitonin ato. Né fund té kétij viti, inxhinierét Morgan R. Walker nga DuPont dhe James E. Kelley
nga Remington Rand bashképunuan pér té ndihmuar né kété sfidé dhe né planifikimin e mbylljeve
té mirémbajtjes né impiantet e pérpunimit kimik. Ata arritén rezultat me Metodén e Rrugés Kritike
(Cricital Path Method - CPM), e cila me kalimin e viteve éshté pérdorur mé shumé se ¢do tekniké
tjetér e planifikimit né rrjeté e qé pérdoret edhe né ditét e sotme.

Metoda e rrugés kritike éshté metodé matematikore dhe grafike qé pérdoret pér té planifikuar,
organizuar dhe llogaritur kohén e njé projekti. Kjo metodé éshté njé tekniké e sofistikuar e
menaxhimit té projekteve pér identifikimin e aktiviteteve kryesore té cilat ndikojné né
kohézgjatjen e projektit dhe sigurimin e pérfundimit né kohé brenda buxhetit duke llogaritur rrugén
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mé té gjaté té aktiviteteve té planifikuara si dhe kohén mé té hershme dhe mé té vonshme té ¢do

aktiviteti.

Aktivitetet e késaj metode ndahen né dy kategori:

Aktivitete kritike té cilat duhet t& pérfundojné né kohé pér té siguruar gé projekti té
pérfundojé sipas afatit, né té kundértén cdo vonesé né ndonjé aktivitet kritik rezulton me
voneseé té projektit

Aktivitete jo-kritike té cilat kané njé fleksibilitet né planifikimin e tyre sepse mund té

vonohen brenda kufirit té rezervés kohore pa ndikuar né afatin pérfundimtaré té projektit

Pérparésité e Metodés sé Rrugés Kritike jané:

Paraqitja grafike e proceseve né rrjeté me paraqitje té kjarté té zhvillimit té punimeve
Identifikimi i aktiviteteve kritike té cilat nuk kané rezervé kohore dhe nga té cilat varet
afati i pérfundimit té projektit

Caktimi i afatit optimal té kryerjes sé punimeve (koha optimale pér té cilén shpenzimet
jané minimale)

Zgjidhja optimale e radhitjes sé punimeve dhe e shpérndarjes sé resurseve

Fleksibiliteti né planifikim sepse né rast té ¢rregullimit té planit lehté mund té gjenden
shkaget e ¢rregullimit, té béhen korrektimet e duhura dhe té pércaktohet vendi se ku duhet

té intervenohet

Té& metat e Metodés sé Rrugés Kritike jané:

Nuk éshté e pérshtatshme pér té pasqyruar né ményré vizuale procesin e ndértimit pasi qé
plotésohet duke e kthyer planin rrjetor né gantogram

Nuk éshté e pérshtatshme pér planifikimin e proceseve té pérséritura apo serik

Hapat gé duhet ndjekur pér gjetjen e rrugés kritike jané:

1. Identifikimi i té gjitha aktiviteteve té nevojshme pér té pérfunduar projektin
2. Pércaktimi i renditjes sé aktiviteteve

3. ldentifikimi/pércaktimi i varésisé sé aktiviteteve

4. Pércaktimi i kohézgjatjes té secilit aktivitet
5

. Vizatimi/ndértimi i diagramit rrjetor
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6. Identifikimi/llogaritja e rrugés kritike

7. Llogaritja e kohés rezervé/e liré

Metoda rrjetore kalon né kéto faza:

1. Analiza e strukturés kryhet né fazén e paré né té cilén pérpilohen aktivitetet né bazé té
radhitjes sé ecurisé sé punéve dhe lidhshmérisé sé tyre. Pas pérpilimit té aktiviteteve dhe
radhitjes sé tyre, formohet plani rrjetor i cili paraget njé model teknologjik gé mundéson té
béhen korrektimet dhe pérmirésimet e duhura né suaza té teknologjisé sé pérvetésuar.
Formimi i rrjetés éshté njé grafikon specifik né té cilén tregohen aktivitetet e planit dhe
lidhshmeéria e tyre né funksion té kohés.

2. Analiza e kohés te metoda rrjetore éshté specifike dhe dallohet nga metodat tjera pasi nuk
mjafton vetém té shénohet koha e secilit aktivitet vec e ve¢ dhe té mblidhen pér té fituar
rezultatin pérfundimtaré por duhet bazuar edhe né faktin se né mesin e aktiviteteve qé
realizohen paralelisht, aktiviteti me kohézgjatje mé té madhe do ta pércaktojé kohén e
kryerjes sé atyre aktiviteteve paralele. Aktivitetet mé té shkurta gé kryhen paralelisht me
aktivitetin mé té gjaté do té kené rezerva kohore ndérsa aktiviteti mé i gjaté nuk ka rezervé
kohore dhe quhet aktivitet kritik i cili patjetér duhet té kryhet né aftin kohoré.

o No Aktiviteti
‘ ti KH KV

Figura 11. Shénimet e karakteristikave kohore
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Figura 12. Paragitja grafike e Metodés Rrjetore

No - aktiviteti (i-activity)
t; - kohézgjatja e aktivitetit (duration of activity)

Tek disa aktivitete me metodén rrjetore, “KH” dhe “KV” kané vlera té barabarta dhe quhen
aktivitete kritike ndérsa rruga e cila formohet me bashkimin e kétyre aktiviteteve kritike quhet
rrugé kritike. Aktivitetet té cilat géndrojné né rrugén kritike paragesin pozicionet e punés té cilat
duhet té kené réndési té vecanté gjaté ndértimit pasi kohét e tyre nuk bén té tejkalohen gjaté sepse
nuk kané rezerva kohore. Kohézgjatja e realizimit té tyre duhet té jeté e barabarté me kohén e

planifikuar, né té€ kundértén vie deri te ¢rregullimi i planit.

4.3. Metoda e Ciklogramit (Line of Balance — LOB)

Metoda e Ciklogramit ( Line of Balance — LOB) pér heré té paré u krijua nga kompania e gomave
Goodyear Company né fillim té viteve 1940 pérpara se té miratohej dhe zhvillohej nga Marina
Amerikane né bashképunim me General Electric Company né fillim té viteve 1950. Qéllimi i késaj
metode ishte menaxhimi i prodhimit té radaréve dhe pajisjeve ushtarake pér té siguruar koordinim
dhe pér té shmangur vonesat né furnizime. Mé pas u zhvillua pér prodhimin industrial, kontrollin

e prodhimit dhe konceptet bazé pér planifikimin dhe caktimin e orareve né industriné e ndértimit.

Metoda e ciklogramit éshté njé proces kontrolli menaxherial gé shérben pér mbledhjen, matjen

dhe paraqitjen e té dhénave té cilat lidhen me kohén, koston dhe realizimin e punimeve. Kjo
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metodé ndihmon pér té kuptuar nése prodhimi apo realizimi i aktiviteteve po zhvillohet me njé
ritém té géndrueshém qé siguron rrjedhje té barabarté té proceseve dhe gé éshté né pérputhje me

objektivat e pércaktuara né plan.

Funksionet kryesore té metodés sé ciklogramit jané:
e Krahasimi i progresit real me planin formal objektiv - duke mundésuar vlerésimin e ecurisé
sé projektit né raport me planifikimin fillestar
e |dentifikimi dhe analiza e devijimeve nga planet e miratuara — matja e shkallés sé réndésisé
sé tyre né lidhje me fazat e mbetura té projektit
e Sigurimi i informacionit né kohé mbi zonat problematike — duke treguar garté fushat ku
éshté e nevojshme ndérhyrja e korrektimit
e Parashikimi i performancés sé ardhme té projektit — bazuar né ecuriné aktuale dhe
devijimet e konstatuara
Metoda e ciklogramit gjené pérdorim né planifikimin dhe pércaktimin e orareve tek aktivitetet e
pérséritura si: prodhimi i thjeshté industrial, ndértimi i banesave té njé tipi, prodhimin e

automjeteve, ndértimi i rrugéve, ndértimi i linjave hekurudhore, etj.

Pérfitimet nga pérdorimi i késaj metode jané:

e Monitorim i vazhdueshém - siguron njé kontrollé té garté dhe té vazhdueshém mbi ecuriné
e projektit duke krahasuar progresin real me planin e parashikuar

e Vendimmarrje e shpejté — menaxherét mund té identifikojné menjéheré devijimet nga plani
dhe té marrin masa korrigjuese né kohé

e Kontrollé e integruar — siguron balancimin e parametrave kryesoré té projektit: kohén,
koston dhe volumin e punimeve

e Vizualizim i procesit — paraget garté statusin dhe fazat e aktiviteteve e gé ndihmon né
koordinimin midis ekipeve dhe paléve té pérfshira

e Orari i punimeve éshté i lehté pér t’u modifikuar dhe ndryshuar sipas kérkesave

e Mundéson identifikimin e ¢éshtjeve t¢ mundshme pérpara se ato té shfagen si pengesa

serioze né projekt
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Pra, metoda e ciklogramit éshté njé tekniké e menaxhimit té projekteve e cila paraget né ményré
vizuale natyrén pérséritése dhe sekuenciale té punimeve brenda njé projekti duke i shfaqur ato si
njé vijé e vetme né grafik. Kjo ndihmon né planifikimin dhe monitorimin e aktiviteteve gé ndjekin
njé model té géndrueshém duke lehtésuar shpérndarjen efikase té burimeve dhe organizimin e

pérgjithshém té projektit.

Pérparésité e metodés sé ciklogramit:
1. Ofron njé pasqyreé té thjeshté dhe té kuptueshme té progresit té projektit pérmes paraqitjes
grafike

N

Eshté e dobishme né projekte me natyré lineare dhe aktivitete té pérséritura

w

Mundéson krahasimin e planit me ecuriné aktuale dhe nxjerr né pah devijimet né kohé reale

&

Ndihmon né planifikimin dhe balancimin optimal té fuqisé punétore, pajisjeve dhe

materialeve

o

Ofron informata té sakta dhe té pérditésuara qé ndihmojné né identifikimin e problemeve
dhe ndérhyrje té shpejté
Té& metat e metodés sé ciklogramit:
1. Nuk éshté i pérshtatshém pér projekte komplekse gé nuk kané natyré lineare apo
pérséritése
2. Nuk pasgyron gjithmoné né ményré té ploté ndérvarésiné dhe kompleksitetin e
aktiviteteve
3. Pa informata té pérditésuara dhe té sakta mbi kohén, rezultatet mund té jené té
pabesueshme
4. Keérkon njohuri té specializuara pér t’u zbatuar dhe interpretuar sakt
5. Né krahasim me metodat tjera si: CPM, PERT, metoda e ciklogramit &shté mé pak i
zhvilluar teorikisht dne mé pak i pérdorur
Pérpilimi i planit dinamik me metodén e ciklogramit kalon népér disa hapa té réndésishém pasi gé
jané té lidhura njéri me tjetrin, té cilave u parapriné pércaktimi i regjistrit té aktiviteteve dhe

kohézgjatja e tyre.
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Hapat pér realizimin e ciklogramit jané:

1.

Analiza e projektit dhe identifikimi i prodhimit né seri: éshté i pérshtatshém ku ka
pérséritje té pozicioneve té punés prandaj detyré primare né metodén e ciklogramit éshté
analizimi i projektit té ndértimit dhe identifikimi i prodhimit serik. Preferohet té€ punohet
njé skicé e objekteve serike e cila duhet té jeté shumé e thjeshté, duke pérmbajtur vetém
kornizén e objekteve né ményré gé té shihen pozicionet e pérséritura.

Ndarja e objektit né etapa dhe unaza: pérvetésimi i ndarjeve hapésinore té objektit qé
pérsériten né ményré serike realizohet nga ekipi i cili planifikon ndértimin, e gé mund té
jeté varésisht nga lloji i objektit dhe i géllimeve té planit. Ndarja béhet né drejtimin
horizontal — etapat dhe né drejtimin vertikal — unazat. Etapat e punés jané njésité punuese
elementare népér té cilat do té lévizin aktivitetet dhe kapacitetet. Né njé etapé punuese
punon vetém njé brigadé e punétoréve e gé éshté kusht i metodés sé ciklogramit. Kjo éshté
ndarja né drejtimin horizontal — etapa ku béjné pjesé: dilatimet, objektet dhe lamelat ndérsa
tani kalohet né ndarjen e objektit né drejtimin vertikal — unaza né té cilén béjné pjesé:
themelet, bodrumet, katet dhe kulmi.

Pércaktimi i rrjedhés sé prodhimit: vie pas ndarjes sé objektit gé tregon si do té kaloj
puna nga njé etapé né tjetrén dhe prej cilés pjesé té objektit do té startohet si dhe sa grupe
do té punojné.

Pércaktimi i qasjes pér realizimin e fazave té prodhimit: ¢do ndértim kalon népér fazat
e ndértimit e gé pérveg konstruksionit dallojmé edhe fazén e punéve té vrazhda ndértimore
(K) dhe fazén e punéve finale — zejtare (F), dinamika e punés e té cilave paragitet me
metodén e ciklogramit.

Pérpilimi i ciklogramit: diagrami i ciklogramit paraget punimet e projektit gé kryhen né
ményreé té pérséritur si njé vijé e vetme né njé grafik. Ajo ndryshon nga njé grafik né shtylla
i cili tregon kohézgjatjen e njé aktiviteti duke ilustruar ritmin me té cilin duhet té kryhet ai

aktivitet pér té pérmbushur afatin dhe té lidhet me proceset tjera.

Ciklogrami éshté diagram dy dimensional i paragitur né sistem koordinativ ku ne boshtin X

éshté paragitur koha e cila mund té jeté e dhéné né dité, javé, muaj apo vite dhe tregon
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kalendarin gjaté té cilit do té zgjasin punét né projekt ndérsa né boshtin Y jané dhéné ndarjet e

punés né etapa ku ndarja e punés éshté shénuar me “m”

m a

m; @

tj
Figura 13. Pérpilimi i Ciklogramit

ku: “i” — numri i aktivitetit

m — ndarja e punés né etapa

t; — kohézgjatja e aktivitetit
Aktivitetet “1” shénohen me vija té pjerréta e cila né boshtin horizontal ka kohézgjatjen ndérsa né
boshtin vertikal etapén e punés njési né té cilén zhvillohet aktiviteti né ato momente. Cdo vijé né
grafik pérfagéson njé aktivitet té ndryshém. Pjerrésia e vijés tregon shkallén e progresit pér até
aktivitet gé nénkupton se sa mé e cekét éshté pjerrésia aktiviteti pérparon mé ngadalé dhe
anasjelltas sa mé e madhe pjerrésia aktiviteti pérparon mé shpejté. Grafiku gjithashtu paraget edhe
datat e planifikuara dhe aktuale té pérfundimit pér secilin aktivitet. Datat e planifikuara té
pérfundimit paragiten me vija té ndérprera ndérsa datat e pérfundimit aktual paragiten me vija té
plota. Diferenca né mes té datave té planifikuara dhe atyre aktuale té pérfundimit paraget edhe

ndryshimin e orarit.
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Number of units

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Duration (days)

Figura 14. Paragitja grafike e Ciklogramit

4.4. Histogrami
Sikurse planet dinamike té aktiviteteve kemi edhe planin dinamik té fugisé punétore e cila quhet
Histogram. Histogrami paraget njé diagram dy dimensional né té cilén né apshisé paragitet koha

(t) ndérsa né ordinaté paraqitet numri i punétoréve (Np).

Figura 15. Paragitja grafike e Histogramit: a) forma e rrefullt b) formae
parregullt

Plani dinamik i fugisé punétore duhet té keté formé té rregullt, pa ndryshime té médha né numrin

e punétoréve gjaté kalimit té kohés. Kur kemi formé té parregullt kuptojmé gé edhe numri i
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punétoréve gjaté kalimit t& kohés péson ndryshime té shpeshta. Kjo tregon se kemi té b&jmé me
organizim jo té miré té ndértimit dhe shfrytézimit jo té miré té fuqisé punétore.

Nga kjo mund té themi se histogrami pérdoret pér planifikimin, monitorimin dhe kontrollimin e
fuqisé punétore si dhe shpérndarjen e saj pérgjaté projektit. Klasifikimi dhe planifikimi fugisé

punétore béhet sipas kualifikimit dhe llojit té tyre.

Sipas kualifikimit punétorét ndahen:

- kategoria | dhe Il — punétoré pa kualifikime

- kategoria 11l — punétoré

- kategoria IV — punétoré gjysmé té kualifikuar

- kategoria V dhe VI — punétoré té kualifikuar

- kategoria VIl dheVIIl — punétoré me kualifikim té larté
- kategoria 1X — punétoré té specializuar

Sipas llojit punétorét ndahen né: betonues, latues, armues, muratoré, mekanik, etj.
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5. RASTI STUDIMOR-PERCAKTIMI | PARAMASES SE OBJEKTIT TE BANIMIT

OBJEKTI BANESOR- AFARIST 2B+S+P+14

NDERTESA 3-2B+S+P+9

i

Figura 27. Ndértesa 3-2B+S+P+9
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5.1. Karakteristikat e objektit

Hyrje: Né kuadér té rastit studimor i cili ka pér géllim trajtimin e planeve dinamike né ndértimin
e objekteve té banimit, &shté shgyrtuar projekti konkret me réndési arkitektonike dhe praktike né
njé zoné urbane né gytetin e Prishtinés. Projekti né fjalé ofron njé rast té pérshtatshém pér analizé
té planeve dinamike né ndértimin e objekteve banesore duke pasur parasyshé kompleksitetin dhe
funksionalitetin e saj.

Pérshkrimi i lokacionit: parcela gjindet né lagjen e Muhagjeréve, rruga “Gazmend Zajmi” —
Prishtiné. Zona e ndértimit karakterizohet me infrastrukturé rrugore funksionale, gasje té lehté dhe

té pérshtatshme né rrugé kryesore dhe té gjitha rrugét tjera dytésore.

Lokacioni: Vendi: Perpjesa:
rr. Gazmend Zajmi-Lagjja e Muhaxhereve 10000, Prishtiné 1:500

Figura 16. Lokacioni i parcelés
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Pérshkrimi i objektit: Objekti éshté i pérbéré nga 4 ndértesa dhe 1 aneks té ndara mes vete me
fuga dilatimi. Rasti i shqyrtimit éshté ndértesa 3-2B+S+P+9, me sistem konstruktiv dual — skeletor
i formuar nga themeli pllaké, muret e bodrumit, shtyllat, muret antisizmike, trajet dhe pllakat, qé

té gjitha nga betoni i armuar.

Lartésia e objektit, etazhiteti dhe sipérfaqja: Objekti éshté ndértesé shumékatéshe me funksione
té kombinuara. Ky objekt pérbéhet nga dy nivele té bodrumeve té cilat jané dedikuar pér parkingje
me lartési nga 2.70m, sutereni i dedikuar pér afarizém me lartési 3.30m, pérdhesa e dedikuar pér
afarizém me lartési 3.40m dhe nénté katet e sipérme té dedikuara pér banim me lartési secila nga

3.0m. Objekti banesor ka njé lartési totale prej 39.1 metér dhe sipérfage totale prej 6059.76 m2.

Materialet kryesore té pérdorura: Pér ndértimin e objektit jané pérdorur materiale té kualitetit
dhe cilésisé sé larté. Pér elementet vertikale (shtylla dhe mure) éshté pérdorur beton i klasés
C-30/37, pér elementet tjera éshté pérdorur beton i klasés C-25/30 ndérsa ¢eliku i pérdorur pér téré
objektin éshté i klasés B-500. Muret mbéshtjellése jané nga bllokat AAC me trashési t=20 cm
ndérsa muret ndarése jané nga bllokat AAC me trashési t=12.5 cm. Fasada éshté e kombinuar me

panele dhe sistem té integruar xhami duke siguruar izolim termik dhe akustik té larté.
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5.2. Baza e objektit dhe prerja gjatésore e objektit

—
£
=

N

THEMELS

| kg 7 e
- *

5,
"'é_.‘.F

THEMELI

)

THEMELI

Figura 30. Baza e objektit
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Figura 31. Prerja gjatésore e objektit
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5.3. Specifikimi teknik dhe pérshkrimi i punimeve
5.3.1. Punét e dheut:
e Gérryerja e humusit
V=(Lx*B)*t=(37.58%26.23) x 0.20 = 197.145 m?3
e Sipérfagja e gérmimit té gjeré

G (L*B)+ (Ixb) (37.58*26.23) + (33.08 » 21.73)
- 2 B 2

e VEllimi i gérmimit total
V, =S *H =852.276 * 6.60 = 5625.022 m3
Vo, =1xbxt=33.08+21.73 % 0.45 = 323.472 m3
V =V,+V, = 5625.022 + 323.472 = 5948.494 m3

= 852.276 m?

e VEllimi i dheut i cili do té largohet nga punishtja (véllimi i objektit nén teren)
V] =(ly*by)*H; =(29.28 x17.93) * 5.4 = 2834.948 m3
V, = (I, * by) * H, = (31.48 * 20.13) = 1.2 = 760.431 m3
Vobjektic = Vi +V, = 2834.948 + 760.431 = 3595.379m3
e VEllimi i dheut i cili do té pérdoret pér mbushje
Vibushjes = V—Va = Vopjertic = 5948.493 — 323.472 — 3595.379 = 2029.642 m?
e Transporti total i dheut
Viransportit = Vobjektic * ksy = 3595.379 * 1.30 = 4673.993 m®
ksy — koeficienti i shkriftésisé
5.3.2. Punét e betonit
e Betoni i varfér rrafshues nén themel me trashési 10 cm
Vpetonit = (I3 * by) * t = (31.48 % 20.13) * 0.10 = 63.369 m3
e Betonimi i themel pllakés
Vinemet pi. = (I * by) * h = (31.48 % 20.13) = 1.1 = 697.062 m®

e Sasia e nevojshme e armaurés pér armimin e themeleve

kg
Sarmatures = Venemel pu. * P = 697.062 65W = 45309.03 kg
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Figura 33. Plani i kallépeve pér pllakén e nivelit Py ;1 003
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e Shtyllat: duke u bazuar né projektin e rastit studimor kemi 10 pozicione té shtyllave,
lartésia e té cilave éshté 2.2m, 2.5m dhe 2.8m. Véllimi i shtyllave pér njé pozicion, caktohet
né bazé té shprehjes:

V=nx*x(a*xb)*H
ku: n- numri i shtyllave
a,b — dimensionet e prerjes térthore té shtyllés
H — lartésia e shtyllés
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Figura 39. Prerja térthore e shtyllave
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Figura 40. Prerja gjatésore e shtyllave
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PARAMASA E SHTYLLAVE PER BODRUME
Nr. | Pozicioni Numri a (m) b (m) H (m) Sasia (m?)
1 Sh o1 5 1.00 0.40 2.20 4.400
2 Sh 02 2 1.00 0.30 2.20 1.320
3 Sh 03 2 1.25 0.25 2.20 1.375
4 Sh 04 2 1.25 0.30 2.20 1.650
5 Sh 04a 1 1.25 0.30 2.20 0.825
6 Sh o5 1 1.00 0.35 2.20 0.770
7 Sh o6 2 1.25 0.35 2.20 1.925
8 Sh_o7 1 1.50 0.35 2.20 1.155
9 Sh os 1 1.55 0.40 2.20 1.364
10 Sh_09 1 0.80 0.30 2.20 0.528
Paramasa e kalkuluar pér 2B Totali 30.624
Tabela 1. Paramasa e shtyllave pér bodrume
PARAMASA E SHTYLLAVE PER KATET S+P
Nr. Pozicioni Numri a (m) b (m) H (m) Sasia (m?)
1 Sh o1 5 1.00 0.35 2.80 4.90
2 Sh_02 2 1.00 0.30 2.80 1.68
3 Sh 03 2 1.25 0.25 2.80 1.75
4 Sh_04 2 1.25 0.30 2.80 2.10
5 Sh 04a 1 1.25 0.30 2.80 1.05
6 Sh os 1 1.00 0.30 2.80 0.84
7 Sh o6 2 1.25 0.30 2.80 2.10
8 Sh 07 1 1.50 0.30 2.80 1.26
9 Sh o8 1 1.50 0.35 2.80 1.47
10 Sh 09 1 0.80 0.30 2.80 0.672
Paramasa e kalkuluar pér S+P Totali 35.644
Tabela 2. Paramasa e shtyllave pér katet S+P

Habibe Mirashi 75



Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit

UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Punim diplome - Master

PARAMASA E SHTYLLAVE PER KATET 1-6
Nr. Pozicioni Numri a (m) b (m) H (m) Sasia (m?)
1 Sh o1 5 1.0 0.30 2.50 3.75
2 Sh o2 2 1.0 0.30 2.50 1.50
8 Sh 03 2 1.25 0.25 2.50 1.562
4 Sh 04 2 1.25 0.25 2.50 1.562
5 Sh 04a 1 1.25 0.30 2.50 0.937
6 Sh o5 1 1.0 0.30 2.50 0.75
7 Sh 06 2 1.25 0.30 2.50 1.875
8 Sh 07 1 1.50 0.30 2.50 1.125
9 Sh o8 1 1.50 0.30 2.50 1.125
10 Sh 09 1 0.80 0.25 2.50 0.50
Paramasa e kalkuluar pér 6 kate banimi Totali 88.116
Tabela 3. Paramasa e shtyllave pér katet 1-6
PARAMASA E SHTYLLAVE PER KATET 7-9
Nr. | Pozicioni Numri a (m) b (m) H (m) Sasia (m?)
1 Sh o1 5 1.0 0.30 2.50 3.75
2 Sh_02 2 1.0 0.30 2.50 1.50
3 Sh 03 1 1.25 0.25 2.50 0.781
4 Sh 04 2 1.25 0.25 2.50 1.562
5 Sh 04a 1 1.25 0.30 2.50 0.937
6 Sh o5 1 1.0 0.30 2.50 0.75
7 Sh 06 2 1.25 0.30 2.50 1.875
8 Sh 07 1 1.50 0.30 2.50 1.125
9 Sh os 1 1.50 0.30 2.50 1.125
10 Sh 09 1 0.80 0.25 2.50 0.50
Paramasa e kalkuluar pér 3 kate banimi Totali 41.715
Tabela 4. Paramasa e shtyllave pér katet 7-9

VEllimi total i betonit pér shtylla
Ven, = 30.624 + 35.644 + 88.116 + 41.715 = 196.099 m3
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

Muret nga betoni i armuar: duke u bazuar né projektin e dhéné kemi 9 pozicione té
mureve ku pozicioni MB_01 paragitet né katet e bodrumeve dhe pérséritet dy heré ndérsa
muret tjera pérsériten pérgjaté téré objektit. Lartésia e kateve: 2.2m, 2.5m dhe 2.8m.
Véllimi i mureve nga betoni i armuar lloritet pérmes shprehjes:
V=nx({*b)*H
ku: n —numri i mureve
I,b — dimensionet e prerjes térthore té murit

H — lartésia e katit
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Figura 41. Prerja térthore e mureve
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Figura 42. Prerja gjatésore e mureve
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

PARAMASA E MUREVE PER BODRUME
Nr. | Pozicioni Numri | (m) b (m) H (m) Sasia (m?)

1 Mg o1 1 43.08 0.25 2.20 23.694
2 M o4 1 4.00 0.25 2.20 2.20
8 M o, 1 7.15 0.25 2.20 3.932
4 M o3 1 7.15 0.25 2.20 3.932
5 M o4 1 3.75 0.25 2.20 2.062
6 M o5 1 3.75 0.25 2.20 2.062
7 M g6 1 2.95 0.20 2.20 1.298
8 M o7 1 3.00 0.25 2.20 1.650
9 M og 1 1.50 0.25 2.20 0.825

Paramasa e kalkuluar pér 2B Totali 83.310

Tabela 5. Paramasa e mureve pér bodrume
PARAMASA E MUREVE PER KATET S+P
Nr. Pozicioni Numri I (m) b (m) H (m) Sasia (m?)

1 M o4 1 4.00 0.25 2.80 2.80
2 M o, 1 7.15 0.25 2.80 5.00
3 M o3 1 7.15 0.25 2.80 5.00
4 M o4 1 3.75 0.25 2.80 2.625
5 M o5 1 3.75 0.25 2.80 2.625
6 M g6 1 2.95 0.20 2.80 1.652
7 M o7 1 3.00 0.25 2.80 2.10
8 M og 1 1.50 0.25 2.80 1.05

Paramasa e kalkuluar pér S+P Totali 45.704

Tabela 6. Paramasa e mureve pér katet S+P
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
PARAMASA E MUREVE PER KATET 1-6
Nr. | Pozicioni Numri | (m) b (m) H (m) Sasia (m?)
1 M o4 1 4.00 0.25 2.50 2.50
2 Mg, 1 7.15 0.25 2.50 4.468
3 M o3 1 7.15 0.25 2.50 4.468
4 M o, 1 3.75 0.25 2.50 2.343
5 M o5 1 3.75 0.25 2.50 2.343
6 M o6 1 2.95 0.20 2.50 1.475
7 M o7 1 3.00 0.25 2.50 1.875
8 M g 1 1.50 0.25 2.50 0.937
Paramasa e kalkuluar pér 6 kate banimi Totali 122.454
Tabela 7. Paramasa e mureve pér katet 1-6
PARAMASA E MUREVE PER KATET 7-9
Nr. | Pozicioni Numri L (m) b (m) H (m) Sasia (m?3)
1 M o4 1 4.00 0.25 2.50 2.50
2 M o, 1 7.15 0.25 2.50 4.468
3 M o3 1 7.15 0.25 2.50 4.468
4 M o, 1 3.75 0.25 2.50 2.343
5 M s 1 3.75 0.25 2.50 2.343
6 M ¢ 1 2.95 0.20 2.50 1.475
7 M o7 1 3.00 0.25 2.50 1.875
8 M og 1 1.50 0.25 2.50 0.937
Paramasa e kalkuluar pér 3 kate banimi Totali 40.818
Tabela 8. Paramasa e mureve pér katet 7-9

Véllimi total i betonit pér mure
Viureve = 83.310 + 45.704 + 122.454 + 40.818 = 292.286m3
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

e Trarét: duke u bazuar né projektin e dhéné kemi 12 pozicione té traréve, gjerésia e té
cilave éshté 0.25 dhe 0.30m ndérsa lartésia éshté 0.50m. Véllimi i trajeve nga betoni i
armuar llogaritet pérmes shprehjes:

V=(bxh)x*l
ku: h,b —dimensionet e prerjes térthore té traut

| — gjatésia e traut
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!
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"= Ai; Tr_ons v 1 { ‘T
T ; =
Figura 43. Prerja térthore e traréve
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit

Punim diplome - Master

PARAMASA E TRAREVE PER BODRUME
Nr. Pozicioni I (m) b (m) h (m) Sasia (m3)
1 T 001 16.68 0.25 0.50 2.085
2 T 002 10.23 0.30 0.50 1.534
8 T 003 6.55 0.30 0.50 0.982
4 T 004 16.78 0.30 0.50 2.517
5 T 005 10.23 0.30 0.50 1.534
6 Ty 006 15.83 0.30 0.50 2.374
7 T; 007 16.43 0.25 0.50 2.053
8 T o0 23.03 0.30 0.50 3.454
9 T; 009 17.14 0.30 0.50 2.571
10 T 010 9.01 0.30 0.50 1.351
11 Ty 011 12.55 0.30 0.50 1.882
12 Ty 012 10.19 0.30 0.50 1.528
13 Ty 013 14.05 0.30 0.50 2.107
14 T 014 10.74 0.25 0.50 1.342
15 Ty 015 3.15 0.25 0.50 0.393
16 T 016 5.19 0.30 0.50 0.778
Paramasa e kalkuluar pér 2B Totali 56.970
Tabela 9. Paramasa e traréve pér bodrume
Habibe Mirashi 81



UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit

Punim diplome - Master

PARAMASA E TRAREVE PER KATET S+P
Nr. Pozicioni | (m) b (m) h (m) Sasia (m3)
1 Ty 101 16.68 0.25 0.50 2.085
2 T; 102 9.23 0.30 0.50 1.384
3 T; 103 6.55 0.30 0.50 0.982
4 Ty 104 15.78 0.30 0.50 2.367
5 T 105 9.23 0.30 0.50 1.384
6 Ty 106 15.83 0.30 0.50 2.374
7 T, 107 16.43 0.25 0.50 2.053
8 T, 108 27.05 0.30 0.50 4.057
9 Tr 100 17.14 0.30 0.50 2.571
10 Tr 110 9.01 0.30 0.50 1.351
11 Ty 111 12.55 0.30 0.50 1.882
12 Ty 112 8.71 0.30 0.50 1.306
13 T, 113 14.05 0.30 0.50 2.107
14 Ty 114 9.01 0.25 0.50 1.126
15 Ty 115 3.15 0.25 0.30 0.393
16 T, 116 5.18 0.30 0.50 0.778
Paramasa e kalkuluar pér S+P Totali 56.400
Tabela 10. Paramasa e traréve pér katet S+P
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
PARAMASA E TRAREVE PER KATET 1-6

Nr. Pozicioni | (m) b (m) h (m) Sasia (m3)
1 - 16.68 0.25 0.50 2.085

2 T i 9.23 0.30 0.50 1.384

3 i 6.55 0.30 0.50 0.983

4 T i 16.08 0.30 0.50 2.412

5 T it 9.23 0.30 0.50 1.384

6 e s 16.43 0.25 0.50 2.053

7 T o 27.05 0.30 0.50 4.057

8 T; 208 5.68 0.30 0.50 0.852

9 T} 200 5.74 0.30 0.50 0.861
10 Ty 210 14.05 0.30 0.50 2.107
11 e i 9.01 0.25 0.50 1.126
12 Ty 212 3.15 0.30 0.50 0.473
13 T nte 5.19 0.30 0.50 0.778

Paramasa e kalkuluar pér 6 kate Totali 123.330
Tabela 11. Paramasa e traréve pér katet 1-6
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
PARAMASA E TRAREVE PER KATET 7-9

Nr. Pozicioni I (m) b (m) h (m) Sasia (m3)
1 Ty 801 16.68 0.25 0.50 2.085
2 Ty 802 9.23 0.30 0.50 1.384
3 Ty 03 6.55 0.30 0.50 0.982
4 Ty 04 16.08 0.30 0.50 2.412
5 Ty gos 9.23 0.30 0.50 1.384
6 e s 3.42 0.25 0.50 0.427
7 T; go7 12.75 0.25 0.50 1.593
8 T 0 23.80 0.30 0.50 3.570
9 T 5.68 0.30 0.50 0.852
10 T, 810 5.76 0.30 0.50 0.864
11 T i 14.05 0.30 0.50 2.107
12 . 9.01 0.25 0.50 1.126
13 T 813 3.15 0.25 0.50 0.393
14 T, g1 5.19 0.30 0.50 0.778
Paramasa e kalkuluar pér 2 kate Totali 39.914

Tabela 12. Paramasa e traréve pér katet 7-9

VEllimi total pér trajet nga betoni i armuar
Viraje = 56.970 + 56.400 + 123.390 + 39.914 = 276.614 m3
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

e Pllakat: projekti né fjalé pérmbané 13 pllaka nga betoni i armuar me trashési 0.20m,

llogaritja e sasisé sé betonit béhet duke filluar nga sipérfagja bruto e pllakave nga projekti

ideor.
NDERTESA .
NIVELET EKZISTUESE NDERTESA E RE
Ndértesa Ndértesa 1 Ndértesa 2 Ndértesa 3 | Ndértesa4 | Ndértesa Bl
2B+P+14 3B+S+P+9 3B+S+P+14 | 2B+S+P+9 2B+S+P+7 3B

Niveli -3 505.78

Niveli -2 1930.20 363.18 538.56 512.680 464.55 1895.03

Niveli -1 1965.30 363.18 538.56 512.680 464.55 1792.48

Suteren 1330.20 682.30 511.03 459.390 386.87

Pérdhesa 1330.40 682.30 511.03 459.390 386.87

Niveli 1 1041.00 362.05 472.49 459.390 390.31

Niveli 2 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31

Niveli 3 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31

Niveli 4 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31

Niveli 5 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31

Niveli 6 1050.90 362.05 472.49 459.390 290.83

Niveli 7 1050.90 362.05 472.49 459.390 220.92

Niveli 8 1050.90 331.93 472.49 449.940

Niveli 9 1050.90 214.54 426.62 449.940

Niveli 10 925.00 416.95

Niveli 11 803.00 416.95

Niveli 12 671.00 405.25

Niveli 13 671.00 321.95

Niveli 14 445.00 254.57
E'r'?ﬁgfaq’a 19519.3 5171.78 8121.39 6059.750 4166.14 4193.29
Mbi tokeé 14958.70 4104.27 6788.76 4575.00 3043.61 0.00
Nén tokeé 4560.60 1067.51 1332.64 1484.750 1122.54 4193.29
Totali 19519.30 5171.78 8121.40 6059.750 4166.15 4193.29

Vpll.neto = Vpll.bruto — Vtr - Vhapje eliftit

KU: Vi1 neto — VEIlimi i pllakés neto
Vpubruto — VEIlimi i pllakés bruto
Vi, — Vvéllimi i trajeve né pllaké

Vhapje e tifeic — VEIlimi i hapjes sé liftit
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
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Figura 44. Prerja térthore e katit dhe detajet e pllakave

Vpll_OOZ,neto = Vpli1_002,bruto — Vtr - Vhapjes sé liftit
12 4

Vpuoozneto = Vpu_ooz2 * Rpu — Z(bi * hpyy ) * Ly — Z Aj * hpy
1 1
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Punim diplome - Master

PARAMASA E PLLAKAVE PER BODRUME

Nr. | Pozicioni Sipérfagja bruto (m?) hpu (M) Sasia (m3)

1 Py 002 512.68 0.20 102.536 102.536
Nr. Pozicioni L (m) b (m) hpy (M) Sasia (m3) -

1 T: 001 16.68 0.25 0.20 0.834

2 T; 002 10.23 0.30 0.20 0.613

3 T; 003 6.55 0.30 0.20 0.393

4 T; 004 16.78 0.30 0.20 1.006

5 T: 005 10.23 0.30 0.20 0.613

6 T 006 15.83 0.30 0.20 0.949

7 T 007 16.43 0.25 0.20 0.821

8 Tt oos 23.03 0.30 0.20 1.381

9 Tr:(,og 17.14 0.30 0.20 1.028 11390
10 T: 010 9.01 0.30 0.20 0.540

11 T: 011 12.55 0.25 0.20 0.753

12 T; 012 10.19 0.30 0.20 0.611

13 T; 013 14.05 0.30 0.20 0.843

14 T; 014 10.74 0.25 0.20 0.537

15 T: 015 3.15 0.25 0.20 0.157

16 T: 016 5.19 0.30 0.20 0.311

Sipérfagja e hapjes te lifti 20.50 0.30 6.15 6.15
Paramasa e kalkuluar pér 2B Totali neto 169.992
Tabela 13. Paramasa e pllakave pér bodrume
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit

Punim diplome - Master

PARAMASA E PLLAKAVE PER KATET S+P

Nr. | Pozicioni Sipérfagja bruto (m?) hpy (M) Sasia (m3)

1 Py 002 459.39 0.20 91.878 91.878
Nr. Pozicioni I (m) b (m) hpy (M) Sasia (m3) -

1 Tr 101 16.68 0.25 0.20 0.834

2 Tr 102 9.23 0.30 0.20 0.553

3 Tr 103 6.55 0.30 0.20 0.393

4 Tr 104 15.78 0.30 0.20 0.964

5 T; 105 9.23 0.30 0.20 0.553

6 T: 106 15.83 0.30 0.20 0.949

7 T; 107 16.43 0.25 0.20 0.821

8 T 108 27.05 0.30 0.20 1.623

9 Tr:109 17.14 0.30 0.20 1.028 11270
10 T: 110 9.01 0.30 0.20 0.540

11 Tr 111 12.55 0.30 0.20 0.753

12 Tr 112 3.15 0.30 0.20 0.522

13 Tr 113 14.05 0.30 0.20 0.843

14 Ty 114 9.01 0.25 0.20 0.450

15 Tr 115 3.15 0.25 0.20 0.157

16 T: 116 5.19 0.30 0.20 0.311

Sipérfagja e hapjes te lifti 20.50 0.30 6.150 6.150
Paramasa e kalkuluar pér S+P Totali neto 148.904
Tabela 14. Paramasa e pllakave pér katet S+P
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
PARAMASA E PLLAKAVE PER KATET 1-6

Nr. | Pozicioni Sipérfagja bruto (m?) hpu (M) Sasia (m3)

1 Py 002 459.390 0.20 91.878 91.878
Nr. Pozicioni I (m) b (m) hpu (M) Sasia (m3) -

1 T: 201 16.68 0.25 0.20 0.834

2 T; 202 9.23 0.30 0.20 0.553

3 T; 203 6.55 0.30 0.20 0.393

4 10 s 16.08 0.30 0.20 0.964

5 T; 205 9.23 0.30 0.20 0.553

6 T: 206 16.43 0.25 0.20 0.821

7 T; 207 27.05 0.30 0.20 1.623 8.218

8 T; 208 5.68 0.30 0.20 0.340

9 7 o 5.74 0.30 0.20 0.344

10 T; 210 14.05 0.30 0.20 0.843

11 11 ot 9.01 0.25 0.20 0.450

12 T; 212 3.15 0.30 0.20 0.189

13 Ty 213 5.19 0.30 0.20 0.311

Sipérfagja e hapjes te lifti 20.50 0.20 4.10 4.10
Paramasa e kalkuluar pér 6 kate Totali neto 477.360
Tabela 15. Paramasa e pllakave pér katet 1-6
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
PARAMASA E PLLAKAVE PER KATET 7-9

Nr. | Pozicioni Sipérfagja bruto (m?) hpy (M) Sasia (m3)

1 Py 002 449.940 0.20 89.988 89.988
Nr. Pozicioni I (m) b (m) hpy (M) Sasia (m?) -

1 T: go1 16.68 0.25 0.20 0.834

2 T; 8oz 9.23 0.30 0.20 0.553

3 T; 803 6.55 0.30 0.20 0.393

4 i 16.08 0.30 0.20 0.964

5 T coe 9.23 0.30 0.20 0.553

6 7 s 3.42 0.25 0.20 0.171

7 T: 807 12.75 0.25 0.20 0.637

8 Tr:808 23.80 0.30 0.20 1.428 7979

9 T; 809 5.68 0.30 0.20 0.340

10 T: 810 5.76 0.30 0.20 0.345

11 Tr 811 14.05 0.30 0.20 0.843

12 I8 s 9.01 0.25 0.20 0.450

13 10 s 3.15 0.25 0.20 0.157

14 I 5.19 0.30 0.20 0.311

Sipérfagja e hapjes te lifti 20.50 0.20 4.10 4.10
Paramasa e kalkuluar pér 2 kate Totali neto 155.818
Tabela 16. Paramasa e pllakave pér katet 7-9

VEllimi total i betonit pér pllaka
Vou = 169.992 + 148.904 + 477.360 + 155.818 = 952.074 m3
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master
e Shkallét:

et RHHHHHE
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Figura 45. Prerja térthore dhe gjatésore e shkalléve

Llogaritja e véllimit té shkalléve béhet pérmes shprehjes:

Viotisnk = Vpu + Vsn + Vs

1
Viot.i shk = Nsn * (E * Lgp * b5h> * hgp, + Npu * (Lpll * bp) * hpll + ng * (Ls * bg) * hy

PARAMASA E BETONIMIT TE SHKALLEVE PER KATIN KARAKTERISTIK
Nr. Pozicioni Nr. | Gjatésia (m) Gjerésia (m) Lartésia (m) VEllimi m3
1 | Shkalla 17 1.50 0.28 0.17 0.606
2 | Pushimore 1 3.15 1.50 0.18 0.850
3 | Soleta 2 2.38 1.50 0.18 1.285
Paramasa e kalkuluar pér njé kat Totali 2.741
Paramasa e kalkuluar pér 13 kate Totali 35.633
Tabela 17. Paramasa e betonimit té shkalléve pér katin karakteristik
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UNIVERSITETI I PRISHTINES “HASAN PRISHTINA”

Punim diplome - Master

Armimi: pas llogaritjes sé véllimit té betonit pér té gjitha pozicionet e objektit, kalkulojmé

sasiné e armaturés.

PARAMASA E ARMIMIT
Nr. | Pozicioni VEllimi Sasia e armaturés nevo??riiriee (kg)

1 | Themeli 697.062 m3 65 kg/m3 45,309.030

2 | Shtyllat 196.099 m3 150 kg/m3 29,414.850

3 | Muret 292.286 m3 90 kg/m?3 26,305.740

4 | Trajet 276.674 m3 140 kg/m?3 38,734.360

5 | Pllaka 952.074 m3 45 kg/m?3 42,843.330

6 | Shkallét 35.633 m3 95 kg/m3 3,385.135
Totali 185,992.445
Tabela 18. Paramasa e armimit

5.3.3. Pahité: llogaritja e pahive éshté béré pér tre katet karakteristike té cilat jané: bodrumi, kati
afarist dhe kati karakteristik ndérsa tjerat pérsériten.
e Trajet (bodrumet)
A=2xh+Db)xl
ku: h,b — dimensionet e prerjes térthore té traut

L — gjatésia e traut

Prerja"B - 1"
P=1:50

Prerja "B - 2"
P=1:50

Figura 46. Prerjet térthore té traréve
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit

Punim diplome - Master

PARAMASA E PAHIVE PER TRARET E BODRUMIT
Nr. Pozicioni I (m) b (m) h (m) A (m?)
1 T: 001 16.68 0.25 0.30 14.178
2 T: 002 10.23 0.30 0.30 9.207
3 T: 003 6.55 0.30 0.30 5.895
4 T 004 16.78 0.30 0.30 15.102
5 T: 005 10.23 0.30 0.30 9.207
6 T 006 15.83 0.25 0.30 13.455
7 T 007 16.43 0.25 0.30 13.965
8 T 008 23.03 0.30 0.30 20.727
9 T: 009 17.14 0.30 0.30 15.426
10 T 010 9.01 0.30 0.30 3.109
11 Tr 011 12.55 0.30 0.30 11.295
12 T 012 10.19 0.30 0.30 9.171
13 T: 013 14.05 0.30 0.30 12.645
14 T 014 10.74 0.25 0.30 9.129
15 T: 015 3.15 0.25 0.30 2.677
16 T; 016 5.19 0.30 0.30 4.671
Paramasa e kalkuluar per 2B Totali 339.718
Tabela 19. Paramasa e pahive pér trarét e bodrumit
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Planet dinamike pér ndértimin e objekteve té banimit Punim diplome - Master

e Shkallét

196

2 8‘

Figura 47. Prerja gjatésore dhe térthore e shkalléve

PARAMASA E PAHIVE PER SHKALLET - KATI KARAKTERISTIK

Nr. Pozicioni Numri Gjatésia (m) Gjerésia (m) VEéllimi (m3)
1 | Shkalla 17 1.50 0.17 4,335
2 | Pushimore 1 3.15 1.50 4.725
3 | Soleta 2 2.38 1.50 7.140
Paramasa e kalkuluar pér njé kat Totali 16.20

Tabela 20. Paramasa e pahive pér shkallét — kati katakteristik

Asp = Agp, +Ap + Ag = ngp, * (Lsp * bsp) + ny * (Lp * bp) + ng * (Lg * by)
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e Pllaka:
NDERTESA
NIVELET |EKZISTUES NDERTESA E RE
E
Ndértesa Ndértesa 1 Ndértesa 2 | Ndértesa3 | Ndértesa4 | Ndértesa Bl
2B+P+14 3B+S+P+9 | 3B+S+P+14 | 2B+S+P+9 2B+S+P+7 3B
Niveli -3 505.78
Niveli -2 1930.20 363.18 538.56 512.680 464.55 1895.03
Niveli -1 1965.30 363.18 538.56 512.680 464.55 1792.48
Suteren 1330.20 682.30 511.03 459.390 386.87
Pérdhesa 1330.40 682.30 511.03 459.390 386.87
Niveli 1 1041.00 362.05 472.49 459.390 390.31
Niveli 2 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31
Niveli 3 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31
Niveli 4 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31
Niveli 5 1050.90 362.05 472.49 459.390 390.31
Niveli 6 1050.90 362.05 472.49 459.390 290.83
Niveli 7 1050.90 362.05 472.49 459.390 220.92
Niveli 8 1050.90 331.93 472.49 449.940
Niveli 9 1050.90 214.54 426.62 449,940
Niveli 10 925.00 416.95
Niveli 11 803.00 416.95
Niveli 12 671.00 405.25
Niveli 13 671.00 321.95
Niveli 14 445.00 254 57
E:ﬁfgfaqja 19519.3 5171.78 8121.39 6059.750 4166.14 4193.29
Mbi tokeé 14958.70 4104.27 6788.76 4575.00 3043.61 0.00
Nén toké 4560.60 1067.51 1332.64 1484.750 1122.54 4193.29
Totali 19519.30 5171.78 8121.40 6059.750 4166.15 4193.29

Apll.neto = Apll.bruto - ATr - Ahapja e liftit + Ppll * hpll
KU: Apjineto — Sip€rfaqja e pllakés neto
Apiibruto — Sip€rfaqja e pllakés bruto
Ar,. — sipérfaqja e trajeve nén pllaké

Anapja e liftic — Sip€rfaqja e hapjes sé lif tit
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Figura 48. Prerja térthore e katit — detajet e vendosjes sé pahive pér pllaka

Apll_OOl,neto = Apll_OOZ,bruto - ATr - Ahapjes sé liftit

12 4
Vpll_OOl,neto = Apll_OOZ,bruto - Z(bl * Li) - Z Ap + Ppll *h
1 1
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PARAMASA E PAHIVE PER PLLAKAT E BODRUMIT
Nr. Pozicioni Sipérfagja bruto (m?)
1 Py 002 512.680 512.680
Nr. Pozicioni | (m) b (m) A (m?) -
1 T 001 16.68 0.25 4.170
2 T 002 10.23 0.30 3.069
3 T 003 6.55 0.30 1.965
4 Tr 004 16.78 0.30 5.034
5 Ty 005 10.23 0.30 3.069
6 T 006 15.83 0.30 4.749
7 T 007 16.43 0.25 4.107
8 Ty oo0s 23.03 0.30 6.909
9 T 009 17.14 0.30 5.142 26983
10 T 010 9.01 0.30 2.703
11 Ty 011 12.55 0.30 3.765
12 Ty 012 10.19 0.30 3.057
13 Ty 013 14.05 0.30 4.215
14 Ty 014 10.74 0.25 2.685
15 T 015 3.15 0.25 0.787
16 T i 5.19 0.30 1.557
Sipérfagja e hapjes te lifti 20.50 20.50
P (m) h (m) +
Sipérfagja e perimetrit 78.84 0.20 15.768
Totali 450.965
Tabela 21. Paramasa e pahive pér pllakat e bodrumit
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Shtyllat: duke u bazuar né projektin e rastit studimor kemi 10 pozicione té shtyllave,
lartésia e té cilave éshté 2.2m, 2.5m dhe 2.8m. Véllimi i shtyllave pér njé pozicion, caktohet
né bazé té shprehjes:

V=n*x(a+b)*H
ku: n- numri i shtyllave
a,b — dimensionet e prerjes térthore té shtyllés

H — lartésia e shtyllés

I
|
|
g 100" [ 337 3 555 100 587
h i

Figura 49. Prerja térthore e shtyllave - vendosja e pahive

“ pAVAVY) /

PIl_002
2.70

Pth_003

Figura 50. Prerja gjatésore e shtyllave — vendosja e pahive
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PARAMASA E PAHIVE PER SHTYLLAT E BODRUMIT
Nr. | Pozicioni Numri a(m) b (m) H (m) A (m?)
1 Sh.o1 5 1.0 0.40 2.20 30.80
2 Sh.02 2 1.0 0.30 2.20 11.44
3 Sh.03 2 1.25 0.25 2.20 13.20
4 Sh._o4 2 1.25 0.30 2.20 13.64
5 Sh_o4a 1 1.25 0.30 2.20 6.82
6 Sh.05 1 1.0 0.35 2.20 5.94
7 Sh o6 2 1.25 0.35 2.20 14.08
8 Sh o7 1 1.50 0.35 2.20 8.14
9 Sh os 1 1.50 0.40 2.20 8.36
10 Sh_o09 1 0.80 0.30 2.20 4.84
Paramasa pér 2B Totali 234.520
Tabela 22. Paramasa e pahive pér shtyllat e bodrumit

e Muret nga betoni i armuar: duke u bazuar ne projektin e dhéné kemi 9 pozicione té
mureve ku pozicioni MB_01 paragitet né katet e bodrumeve dhe pérséritet dy heré ndérsa
muret tjera pérsériten pérgjaté téré objektit deri tek kati i fundit. Lartésia e kateve ndryshon
nga 2.2m, 2.5m dhe 2.8m. Véllimi i mureve nga betoni i armuar lloritet pérmes shprehjes:

A=nx({+b)+H
ku: n —numri i mureve
I,b — dimensionet e prerjes térthore té murit

H — lartésia e katit
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Figura 51. Prerja térthore dhe gjatésore e mureve - pahité
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PARAMASA E PAHIVE PER MURET E BODRUMIT

Nr. | Pozicioni Numri I (m) b (m) H (m) A (m?)
1 Mg o1 1 43.08 0.25 2.50 216.65
2 Moy 1 4.00 0.25 2.50 21.25
3 Mo, 1 7.15 0.25 2.50 37.00
4 M o3 1 7.15 0.25 250 37.00
5 M o4 1 3.75 0.25 2.50 20.00
6 M os 1 3.75 0.25 2.50 20.00
7 M g6 1 2.95 0.20 2.50 15.75
8 M o 1 3.00 0.25 250 16.25
9 M og 1 1.50 0.25 250 8.75

Paramasa pér 2B Totali 785.30

Tabela 23. Paramasa e pahive pér muret e bodrumit

Si pérfundim numri i pahive pér secilin kat:

BODRUMI - PAHITE KATI AFARIST - PAHITE KATI KﬁiﬁfggRISTlK i

Shtyllat 117.260 | m? Shtyllat 145.040 | m? Shtyllat 128.500 | m?

Muret 392.650 | m? Muret 197.120 | m? Muret 176.000 | m?

Trajet 169.859 | m? Trajet 173.757 | m? Trajet 127.556 | m?

Pllaka 450.965 | m? Pllaka 396.535 | m? Pllaka 413.544 | m?

Totali 1130.734 | m? Totali 912.452 | m? Totali 845.600 | m?
Tabela 24. Paramasa e pahive pér secilin kat
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5.3.4. Punét e muratimit: pér muratimin e objektit jané pérdorur bllokat nga Silcapor, me material
ndértimor nga familja e porozbetonit. Porozbetoni éshté me prejardhje minerale inorganike me
peshé té lehté ndértimore i cili prodhohet né ményré industriale, me masé véllimore té ndryshme,
manipulim té shpejté dhe praktik né ndértimtari. Struktura e porozbetonit éshté e pércaktuar nga
poret e formuara né maseé si faktoré i réndésishém né ndikimin e vetive fizike :

e peshé té lehté

e termoizolues

o fortési né shtypje

e @éndrueshméri ndaj zjarrit

e géndrueshméri ndaj ngicave

e dimensione té sakta

e pérpunimi, ndértimi dhe finalizimi i lehté gjaté aplikimit

Figura 17. Llojet e bllokave
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Llogaritja e véllimit té murit

\c;”\'.b

V = Viruto — Vhapjet |
Voruto = (L*H)*b

ku: L — gjatésia e murit

b — trashésia e murit

H — lartésia e katit

Vruro — VEIliMI bruto

Vhapjet — VEllimi i hapjeve

b=0.12m
Trashésia —b (m) Lartésia—H (m) [Perimetri—L (m) | Sipérfagja (m?)
0.12 2.80 15.57 43.932
E b=0.20m
E Trashésia — b (m) Lartésia—H (m) [Perimetri—L (m) | Véllimi (m3)
7 0.20 2.80 23.71 13.277
b =0.25m
Trashésia — b (m) Lartésia—H (m) [Perimetri—L (m) | Véllimi (m3)
0.25 2.80 5.55 3.885
Tabela 25. Véllimi i mureve pér katin e suterenit
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b=0.12m
Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) Perimetri— L (m) | Sipérfagja (m?)
0.12 2.90 15.57 45.501
L
(92]
LU
E b =0.20m
ﬁ Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) Perimetri — L (m) Véllimi (m?3)
= 0.20 2.90 54.15 31.407
<
%
b=0.25m
Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) Perimetri — L (m) Veéllimi (m3)
0.25 2.90 5.55 4.023
Tabela 26. Véllimi i mureve pér katin pérdhesé
b=0.12m
< - - : - . -
|rJ_: Trashésia —b (m) Lartésia—H (m) | Perimetri— L (m) | Sipérfagja (m?)
E 0.12 2.50 48.430 121.375
b=
X
(lz) b =0.20m
% Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) | Perimetri—L (m) VEéllimi (m3)
'Q 0.20 2.50 57.25 28.625
<
o
<
X b = 0.25m
|_
§ Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) | Perimetri—L (m) VEllimi (m3)
0.25 2.50 5.55 3.468

Tabela 27. Véllimi i mureve pér katin karakteristik nén tra
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4 b=0.12m
E " Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) | Perimetri—L (m) Sipérfagja (m?)
i }54 0.12 2.80 88.95 249.396
<z
Iz b = 0.20m
5 “ Trashésia—b (m) | Lartésia—H (m) | Perimetri—L (m) VEéllimi (m3)
X 0.20 2.80 21.08 11.804
Tabela 28. Véllimi i mureve pér katin karakteristik nén pllaké

SIPERFAQJA BRUTO KATI KARAKTERISTIK b =0.12m

Nén Pllaké St 249.396
Nén Tra S 121.375
Totali (m?) 370.771

Tabela 29. Sipérfagja bruto e katit karakteristik pér b=0.12m

HAPJET (DYERT) TEK MURET b =0.12m

Gjerésia (m) | Lartésia (m) Numri (n) Sipérfagja (m?)
0.7 2.10 3 441
0.8 2.10 8 13.44
0.9 2.10 11 20.79
Totali (m?) 38.640

Tabela 30. Sipérfagja e hapjeve té dyerve pér b=0.12m

SIPERFAQJA NETO KATI KARAKTERISTIK b =0.12m

Sip. Bruto S1 370.771
Hapjet S2 38.640
Totali (m?) 332.131

Tabela 31. Sipérfagja neto e Kkatit karakteristik pér b=0.12m
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VELLIMI BRUTO PER KATIN KARAKTERISTIK b = 0.20m

Nén Pllaké V1 11.804
Nén Tra V> 28.625
Totali (m?) 40.429

Tabela 32. Véllimi bruto i mureve pér katin karakteristik pér b=0.20m

HAPJET (DYERT) TEK MURET b = 0.20m

Trashésia (m) Gjerésia (m) | Lartésia (m) | Numri (n) V((::;T'
0.20 1 2.10 5 10.50

Totali (m3) | 10.50
Tabela 33. VEllimi i hapjeve té dyerve pér b=0.20m

VELLIMI NETO PER KATIN KARAKTERISTIK b = 0.20m

VEéllimi bruto V1 40.429
Hapjet V> 10.50
Totali (m?) 29.929

Tabela 34. Véllimi neto i mureve pér katin karakteristik b=0.20m
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Sasia totale e mureve:

Muret
Sipérfagja (m?) Véllimi (m3) Véllimi (m3) Katet
b=0.12 b=0.20 b=0.25
Sutererni 43.932 13.277 3.885 1
Kati pérdhes 45.501 31.407 4.023 1
Kati karakteristik 370.771 40.429 0 1
Total bruto 3,426.372 408.545 7.908 S+P+9
Hapjet 38.640 10.50 1
Hapjet totale 347.760 94.50 0 S+P+9
Tabela 35.
Total 3,078.612 314.045 7.908 S+P+9
Tabela 35. VEéllimi total i mureve pér téré objektin
Sipérfagja (m?) VEllimi (m?3) VEllimi (m?3) Katet
b=0.12 b=0.20 b=0.25
Total 3,078.612 314.045 7.908 S+P+9
Sasiam?/m3 6.67 33.33 26.66 S+P+9
Numri i 20,534.342 10,467.119 210.827 S+P+9
bllokave 20,535 10468 211 S+P+9
Tabela 36. Numri i bllokave pér téré objektin
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Punim diplome - Master

5.3.5. Punét e suvatimit: pér llogaritje té suvatimit sé pari éshté béré ndarja e katit karakteristik

né banesa té vecanta dhe komunikime, pastaj llogaritja e suvatimeve ndaras pér secilin kat.

Totali i tyre éshté paragitur né tabelat e méposhtme:

BANESA 1
Suvatimi i mureve Suvatimi i tavanit

Nr.ikthinés | a(m) | b(m)| P=2x(a+b)(m) | h(m)| S=Pxh(m?) | S=ax*b(m?
Dhoma 1 598 | 2.80 17.56 2.80 49.168 16.744
Dhoma 2 417 | 240 13.14 2.80 36.792 10.008
Qéndrimi ditor|] 8.65 | 4.05 25.40 2.80 71.12 35.032
Korridor 574 | 150 14.48 2.80 40.544 8.61
Banjo 1 2.8 1.60 8.80 2.80 24.64 4.48
Banjo 2 248 | 1.18 7.32 2.80 20.496 2.926

242.760 77.800

Totali 320.560
Tabela 37. Sipérfagja e suvatimit t¢ mureve dhe tavanit — Banesa 1
BANESA 2
Suvatimi i mureve Suvatimi i tavanit

Nr.ikthinés | a(m) | b(m)| P=2x(a+b)(m) | h(m)| S=P+xh(m?) | S=axb(m?
Dhoma 1 3.85 | 198 11.66 2.80 32.648 7.623
infgf”mi 752 | 353 22.10 2.80 61.88 26.545
Korridor 2.15 | 1.50 7.30 2.80 20.44 3.225
Banjo 1 2.15 | 1.88 8.06 2.80 22.568 4.042

137.536 41.435

Totali 178.971

Tabela 38. Sipérfagja e suvatimit té mureve dhe tavanit — Banesa 2
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BANESA 3
Suvatimi i mureve Suvatimi i tavanit

Nr.ikthings [a(m) |b(m) |[P=2x(a+b)(m) [h(m) |S=Px*h(m? S =ax*b(m?
Dhoma 1 496 | 2.80 15.52 2.80 43.456 13.888
Qéndrimi ditor] 5.08 | 5.03 20.22 2.80 56.616 25.552
Korridor 1.88 1.50 6.76 2.80 18.928 2.82
Banjo 1 3.07 1.60 9.34 2.80 26.152 4,912

145.152 47.172

Totali 192.324

Tabela 39. Sipérfagja e suvatimit t& mureve dhe tavanit — Banesa 3

BANESA 4
Suvatimi i mureve Suvatimi i tavanit

Nr. i kthinés a(m) |[bm) |P=2x@@+b)(m) |[h(m) |S=P+xh(m? | S=ax*b(@m?
Dhoma 1 5.08 | 2.80 15.76 2.80 44,128 14.224
Dhoma 2 3.58 | 2.45 12.06 2.80 33.768 8.771
Qéndrimi ditor | 7.52 | 4.33 23.70 2.80 66.36 32.561
Korridor 4.00 | 1.07 10.14 2.80 28.392 4.28
Banjo 1 242 | 1.58 8.00 2.80 22.40 3.823
Banjo 2 1.63 | 1.23 5.72 2.80 16.016 2.004

211.064 65.663

Totali 276.727

Tabela 40. Sipérfagja e suvatimit t¢ mureve dhe tavanit — Banesa 4
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BANESA 5
Suvatimi i mureve S“"a“”.“‘ i
tavanit
Nr. i kthinés a(m) |[b(m) |P=2x(a+b)(m) |h(m) |S=Pxh(m? |S=axb(m?
Dhoma 1 442 | 3.65 16.14 2.80 45.192 16.133
Dhoma 2 3.71 | 3.20 13.82 2.80 38.696 11.872
Dhoma 3 3.89 | 3.02 13.82 2.80 38.696 11.747
Qéndrimi ditor | 7.56 | 5.14 25.40 2.80 71.12 38.858
Korridor 9.03 | 1.50 21.06 2.80 58.968 13.545
Banjo 1 243 | 2.05 8.96 2.80 25.088 4.981
Banjo 2 2.04 | 157 7.22 2.80 20.216 3.202
297.976 100.338
Totali 398.314
Tabela 41. Sipérfagja e suvatimit t¢ mureve dhe tavanit — Banesa 5
KOMUNIKIMET
Suvatimi i mureve Suvatimi i tavanit
Nr. i kthings a(m) |bm)|P=2+(a+b)(m) |h(m) |S=Pxh(m? |S=ax*b(m?
Shkallét 3.74 | 3.15 13.78 2.80 38.584 11.781
Koridor 1 8.45 | 2.29 21.48 2.80 60.144 19.350
Koridor 2 10.45 | 1.50 23.90 2.80 66.92 15.675
165.648 46.806
Totali 212.454
Tabela 42. Sipérfagja e suvatimit t& mureve dhe tavanit
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Suvatimi i mureve

Suvatimi i tavanit

Nr. Sipérfagja (m?)
Banesa 1 242.760
Banesa 2 137.536
Banesa 3 145.152
Banesa 4 211.064
Banesa 5 297.976
Komunikimet 165.648
Totali 1200.136

Nr. Sipérfagja (m?)
Banesa 1 77.800
Banesa 2 41.435
Banesa 3 47.172
Banesa 4 65.663
Banesa 5 100.338
Komunikimet 46.806
Totali 379.214

Totali pér 9 kate

14,214.213

Tabela 43. Sipérfagja totale e suvatimit t¢ mureve dhe tavanit pér 9 kate
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5.3.6. Paramasa dhe parallogaria

Objekti Banesor
Ndértesa 3 — 2B+S+P+9

Masat e sigurisé duhet té jené né nivelin mé té larté pér arsye té ruajtjes sé shéndetit té punétoréve gé punojné dhe
jetojné afér punishtes. Né kété ményré duhet té béhet sigurimi i punishtes dhe vendosjes sé materialeve né té, dhe té
mirren masat € nevojshme té sigurisé hapésinore né mes té zonés nén ndértim dhe zonave té tjera té cilat mbeten né
shfrytézim gjaté fazés sé punimeve .

Punishtja duhet té shenjézohet dhe té vendosen tabela prej llamarine me konstruksion té pérforcuar miré né toké. Para
fillimit t& punimeve punékryesi duhet té parasheh né kosto ¢kygjen e instalimeve eksistuese né fillim té ekzekutimit té
punimeve dhe rikygjen e instalimeve pas realizimit té punimeve, si dhe punimet me masat e nevojshme pér konzervim
té instalimeve ekzistuese té cilat ngelen né shérbim gjaté dhe pas realizimit té punimeve.

1 PUNET PERGATITORE

Cmimi pér | Cmimi total
Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia njési me me TVSH
TVSH (€) (€)

Rrethimi i truallit pér ndértimin e objektit: lartésia e
1.1 | rrethojés duhet té jeté ~2.0m, shtyllat nga profile metalike m 135.160
dhe rrethoja nga llamarina.

Pastrimi komplet i hapésirés ku do té ndértohet objekti.
1.2 | Té parashihet pastrimi nga drunjté, shkurret dhe m? 985.70
mbeturinat e ndryshme.

Organizimi i punishtes dhe depove, vendosja e kontejnerit
1.3 | pér zyrén e menaxhimit té projektit dhe vendosja e wc Copé 3
kabinave pér nevojat e punétoréve.

Incizimi i parcelés né vendin e paraparé pér ndértimin e
1.4 | objektit dhe bartja e pikave nga projekti ne teren sé m? 1,100.00
bashku me organin mbikéqyrés.

Sinjalizimi i punishtes sipas standardeve té ndértimit,
hyrje - daljet né punishte. Rrugét pér gasjen dhe
garkullimin e materialeve duke paraparé edhe montimin
e tabelés informuese me dimensione 120x140cm nga
Ilamarina me konstruksion té pérforcuar miré né toké me
emrin e projektit, investitorit, puné kryesit, data e fillimit
té punimeve si dhe data e mbarimit té punimeve. Né
¢mim té merren parasysh edhe shenjat lajméruese pér
mbrojtjen e shéndetit dhe siguriné né puné. Kujdes té
vecanté duhet kushtuar para hyrjes kryesore té objektit.

15 Copé 1

Totali 1

Tabela 44. Punét pérgatitore
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2 | PUNET E DHEUT DHE MBUSHJA

Cmimi pér | Cmimi total
Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia njési me me TVSH
TVSH (€ ©)

Gérmimi i shtresés sé humusit né trashé t=20cm
2.1 | dhe m? 197.145
largimi i dheut deri né deponi.

Gérmimi i dheut té kategorisé sé I11-1\V pér
hapjen e suterenit deri né kuotén -5.7m. Materiali
i gérmuar largohet né deponi legale té pércaktuar.
Vérejtje: Sasia e shénuar paraget véllimin e
ngjeshur ku nuk éshté marré parasysh koeficienti i
shkriftésiseé.

2.2 m3  [3,595.379

Furnizimi, hedhja dhe ngjeshja e zhavorrit 0-150
mm né trashési t=30cm mbi dheun e ngjeshur,
2.3 | nén themel pllakén e suterenit, ngjeshur me m® | 295.717
mekanizim deri né arritjen e kompaktésisé MS=40
MPa.

Furnizimi, hedhja dhe ngjeshja e zhavorrit 0-63
mm né trashési t=20cm mbi dheun e ngjeshur
2.4 | nén themel pllakén e suterenit, ngjeshur me mé | 197.145
mekanizim deri né arritjen e kompaktésisé
MS=40 MPa.

Furnizimi, hedhja dhe ngjeshja e zhavorrit 0-32
mm nén pllakén e suterenit, mureve perimetrike,
rreth bérthamés sé ashensorit dhe punimi i
tamponit nga zhavorri nén pllakén e themelit me
trashési 40cm me fraksion 0/31 duke pérfshiré
2.5 | edhe nivelimin dhe ngjeshjen me mekanizém deri m® | 394.289
né arritjen e kompaktésisé MS=40 MPa.
Vérejtje: Mbushja té realizohet pas betonimit té
mureve té themeleve perimetrike pér téré
gabaritin e objektit dhe pas veshjes sé anés sé
brendshme me termoizolim XPS si né detal.

Mbushja né perimetrin e ndértesés me dheun e

gérmuar (té pastér nga mbeturinat). Mbushja té
béhet deri né nivelin e projektuar. Llogaria né

metér kub té mbushur.

2.6 mé  [2,029.642

Totali 2

Tabela 45. Punét e dheut dhe mbushja
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3.0 PUNET EBETONIT
Cmimi pér | Cmimi total
Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia njésime | me TVSH
TVSH (€) ©)
Furnizimi, transporti dhe betonimi i shtresés sé
betonit me beton té ngjeshur C-16/20 né trashési 3
S d =(4+6)x2 cm nén pllakén e suterenit, e cila m 63.369
shérben si shtresé mbrojtése.
Furnizim, transporti dhe betonimi i themel
pllakés dhe mureve té bodrumit, me beton té
3.2 | armuar C —25/30Mpa né pahité pérkatése sipas mé | 780.372
projektit. Sipérfaqgja e jashtme e pahive té jeté e
Iémuar.
Furnizimi, transporti, latimi dhe betonimi i trajeve
dhe pllakave konstruktive té objektit me trashési
3.3 | t=20cm me beton té armuar C—25/30 MPa, me m?3 | 1228.688
pahité pérkatése sipas projektit. Sipérfagja e pahive
té jeté e Iémuar.
Furnizimi, transporti, latimi dhe betonimi i
3.4 | shtyllave dhe mureve me beton té armuar C— m3 | 293.103
25/30 MPa né kallupet pérkatése sipas projektit.
Furnizimi, transporti dhe betonimi i shkalléve té
3.5 | brendshme, té jashtme dhe rampés me beton C— m3 35.51
25/30 né kallupet pérkatese sipas projektit.
Totali 3
Tabela 46. Punét e betonit
4.0 PUNET E ARMATURES
Cmimi pér | Cmimi total
Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia njésime | me TVSH
TVSH (€) (€
Furnizimi, transporti, prerja si dhe vendosja e
4.1 | Armaturés CBR-400/500Mpa né térési né té kg [185,992.44
gjitha pozicionet sipas llogarisé statike.
Totali 4
Tabela 47. Punét e armaturés
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5.0

PUNET E SUVATIMIT, GLEDIT DHE FASADES

Nr.

Pérshkrimi i pozicionit

Njésia

Sasia

Cmimi pér | Cmimi total
njési me me TVSH
TVSH (€) ©

5.1

Furnizimi me material dhe suvatimi i mureve té
brendshme dhe plafonit me llag gélgeror né
pérpjesé 1:3 né dy shtresa me finalizim té Iémuar.
Né pozicion parashihet vendosja e kéndoreve né
kéndet e mureve.

14,214.213

5.2

Furnizimi, transporti dhe ekzekutimi i gledit té té
gjitha mureve té brendshme dhe plafoneve té
objektit, né dy shtresa (kétu nuk parashihen muret
te nyjet sanitare), paraprakisht té béhet pérgaditja
me |éndén bazg, sipérfagja duhet té jeté e IEmuar
dhe e gatshme pér ngjyrosje.

14,214.213

Totali 5

Tabela 48. Punét e suvatimit, gledit dhe fasadés

Poz.

Pérshkrimi i pozicionit

Shuma totale (€)

Punét pérgatitore

Punét e dheut dhe mbushja

Punét e betonit

Punét e armatureés

gl W (IN|F

Punét e suvatimit, gletit dhe fasadés

Totali

Tabela 49. Punét totale
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5.4. Gantogrami

PUNET E GERMIMIT

Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia |[Norma| h, | §; | T; Koha (dité)

Rrethimi i punishtes konform rregullave

11| o .
pér siguri né punishte

m 135.160 0.015 8 2 0.131 1

Pastrimi i terenit dhe gérmimi i humusit
1.2 | né trashési 20cm pér té mundésuar m3 197.145 0.10 8 3 | 0821 1
piketimin e themeleve

Gérmimi i dheut té kategorisé 11, me
13 makln"erl né thellési gerl ne nlvellnue ) m |5.948.496 | 0.010 g » | 7063 8
shtresés sé fundme té themel-pllakés sé

podrumit.

Mbushja e hapésirave rreth mureve té
bodrumeve, furnizimi dhe punimi me
granulacion natyror 2 — 4cm pérgjaté

S AN . ) m3 217659 | 0.10 8 2 | 1.360 2
gjithé perimetrit gjatésor té€ mureve té
jashtme té podrumit me géllim té
drenazhimit té ujérave néntoksoré.

15 Transporti i dheut té tepért jashté m 4673993 | 0008 g 4 | 1973 )

punishtes né distancé 5km

Zhavori né pozitat e projektuara,
furnizimi dhe punimi i shtresés
rrafshuese me granulacion natyroré 2-
1.6 | 4cm, né trashési prej 45 cm dhe m3 399.217 | 0.03 8 2 | 0746 1
ngjeshja e tij deri né vlerat e
koeficientit té paraparé simbas
rregullave té ndértimit.

Tabela 50. Punét e gérmimit
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PUNET E BETONIMIT NE BODRUM

Koha

Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia| Sasia |Norma | h, | S; T; (dite)

Betonimi i shtresés sé betonit té
2.1 | varfér rrafshues nén themele me m3 63.369 0.30 8 4 0.594 1
trashési 10cm

Pérgatitja pér betonim dhe
betonimi i thmel-pllakés né
trashési prej 110cm me beton té
klasés C— 25/30.

2.2 m3 697.062 0.50 8 6 7.261 8

Pérgatitja pér betonim dhe
2.3 | betonimi i shtyllave vertikale me m3 15.312 1.10 8 2 1.049 2
beton té klasés 30/37.

Pérgaditja pér betonim dhe
betonimi i mureve té jashtme
perimetrale té podrumit me beton
té klasés C—30/37.

24 m? 41.655 1.01 8 3 1.909 2

Pérgaditja pér betonim dhe
2.5 | betonimi i shkalléve té objektit m3 5.46 0.80 8 2 0.273 1
me beton té klasés C— 30/37.

1918y Ap 91 Jad 18118slad 1592014

Pérgaditja pér betonim dhe
6 betonluml me beton té lehté si _ we | 107145 | o003 8 5 0.534 1
shtresé rrafshuese para vendosejes

sé shtresave finale té dyshemesé.

57 Hidroizolimi i mureve té 2 1,280 0.02 8 4 0.80 1

bodrumit

Tabela 51. Punét e betonimit pér bodrum
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PUNET E BETONIMIT PER KATET S+P
) L L . Koha
Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia| Sasia | Norma | h, | S; T; (dité)
Pérgatitja pér betonim dhe
betonimi i shtyllave vertikale me
qq) | O R EECRC-EIET, m3 | 35.644 0.95 8 | 3 1.410 2 9
pérgatitja e kallépeve béhet S
konform dimensioneve té 3.
parapara né projekt. 3,
Pérgaditja pér betonim dhe )
betonimi i konstruksionit s =
32 | meskatésh beton té Klasés C- " 197145 ! S e ! g'
25/30. 5
Mbushja dhe ngjeshja e dheut né 2 029.64 >
3.3 | hapésirén rreth mureve té m3 Y 0.04 8 6 1.691 2 *i_
bodrumit. 2
Pérgaditja pér betonim dhe -
3.4 | betonimi i shkalléve té objektit m3 5.46 0.8 8 | 2 0.273 1
me beton té klasés C-30/37.
Tabela 52. Punét e betonimit pér katet S+P
PUNET E BETONIMIT NE KATIN KARAKTERISTIK
Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia | Norma | h, | S; T; é(i)t?é?

Pérgatitja pér betonim dhe
betonimi i shtyllave vertikale me
beton té klasés C-30/37. s
A - . 644 . 1.41 2
S Pérgatitja e kallépeve béhet m 356 095 8 3 0
konform dimensioneve té

parapara né projekt.

Pérgaditja pér betonim dhe
betonimi i konstruksionit

4.2 meskatésh beton té klasés C — m 7o.74l > 8 10 4796 >
25/30.
Pérgaditja pér betonim dhe

4.3 | betonimi i shkalléve té objektit m3 5.46 0.8 8 2 0.273 1

N 11S1Ia IRy 1018y 8 Jad 193gsiad 1s800.d

me beton té klasés C—30/37.

Tabela 53. Punét e betonimit pér katin karakteristik
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PUNET E MURATIMIT PER KATET S+P
i} o . Koha

Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia | Norma | h, | S; T; (dité)

51 F-urnZ|m|"dhe deppnlml i bllokave o 81 0.05 8 3 0.16875 1
siporex pér muratim
Muratimi i mureve té jashtme té s

Sz objektit d=20cm me blloka siporex. m 8058375 | 080 8 ! 2014594 2
Lyerja e tavanit té hapésirave té
brendshme me masé ¢imentoje dhe )

= strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe m 1555266 0.05 8 4 2430103 3
lyerjen finale me ngjyré té bardhé

Tabela 54. Punét e muratimit pér katin S+P
PUNET E MURATIMIT PER KATIN KARAKTERISTIK

Nr. | Pérshkrimi i pozicionit Njésia | Sasia | Norma | h, | S; T; (Kd?,g?

54 || FUMEIT el SEpEml ] m? 412 0.05 8 | 3 | 0858 1 3
bllokave siporex pér muratim 8
Muratimi i mureve té jashtme té =

6.2 | objektit d=20cm me blloka m? 40.43 0.80 8 | 4 | 1010 2 | g
siporex. =
Muratimi i mureve té brendshme 5

6.3 | té objektit d=12.5cm me blloka m? 370.135 0.30 8 6 2.313 3 o
siporex. )
Lyerja e tavanit té hapésirave té 5
brendshme me masé ¢imentoje g

6.4 | dhe strukturé gjipsi duke m? | 1,555.266 | 0.05 8 6 1.620 2 3
pérfshiré edhe lyerjen finale me =
ngjyré té bardhé ©

Tabela 55. Punét e muratimit pér katin karakteristik
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GANTOGRAMI PA MBIVENDOSJE

I puraten ]Start 1Finish 27 1 20 3i1jui1€0§015mfos|oa|1oi12I14|16|1_a120Izz|24|26|za|3|0miy§gzim|oﬁ|oa|10112|14|16|ml20|22|24izsiza|30 A;1gur'§§2ios|Q?_qul11|13|15T17f19|21|23Tzs|2?|29|3|1seoamkiehioism_l_qaf10|12|14T16|1_a|zo|22Iza|zs|za|3L0?00?r|2%245|q_§_l_ua|10|12|14i1_5J_lﬁ|olzaiza|2s|23130 N;uerg?fogzhﬂwln113|t5|1?|19121|23|25|2?|29 D;;ein;zriufliloﬂogln|13|rs|1?|19l21|23|25|2?f29|3]rjaug;yfui§:|qs|03|10I12|1A|rs|t3i20 22 |
1 | Ndértesa 3 - 2B+5+P+8 202 days Sat 31-05-25 Wed 21-01-26
2 Punét e dheut 16 days Sat 31-05-25 Wed 18-06-25
3 Rrethimi | punishtes konform rregullave per siguri ne punishte 1 day Sat 31-05-25 Sat 31-05-25 ] 1—l
4 Pastrimi i terenit dhe hegja e humusit ne trashesi 20cm’ 1 day Maon 02-06-25 Mon 02-06-25 Ilb
5 Germimi i gjere i dheut te kategorise Il me makina 8days  Tue03-06-25 Wed 11-06-25 8 days ?
6 Shtrirja dhe ngjeshja ¢ zhavorit 2days  Thu12-06-25 Fri 13-06-25 kdl
7 Transporti | dheut té tepért jashte punishtés ne distancé 5km 2 days Sat 14-06-25 Mon 16-06-25
8 Zhavori ne pozitat e projektuara Furnizimi dhe punimi | shtresés rrafshuese me trashesi 45cm 1 day Tue 17-06-25 Tue 17-06-25
9 Tranporti [ materialeve 1 day Wed 18-06-25 Wed 18-06-25
10 PUNET E BETONIT NE BODRUM 33days Thu 19-06-25 Sat 26-07-25 F T
n Betonimi | shireses se betonit te varfer rrafsheus nen themele me trashesi 10cm’ 1 day Thu 19-06-25 Thu 19-06-25 l
12 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi i thelem-pllakés né trashési prej 110cm, me beton té klases C 25/30. 8 days Fri 20-06-25 Sat 28-06-25 “8days _l
13 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale dhe mureve, me beton té Klases 30/37. 4 days Mon 30-06-25 Thu 03-07-25 4 days
14 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i mureve té jashtme perimetrale té podrumit, me beton té klases 30/37. 2 days Fri 04-07-25 Sat 05-07-25 Ld‘l
15 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 2 days Mon 07-07-25 Tue 08-07-25 2d:
16 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi me beton té lehté si shtresé rrafshuese para vendosejes sé shtresave 2 days Wed Thu 10-07-25 12
finale té dyshemesé. 09-07-25
17 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | meskatit té pllakés s& bodrumi me beton té klases C 25/30. 6 days Fri 11-07-25 Thu 17-07-25 6 days l
18 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale dhe mureve te katit 2 te bodrumit, me beton té 4 days Fri 18-07-25 Tue 22-07-25 4 days
Klases 30/37.
19 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi me beton té lehté si shtresé rrafshuese para vendosejes sé shtresave 2 days Wed Thu 24-07-25 d
finale té dyshemesé. 23-07-25
20 hidroizolimi | mureve te bodrumit 2 days Fri 25-07-25 Sat 26-07-25 2d;
21 PUNET E BETONIMIT NE PERDHESE 22days  Mon 28-07-25 Thu 21-08-25 U]
22 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi i shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. pergatitja e kallépeve 2 days Maon Tue 29-07-25 S2d
béhet konform dimensioneve té parapara né projekt. 28-07-25
23 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi | kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 7 days Wed 30-07-25 Wed 06-08-25 days l
24 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Thu 07-08-25 Thu 07-08-25 | l
25 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale per katin e 2-té té perdheses 2 days Fri 08-08-25 Sat(09-08-25 i ﬂl
26 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi | kontruksionit meskatésh beton t& klasés C 25/30. 7 days Mon 11-08-25 Mon 18-08-25 7 days ;
27 Mbushja dhe ngjeshja e dheut ne hapesiren rreth mureve te bodrumit 2 days Tue 19-08-25 Wed 20-08-25 lﬁl’l
28 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Thu 21-08-25 Thu 21-08-25 i
29 PUNET E BETONIMIT NE KATIN KARAKTERISTIK 64 days  Fri22-08-25 Tue 04-11-25 F U]
30 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi i shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K1) 2 days Fri 22-08-25 Sat 23-08-25 3._!“—1
Eal Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Mon 25-08-25 Fri 29-08-25 Sdays .
32 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Sat 30-08-25 Sat 30-08-25
33 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K2) 2 days Mon 01-09-25 Tue 02-09-25 2 1
34 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskat&sh beton té klasés C 25/30. 5 days Wed 03-09-25 Mon 08-09-25 5 days
35 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Tue 08-09-25 Tue 09-09-25
36 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K3) 2 days Wed 10-09-25 Thu 11-09-25 1
37 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kentruksionit meskat&sh beton té klasés C 25/30. 5 days Fri 12-09-25 Wed 17-09-25 “5days
38 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Thu 18-09-25 Thu 18-09-25
39 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K4) 2 days Fri 19-09-25 Sat 20-09-25
40 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi | kentruksionit meskat&sh beton té klasés C 25/30. 5 days Mon 22-09-25 Fri 26-09-25
41 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Sat 27-09-25 Sat 27-09-25
42 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K5) 2 days Mon 29-09-25 Tue 30-09-25
43 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Wed 01-10-25 Mon 06-10-25
44 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Tue 07-10-25 Tue 07-10-25
45 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K6) 2 days Wed 08-10-25 Thu 09-10-25 1
46 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskat&sh beton té klasés C 25/30. 5 days Fri 10-10-25 'Wed 15-10-25 5 days
47 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Thu 16-10-25 Thu 16-10-25
48 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K7) 2 days Fri 17-10-25 Sat 18-10-25 j
49 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Mon 20-10-25 Fri 24-10-25 5 days
50 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Sat 25-10-25 Sat 25-10-25
51 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K8) 2 days Mon 27-10-25 Tue 28-10-25
52 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Wed 29-10-25 Mon 03-11-25
53 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Tue 04-11-25 Tue 04-11-25
54 PUNET E MURATIMIT 53days Wed 05-11-25 Mon 05-01-26
55 Furnzimi dhe deponimi i bllogeve siporex per muratim 1 day Wed 05-11-25 Wed 05-11-25
56 Muratimi | mureve t& jashtme té objektit né pérdhesé d=20 cm me blloka siporex. 2 days Thu 06-11-25 Fri 07-11-25
57 Lyerja e tavanit t& hapsirave té brendshme me masé ¢cimentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 3 days Sat 08-11-25 Tue 11-11-25
lyerjen finale ngjyré té bardhe
58 Furnzimi dhe deponimii bllokave siporex per muratim 1 day Wed 12-11-25 Wed 12-11-25
59 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K1) 2 days Thu 13-11-25 Fri 14-11-25
60 Muratimi | mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Sat 15-11-25 Tue 18-11-25
61 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 3 days Wed Fri 21-11-25
Iyerjen finale ngjyré té bardhé 19-11-25
62 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K2) 2 days Sat 22-11-25 Mon 24-11-25
63 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Tue 25-11-25 Thu 27-11-25
64 Lyerja e tavanit t& hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Fri 28-11-25 Sat 29-11-25
lyerjen finale ngjyré té bardhe
65 Muratimi | mureve t& jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K3) 2 days Mon 01-12-25 Tue 02-12-25
66 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Wed 03-12-25 Fri 05-12-25
67 Lyerja e tavanit t& hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Sat 06-12-25 Mon 08-12-25
lyerjen finale ngjyré té bardhé
68 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K4) 2 days Tue 09-12-25 Wed 10-12-25
69 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Thu11-12-25 Sat13-12-25
70 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Mon Tue 16-12-25
lyerjen finale ngjyré té bardhé 15-12-25
71 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K5) 2 days Wed 17-12-25Thu 18-12-25
72 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 19-12-25 Mon 22-12-25
73 Lyerja e tavanit té hapsirave té& brendshme me masé ¢cimentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Tue 23-12-25 Wed 24-12-25
lyerjen finale ngjyré té bardhé
74 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K6) 2 days Thu 25-12-25 Fri 26-12-25
75 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Sat 27-12-25 Tue 30-12-25
76 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Sat 03-01-26 Mon 05-01-26
lyerjen finale ngjyré té bardhé
77 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K7) 2 days Tue 06-01-26 Wed 07-01-26
78 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Thu 08-01-26 Sat 10-01-26
9 Lyerja e tavanit t& hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Mon Tue 13-01-26
lyerjen finale ngjyré té bardhé 12-01-26
80 Muratimi | mureve t& jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K8) 2 days Wed 14-01-26 Thu 15-01-26
81 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 16-01-26  Mon 19-01-26
a2 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe 2 days Tue 20-01-26 Wed 21-01-26
lyerjen finale ngjyré té bardhé
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GANTOGRAMI ME MBIVENDOSJE

IO [Task Name Duration  |Start Finish | June 2025 [ 1uly 2025 | August 2025 September 2025 _ October 2025 | November 2025
25 | 28 | 31 | 03 | 06 | 00 | 12 | 15 | 18 | 21 | 24 | 27 | 30 | 03 | 06 | 00 | 12 | 15 | 18 | 21 | 24 | 27 | 30 "0 | 0s | 08 | 11 | 14 [ 17 | 20 | 23 | 26 | 29 | 01 | 0a | 07 | 10 | 13 | 16 | 19 | 22 | 25 | 28 | 01 | 0a | o7 | 10 | 13 [ 16 [ 190 | 22 | 25 | 28 | 31 | 03 [ 06 | 09 | 12 | 15 | 18 [ 21 [ 2a | 27 |
1 | Ndértesa 3 - 2B+5+P+8 154 days Sat 31-05-25 Wed 26-11-25 v v
2 Punét e dheut 14days Sat31-05-25 Mon 16-06-25 u T
3 Rrethimi | punishtes konform rregullave per siguri ne punishte 1 day Sat 31-05-25 Sat 31-05-25 11
4 Pastrimi i terenit dhe heqja e humusit ne trashesi 20cm’ 1 day Mon 02-06-25 Mon 02-06-25 ‘l
5 Germimi i gjere 1 dheut te kategorise Il me makina 8 days Tue 03-06-25 Wed 11-06-25 8days
6 Shtrirja dhe ngjeshja e zhavorit 2 days Tue 10-06-25 Wed 11-06-25 2d
7 Transporti | dheut té tepért jashte punishtés ne distancé 5km 2 days Thu 12-06-25 Fri 13-06-25 dl
8 Zhavori ne pozitat e projektuara Furnizimi dhe punimi | shtresés rrafshuese me trashesi 45cm 1 day Sat 14-06-25 Sat 14-06-25 Ll
9 Tranporti I materialeve 1 day Mon 16-06-25 Mon 16-06-25 1
10 PUNET E BETONIT NE BODRUM 34days Tue 17-06-25 Fri 25-07-25 F ]
11 Betonimi I shtreses se betonit te varfer rrafsheus nen themele me trashesi 10cm' 1 day Tue 17-06-25 Tue 17-06-25 ' 11
12 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi i thelem-pllakés né trashési prej 110cm, me beton té klases C 25/30. 8 days Wed 18-06-25 Thu 26-06-25 8 days l
13 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale dhe mureve, me beton té Klases 30/37. 4 days Fri 27-06-25  Tue 01-07-25 "4 days _l
14 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i mureve té jashtme perimetrale té podrumit, me beton té klases 30/37. 2 days Thu 03-07-25 Fri 04-07-25 2 d12
15 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 2 days Sat 05-07-25 Mon 07-07-25 ' dﬂl
16 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi me beton té lehté si shtresé rrafshuese para vendosejes sé shtresave finale 2 days Tue 08-07-25 Wed 09-07-25 2 dl
té dyshemesé.
17 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | meskatit té pllakés sé bodrumi me beton té klases C 25/30. 6 days Thu 10-07-25 Wed 16-07-25 6 days 1
18 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale dhe mureve te katit 2 te bodrumit, me beton té Klases 3(4 days Thu 17-07-25 Mon 21-07-25 4 days l
19 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi me beton té lehté si shtresé rrafshuese para vendosejes sé shtresave finale 2 days Tue 22-07-25 Wed 23-07-25 i '2'41
té dyshemesé.
20 hidroizolimi | mureve te bodrumit 2 days Thu 24-07-25 Fri 25-07-25 2d
21 PUNET E BETONIMIT NE PERDHESE 22 days Sat 26-07-25 Wed 20-08-25 F T
22 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi i shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. pergatitja e kallépeve 2 days Sat 26-07-25 Mon 28-07-25 2da
béhet konform dimensioneve té parapara né projekt.
23 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi | kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 7 days Tue 29-07-25 Tue 05-08-25 days l
24 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Wed 06-08-25 Wed 06-08-25 ‘l
25 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale per katin e 2-té té perdheses 2 days Thu 07-08-25 Fri 08-08-25 2 ‘117
26 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi | kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 7 days Sat 09-08-25 Sat 16-08-25 7 days 1
27 Mbushja dhe ngjeshja e dheut ne hapesiren rreth mureve te bodrumit 2 days Mon 18-08-25 Tue 19-08-25 Zdl
28 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Wed 20-08-25 Wed 20-08-25 1
29 PUNET E BETONIMIT NE KATIN KARAKTERISTIK 64days Thu21-08-25 Mon 03-11-25 F |J
30 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi i shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K1) 2 days Thu 21-08-25 Fri 22-08-25 2 dl
31 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Sat 23-08-25 Thu 28-08-25 5 days l
32 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Fri 29-08-25  Fri 29-08-25 117
33 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K2) 2 days Sat 30-08-25 Mon 01-09-25 dﬁ}l
34 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Tue 02-09-25 Sat 06-09-25 5 days —‘L
35 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Mon 08-09-25 Mon 08-09-25 i
36 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K3) 2 days Tue 09-09-25 Wed 10-09-25 3 dls
37 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Thu 11-09-25 Tue 16-09-25 days l
38 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Wed 17-09-25 Wed 17-09-25 1l
39 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K4) 2 days Thu 18-09-25 Fri 19-09-25 2 dl
40 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Sat 20-09-25 Thu 25-09-25 5 days l
4 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Fri 26-09-25  Fri 26-09-25 1l
42 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K5) 2 days Sat 27-09-25 Mon 29-09-25 2 -da!l
43 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Tue 30-09-25 Sat 04-10-25 5 days _l
44 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Mon 06-10-25 Mon 06-10-25 iz
45 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K6) 2 days Tue 07-10-25 Wed 08-10-25 dl
46 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Thu 09-10-25 Tue 14-10-25 5 days l
47 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Wed 15-10-25 Wed 15-10-25 jz
48 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K7) 2 days Thu 16-10-25 Fri 17-10-25 ; dl
49 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Sat 18-10-25 Thu 23-10-25 5 days 1
50 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Fri 24-10-25  Fri 24-10-25 ‘12
51 Pérgatitja pér betonim dhe betonimi | shtyllave vertikale, me beton té klasés C 30/37. (K8) 2 days Sat 25-10-25 Mon 27-10-25 da)l
52 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i kontruksionit meskatésh beton té klasés C 25/30. 5 days Tue 28-10-25 Sat01-11-25 5 days —1
53 Pérgaditja pér betonim dhe betonimi i shkalléve té objektit, me beton té klases 30/37. 1 day Mon 03-11-25 Mon 03-11-25 1
54 PUNET E MURATIMIT 53 days Fri26-09-25 Wed 26-11-25 |
55 Furnzimi dhe deponimi i bllogeve siporex per muratim 1 day Fri 26-09-25  Fri 26-09-25 1
56 Muratimi | mureve té jashtme té objektit né pérdhesé d=20 cm me blloka siporex. 2 days Fri 26-09-25  Sat 27-09-25 E 2 d—l
57 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 3 days Mon 29-09-25 Wed 01-10-25 3 d51
finale ngjyré té bardhé
58 Furnzimi dhe deponimi i bllokave siporex per muratim 1 day Thu 02-10-25 Thu 02-10-25
59 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K1) 2 days Thu 02-10-25 Fri 03-10-25 [bjz
60 Muratimi | mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri03-10-25  Mon 06-10-25 Q?days
61 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢cimentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 3 days Mon 06-10-25 Wed 08-10-25 [ﬁ?d
finale ngjyré té bardhé
62 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K2) 2 days Thu 09-10-25 Fri 10-10-25 le
63 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 10-10-25 Mon 13-10-25 3 daysl
64 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 14-10-25 Wed 15-10-25 2 dl
finale ngjyré té bardhé
65 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K3) 2 days Thu 16-10-25 Fri 17-10-25 :_47
66 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 17-10-25  Mon 20-10-25 3 dﬂ)fsl
67 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 21-10-25 Wed 22-10-25 : 2"1
finale ngjyré té bardhé
68 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K4) 2 days Thu 23-10-25 Fri 24-10-25 2
69 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 24-10-25 Mon 27-10-25 T?dﬂ.‘lsl
70 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 28-10-25 Wed 29-10-25 2d
finale ngjyré té bardhé
71 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K5) 2 days Thu 30-10-25 Fri 31-10-25 /
72 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 31-10-25 Mon 03-11-25 %j;daysl
73 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢cimentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 04-11-25 Wed 05-11-25 2
finale ngjyré té bardhé
74 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K6) 2 days Thu 06-11-25 Fri07-11-25 T‘ﬁ
75 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri07-11-25 Mon 10-11-25 3 dﬂysl
76 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 11-11-25 Wed 12-11-25 2 dl
finale ngjyré té bardhé
77 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K7) 2 days Thu 13-11-25 Fri 14-11-25 2
78 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri 14-11-25 Mon 17-11-25 [pj;days
79 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 18-11-25 Wed 19-11-25 12 ﬂl
finale ngjyré té bardhé
80 Muratimi | mureve té jashtme té objektit d=20 cm me blloka siporex. (K8) 2 days Thu 20-11-25 Fri 21-11-25 2
81 Muratimi i mureve té brendshme té objektit d=12.5 cm me blloka siporex. 3 days Fri21-11-25 Mon 24-11-25 K;daysl
82 Lyerja e tavanit té hapsirave té brendshme me masé ¢imentoje dhe strukturé gjipsi duke pérfshiré edhe lyerjen 2 days Tue 25-11-25 Wed 26-11-25 2¢
finale ngjyré té bardhé
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6. REKOMANDIMET DHE KONKLUZIONET
6.1. Rekomandimet

Né bazé té trajtimit té béré né kapitujt parapraké té kétij punimi duke u mbéshtetur né analizén e
planifikimit dinamik né ndértimin e objekteve té banimit, mund té formulohen rekomandimet e

orientuara drejt pérmirésimit té praktikave né menaxhimin e projekteve ndértimore.

Né radhé té paré, rekomandohet gé planifikimi dinamik té trajtohet si njé proces themelor dhe i
pandashém nga cikli jetésor i projektit ndértimor duke filluar gé nga fazat konceptuale e deri né
realizimin pérfundimtar té objektit. Hartimi i planeve dinamike nuk duhet té konsiderohet vetém
si njé detyrim formal por si njé instrument analitik dhe vendimmarrés i cili ndikon drejtpérdrejt né

efikasitetin e realizimit té projektit.

Njé réndési e vecanté duhet t’i kushtohet pérdorimit t€ metodés s€ gantogramit si mjet bazé pér
planifikimin dhe kontrollin e aktiviteteve. Nga analiza e béré né rastin studimor evidentohet se
gantogrami ofron njé paragitje té garté dhe té kuptueshme té renditjes sé aktiviteteve, kohézgjatjes
dhe lidhjeve ndérmjet tyre. Pér kété arsye, rekomandohet gé kjo metodé té pérdoret né ményré
sistematike né projektet e ndértimit té objekteve té banimit, duke shérbyer si bazé pér monitorimin
dhe pérditésimin e progresit té punimeve.

Duke u bazuar né krahasimin ndérmjet dy skenaréve té analizuar né rastin studimor rekomandohet
gé aplikimi i mbivendosjes sé aktiviteteve té konsiderohet si njé alternativé e favorshme pér
optimizimin e kohés sé realizimit té projektit. Skenari me mbivendosje demonstron njé shkurtim
té dukshém té kohézgjatjes totale, duke mundésuar zhvillimin paralel té disa proceseve ndértimore.
Zbatimi i késaj gasjeje duhet té béhet né ményré té kontrolluar dhe té planifikuar miré duke marré

parasysh kufizimet teknike, organizative dhe té sigurisé né kantier.

Né kété drejtim, rekomandohet gé mbivendosja e aktiviteteve té aplikohet vetém né ato procese

ku ekziston njé ndérvarési e tillé gé lejon zhvillimin paralel pa kompromentuar cilésiné e punimeve
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apo siguriné né puné. Kjo kérkon njé analizé té detajuar té rrjedhés sé aktiviteteve dhe njé

koordinim té avancuar ndérmjet ekipeve té punés.

Njé faktor tjetér i réndésishém qgé rrjedhé nga trajtimi teorik dhe praktik éshté roli i pjesémarrésve
kryesoré né ndértim pérkatésisht kontraktorit, investitorit dhe konsulencés. Rekomandohet gé
ndérveprimi ndérmjet kétyre aktoréve té strukturohet mbi baza té qgarta komunikimi dhe
bashképunimi, né ményré gé té sigurohet njé zbatim i suksesshém i planit dinamik. Mungesa e
koordinimit ndérmjet paléve shpesh rezulton né devijime nga plani kohor dhe né rritje té kostove
té projektit.

Gjithashtu, rekomandohet gé né procesin e planifikimit té pérfshihen mekanizma té vazhdueshém
monitorimi dhe kontrolli, té cilét mundésojné identifikimin né kohé té vonesave dhe devijimeve
nga plani i parashikuar. Pérditésimi periodik i gantogramit dhe reflektimi i gjendjes reale té
punimeve jané elementé ky¢ pér menaxhimin efektiv té projektit.

Si pérfundim rekomandohet gé né kuadér té zhvillimit profesional né fushén e inxhinierisé sé
ndértimit t’1 kushtohet vémendje e shtuar edukimit dhe trajnimit n€ drejtim t€ metodave té
planifikimit dinamik. Pérvetésimi i njohurive té avancuara né kété fushé ndikon drejtpérdrejt né
pérmirésimin e performancés sé menaxheréve té projekteve dhe né rritjen e cilésisé sé realizimit

té objekteve ndértimore.
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6.2. Konkluzionet

Nga analiza e pérgjithshme e zhvilluar né kété punim mund té konkludohet se planifikimi dinamik
pérbén njé element thelbésor né menaxhimin e projekteve té ndértimit té objekteve té banimit duke
ndikuar né ményré té drejtpérdrejté né organizimin, koordinimin dhe kontrollin e proceseve

ndértimore.

Trajtimi teorik i planifikimit dinamik i kombinuar me analizén praktike pérmes rastit studimor,
evidenton se pérdorimi i metodave té strukturuara té planifikimit si¢ éshté gantogrami, mundéson
njé menaxhim mé té qarté dhe mé efikas té aktiviteteve ndértimore. Gantogrami si njé mjet vizual
dhe analitik ofron mundésiné e paragitjes sé renditjes sé aktiviteteve né kohé, duke ndihmuar né
identifikimin e varésive ndérmjet tyre dhe né monitorimin e progresit té projektit.

Né kuadér té rastit studimor té trajtuar analiza e dy skenaréve — me mbivendosje dhe pa
mbivendosje té aktiviteteve — tregon kjarté ndikimin gé ka ményra e organizimit té proceseve né
kohézgjatjen totale té projektit. Skenari pa mbivendosje paraget njé rrjedhé lineare té aktiviteteve
e cila megjithése mé e thjeshté pér t’u menaxhuar rezulton né njé kohézgjatje mé t& gjaté té
realizimit té projektit. Skenari me mbivendosje té aktiviteteve demonstron njé gasje mé dinamike
dhe mé efikase duke mundésuar zhvillimin paralel té proceseve té ndryshme ndértimore. Kjo ¢on
né reduktimin e kohézgjatjes totale té projektit dhe né njé shfrytézim mé racional té burimeve.
Megjithaté, kjo qgasje kérkon njé nivel mé té larté té planifikimit dhe koordinimit pasi rrit
kompleksitetin e menaxhimit té aktiviteteve dhe mund té krijoj sfida né organizimin e punimeve

né kantier.

Suksesi i planifikimit dinamik nuk varet vetém nga zgjedhja e metodés sé duhur por edhe nga
ményra e zbatimit té saj né praktiké. Bashképunimi efektiv ndérmjet pjesémarrésve né projeki:
kontraktorit, investitorit dhe konsulencés paraqgitet si njé faktor ky¢ pér realizimin me sukses té
planit té parashikuar. Devijimet nga plani jané té pashmangshme né praktiké por menaxhimi i tyre

né kohé ndikon né minimizimin e pasojave negative.
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Né pérfundim mund té theksohet se aplikimi i planifikimit dinamik me theks té vecanté né
pérdorimin e gantogramit dhe né analizén e skenaréve me mbivendosje dhe pa mbivendosje
kontribon ndjeshém né rritjen e efikasitetit, kontrollit dhe cilésisé né menaxhimin e projekteve
ndértimore. Kjo e bén planifikimin dinamik njé mjet t¢ domosdoshém pér realizimin e suksesshém

té objekteve té banimit né kushtet bashkékohore té industrisé sé ndértimit.
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