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menaxhimi i projekteve t& decentralizuara t& projektimit né vecanti duke dhen& nocionet
kryesore t& pérkufizimit t& projektit dhe funksionet kryesore te Menaxhimit t& Projekteve tipike
dhe ato té decentralizuara.

N& kapitullin e paré kandidatja paraget informacionet pér Menaxhimin e projektev t€ ndértimit
ku né menyré detale paragiten informacione lidhur me Menaxhimet e integruara t€ projekteve,
informacione lidhur me pérkufizimet e projektit si koha kostoja dhe fushéveprimi, informacione
lidhur me Menaxhimin e cilésisé sé projekte te ndértimit, resurseve humane dhe analizén e
rrezikut t& projekteve té ndértimit si parakusht i aplikimit pérgjaté implementimit t& projektit t&
ndértimit nga kompanité ndértimore né ményré qé projekti i ndértimit most & déshtoj.

Né kapitullin e dyté kandidatja paraget nocionet kryesore t& projektit investiv si dhe kuptimet e
tyre, funksionet e menaxhimit té projektit dhe menaxherit t& projektit si dhe paraqet kuptimet
pér projektet e ndértimit si pjesé e projektit investiv me fazat e veta. Kandidatja gjithashtu
paraget informacione lidhur me fazat ¢ projektit investiv.

Ne kapitullin e treté kandidatja jep informacione pér menaxhimin e implementimit t€ projekteve
t& centralizuara respektivisht projekteve kur té gjithe departamentet ose anétarét e ekipit jané t&
pozicionuar né njé lokacion ose afér dhe kur komunikimi respektivisht dhenja e instrukcioneve,
perparimi, aprovimi dhe permirésimi i projekteve béhet drejtépérdrejti nga Menaxheri i Projektit
respektivisht pérsonat e deleguar nga Menaxheri i Projektit. N& keté kapitull kandidatja paraget
pérparésité dhe manggsité e implementimit t& projekteve t& centralizuara t& ndértimit.

Né kapitullin vijues até té katértin kandidatja paraqet karakteristikat e projekteve t€
decentralizuara té projektimit né inxhinieriné e ndértimit dhe kuptimet themelore. Pérparésité
dhe mangésité e projekteve té decentralizuara dhe sifdat q€ lajmérohen né€ implementim. N& keté
kapitull kandidatja me shumé& qartési e vendos peshén pér suksesin e projekteve té
decentralizuara tek komunikimi dhe kuptueshmeria e problemeve tek anétarét e ekipit qé jané
t& pozicionuara né hapesirat e projekteve né distancé. N& keté rast komunikimi respektivisht
dhenja e instrukcioneve, perparimi, aprovimi dhe permirésimi i projekteve nuk bé&het
drejtépérdrejti nga Menaxheri i Projektit respektivisht pérsonat e deleguar nga Menaxheri i
Projektit por ajo béhet me dorézime dhe kéto dorézime duhet t& jene konform kérkesave t€ dhéna
né detyrén projektuese respektivisht né kérkesat pér projektim.

Né kapitullin e pesté paraqitet dallimet ndérmjet ketyre dy llojeve t& projekteve si dhe trendi i
kontraktimit sepse me futjen ne né aplikim té teknologjisé informative &shté beré e mundéshmé
qé népérmjet internetit t& béhet komunikimi i drejtépérdrejt ndérmjet té gjithé anétaréve t& ekipit
népérmjet takimeve ditore/javore, mujore etj duke kursyer mjafté né kohé& dhe né financa
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projektin sepse anétarét e ekipit nuk kané nevoj t€ udhétojn nga njé lokacion né tjetrin pér takime
rutinore.

Ne dekadén e fundit edhe n€ vendin toné ka filluar t€ implementohen projekte te decentralizuara
té projektimit dhe planeve tjera qofshin ato ambientale ose financiare dhe kandidatja i paraget
shembujt e sukseséshém té kétyre projekteve qé jané n€ implementim ose jané€ implementuar.
Ndérsa né kapitullin e shtaté paraqitet rasti studimor i implementimit t€ njé projekti t&
décentralizuar &€ e bené té ploté keté€ punim pér mbrojtje publike.

Konkludimet e vendosura ne fund t&€ projektit jané t&€ géndrueshme dhe duhet t€ ju sherbejn
kompanive té ndértimit, Menaxhereve te Projekteve si dhe investitoréve t&¢ Ndértimit né
pérvetésimin e tipit té implementimit t& projektit t& projektimit. Me pérvetésimin e projekteve
té decentralizuara béhet e mundéshme fuzionimi i projekteve lokale dhe ndérkombétare dhe me
keté edhe bashk&punimi i1 drejtépérdrejt i ndérmarrjeve lokale dhe ndérkombétare pér
implementim t€ projekteve t€ ndryshém gqé implementohen.

I1. Vlerésimi dhe Propozimi i Komisionit
Vlerésimi:

Né bazé té analizés sé punimit master, Komisioni vleréson se kandidatja me sukses shtjellon
problematikén menaxhimit t€ projekteve t& decentralizuara t& projektimit si dhe me qartési
tregon ndikimin e késaj pjese t&€ menxhimit né pérformancén e gjithémbaréshme t€ ndérmarrjes
projektuese.

Komisioni konsideron se kandidatja ka treguar njohuri solide n€ problematikén qé& i &shté dhené
pér temé Master dhe pér perfundimet gé kandidatja n€ kété punim ei prezanton. Edhe nga aspekti
teknik ky punim, me shumé figura, tabela diagrame dhe shtojca, €shté né nivel mjaft té larté pér
mbrojtje publike.

Konkluzionet/pérfundimet e dhéna né fund té punimit, Komisioni i konsideron si mjaft t&
réndésishme pér punimin dhe studimet né keté 1émi. Po ashtu, Komisioni vleréson se materiali
i shkruar i referohet né ményré t&€ ploté€ dhe korrekte t& gjitha referencave té& literaturés sé
vendosur né fund té punimit.

Propozim:

Komisioni pér vlerésimin e punimit master me titull, Menaxhimi i Projekteve té
Decentralizuara né Ndértim”’ t& kandidatés Era Xhibo, Bachelor i ndértimtarisé — drejtimi
Konstruktiv, konstaton se punimi i dorézuar i plotéson kushtet té cilat kérkohen me Ligjin pér
Arsimin e Larté dhe Rregulloren pér Studime Master t& Fakultetit t& Ndértimtaris€, prandaj edhe
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i propozon Késhillit té Fakultetit t& Ndértimtarisé né Prishtiné qé kété raport ta aprovoi dhe té
vazhdoi procedurén pér mbrojtjen publike té tij.

Prishting, Dhjetor 2023

Prishting, KOWW
/ Prof asoc. ?%ﬂ% — kryetar/

/ Prof.asls.d'r Hajdar Sadiku —anétar/
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Menaxhimi i Projekteve té Decentralizuara né Ndértim

Abstrakt

Projektet e ndértimit jané shumé komplekse dhe kérkojné njé pérpjekje té madhe
pér té gené té suksesshme. Né kété drejtim, menaxhimi i projekteve &shté njé nga
aspektet kryesore q& ndikon né suksesin e njé projekti t&€ ndértimit. N& kété temé, do té
diskutohet r1reth menaxhimit t€ projekteve té decentralizuara né ndértim, duke
pérgendruar vémendjen né sfidat dhe mundésité qé ofrohen né kété fushé. Projektet e
ndértimit jané shumé komplekse dhe kérkojné koordinim dhe bashképunim té shumé
aktoréve t€ ndryshém, si inxhinieré, arkitekté, kontraktoré, furnizues dhe zyra té
ndértimit. Menaxhimi i projekteve t€ decentralizuara né ndértim éshté njé nga ményrat
mé efektive pér t€ ndihmuar né koordinimin e kétyre aktoréve dhe né géllimin pér té
arritur objektivat e projektit. Kétu do té€ diskutohen sfidat q¢ mund té ballafagohen né
menaxhimin e projekteve té decentralizuara né ndértim, duke pérfshiré sfidat e
komunikimit, koordinimit dhe menaxhimit té resurseve t&€ ndryshme. Do té shqyrtohen
strategjité dhe teknikat e menaxhimit t& projekteve qé mund té pérdoren pér té adresuar
kéto sfida, si pérdorimi i softueréve té menaxhimit té projekteve. Gjithashtu, do té
diskutohen mundésité g€ ofrohen nga menaxhimi i projekteve té decentralizuara né
ndértim, duke pérfshiré mundésité pér té rritur efikasitetin dhe produktivitetin e

projekteve, si dhe pér té reduktuar kostot dhe kohén e nevojshme pér té pérfunduar njé

projekt. Né pérfundim, do t&€ shqyrtohen sfidat dhe mundésité qé ofrohen nga menaxhimi
i projekteve té decentralizuara né ndértim dhe do t& diskutohen rekomandimet pér

menaxhimin e projekteve né kété fushé né té ardhmen.

Fjalét kyqe: menaxhimi, decentralizimi, ndértimi
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Abstract

Construction projects are very complex and require a lot of effort to be successful.
In this regard, project management is one of the main aspects that affects the success of a
construction project. In this topic, decentralized project management in construction will
be discussed, focusing attention on the challenges and opportunities offered in this field.
Construction projects are very complex and require the coordination and cooperation of
many different actors, such as engineers, architects, contractors, suppliers and
construction offices. Decentralized project management in construction is one of the most
effective ways to help coordinate these actors and aim to achieve project objectives. Here
will be discussed the challenges that can be faced in the management of decentralized
projects in construction, including the challenges of communication, coordination and
management of different resources. Project management strategies and techniques that
can be used to address these challenges, such as the use of project management software,
will be examined. Also, the opportunities offered by decentralized project management in
construction will be discussed, including opportunities to increase the efficiency and
productivity of projects, as well as to reduce the costs and time needed to complete a
project. In conclusion, the challenges and opportunities offered by decentralized project

management in construction will be examined and recommendations for project

management in this field will be discussed in the future.

Key words: management, decentralized, construction

vi
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Menaxhimi i Projekteve té Decentralizuara né Ndértim

Abstrakt

Projektet e ndértimit jané shumé komplekse dhe kérkojné njé pérpjekje té madhe
pér té gené té suksesshme. Né kété drejtim, menaxhimi i projekteve éshté njé nga
aspektet kryesore gé ndikon né suksesin e njé projekti té ndértimit. Né kété temé, do té
diskutohet rreth menaxhimit té projekteve té decentralizuara né ndértim, duke
pérgendruar vémendjen né sfidat dhe mundésité gé ofrohen né kété fushé. Projektet e
ndértimit jané shumé komplekse dhe kérkojné koordinim dhe bashképunim té shumé
aktoréve té ndryshém, si inxhinieré, arkitekté, kontraktoré, furnizues dhe zyra té
ndértimit. Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim éshté njé nga ményrat
mé efektive pér té ndihmuar né koordinimin e kétyre aktoréve dhe né géllimin pér té
arritur objektivat e projektit. Kétu do té diskutohen sfidat q¢ mund té ballafagohen né
menaxhimin e projekteve té decentralizuara né ndértim, duke pérfshiré sfidat e
komunikimit, koordinimit dhe menaxhimit té resurseve té ndryshme. Do té shgyrtohen
strategjité dhe teknikat e menaxhimit té projekteve gé mund té pérdoren pér té adresuar
kéto sfida, si pérdorimi i softueréve té menaxhimit té projekteve. Gjithashtu, do té
diskutohen mundésité gé ofrohen nga menaxhimi i projekteve té decentralizuara né
ndértim, duke pérfshiré mundésité pér té rritur efikasitetin dhe produktivitetin e
projekteve, si dhe pér té reduktuar kostot dhe kohén e nevojshme pér té pérfunduar njé
projekt. Né pérfundim, do té shqyrtohen sfidat dhe mundésité gqé ofrohen nga menaxhimi
I projekteve té decentralizuara né ndértim dhe do té diskutohen rekomandimet pér

menaxhimin e projekteve né kété fushé né té ardhmen.

Fjalét kyge: menaxhimi, decentralizimi, ndértimi



Decentralized Project Management in Construction

Abstract

Construction projects are very complex and require a lot of effort to be successful.
In this regard, project management is one of the main aspects that affects the success of a
construction project. In this topic, decentralized project management in construction will
be discussed, focusing attention on the challenges and opportunities offered in this field.
Construction projects are very complex and require the coordination and cooperation of
many different actors, such as engineers, architects, contractors, suppliers and
construction offices. Decentralized project management in construction is one of the most
effective ways to help coordinate these actors and aim to achieve project objectives. Here
will be discussed the challenges that can be faced in the management of decentralized
projects in construction, including the challenges of communication, coordination and
management of different resources. Project management strategies and techniques that
can be used to address these challenges, such as the use of project management software,
will be examined. Also, the opportunities offered by decentralized project management in
construction will be discussed, including opportunities to increase the efficiency and
productivity of projects, as well as to reduce the costs and time needed to complete a
project. In conclusion, the challenges and opportunities offered by decentralized project
management in construction will be examined and recommendations for project

management in this field will be discussed in the future.

Key words: management, decentralized, construction
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Hyrja

Menaxhimi i projekteve éshté njé aspekt kritik pér arritjen e suksesit né sektorin e
ndértimit. Projekti i ndértimit, si njé proces i strukturuar dhe kompleks, kérkon koordinim
té hollésishém dhe menaxhim efikas té burimeve, kostove dhe kohés. Né té kaluarén,
shumé projekte té ndértimit jané drejtuar drejtpérdrejt nga autoritetet gendrore dhe
institucionet e geverisé, gé i bén ato té quhen projekte té centralizuara.

Megjithaté, né kohét e fundit, ka ndodhur njé rritje e interesit dhe praktikave té
menaxhimit té projekteve té decentralizuara. Né Kosové, si dhe né shumé vende té tjera,
ka ndodhur njé zhvillim i ndjeshém drejt decentralizimit t& menaxhimit té projekteve né
sektorin e ndértimit. Ky decentralizim sjell me vete njé ndarje té autoritetit dhe
pérgjegjésisé midis aktoréve té ndryshém, duke pérfshiré institucionet lokale, ndérmarrjet
publike dhe private, dhe kontraktorét e tjeré.

Ky trend i ri i decentralizimit né menaxhimin e projekteve né sektorin e ndértimit
ka pér géllim té pérmirésojé efikasitetin dhe pérgjegjésing, si dhe té promovojé
angazhimin e aktoréve lokalé né zhvillimin e infrastrukturés. Ndérkag, kjo sjellé me vete
sfida té reja pér menaxhimin e projekteve, té cilat duhet adresuar né ményré efikase pér té
siguruar suksesin e tyre.

Né kété kontekst, tema e késaj diplome synon té eksplorojé menaxhimin e
projekteve té decentralizuara né sektorin e ndértimit. Qéllimi i kétij hulumtimi éshté té
kuptohet se si decentralizimi ndikon né performancén e projekteve ndértimore dhe té
identifikohen sfidat dhe avantazhet e késaj ményre t€ menaxhimit. Népérmjet studimit té
praktikave ekzistuese, synohet té identifikohen pérfitimet dhe sfidat e decentralizimit, si
dhe té propozohen masat dhe rekomandimet pér té pérmirésuar menaxhimin e projekteve
té decentralizuara né sektorin e ndértimit.

Njé aspekt tjetér i réndésishém i kétij hulumtimi éshté té krahasohen rezultatet dhe
performanca e projekteve té decentralizuara me ato té projekteve té centralizuara. Duke
analizuar pérfitimet dhe mangésité e secilés ményré té menaxhimit, synohet té
identifikohen praktikat e mira dhe rekomandimet pér té pérmirésuar menaxhimin e

projekteve té decentralizuara né sektorin e ndértimit.
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Né kété temé né fillim do té béhet fjalé pér menaxhimin e projekteve né ndértim né
pérgjithési, duke u bazuar né pikat mé kryesore. Do té jepet njé pérmbledhje e shkurtér
pér projektet investive né ndértimtari. Pastaj do té flitet pér menaxhimin e projekteve té
centralizuara né ndértim duke u fokusuar né karakteristikat e menaxhimit té centralizuar
dhe né pérparésité dhe mangeésité e kétij lloji t&¢ menaxhimit. Mé pas do té béhet fjalé pér
menaxhimin e projekteve té decentralizuara né ndértim. Né vazhdim do té béhet njé
krahasim i shkurtér i menaxhimit té projektit té centralizuar dhe té decentralizuar. Dhe né
fund si rast studimor do té analizohet njé shembull i implementimit t& njé projekti té
decentralizuar.

Projektet e decentralizuara do te analizojmé né hapat né vijim.

Kuptimi i projekteve té decentralizuara né ndértim - Fillimisht, éshté e réndésishme
té kuptohet se ¢faré do té thoté "projekt i decentralizuar”. Ky term mund té pérdoret pér té
pérshkruar projekte té ndértimit gé kané njé ekip té shpérndaré né njé zoné té gjeré
gjeografike. Si shembull mund te merren projektet gé kryhen né njé vend tjetér, si né
rastin e kompanive gé zbatojné projekte né vende té huaja.

Analiza e ndikimit té decentralizimit né projekt - Né kété piké, do té hulumtohet se
si decentralizimi mund té ndikojé né projekt. Pér shembull, ekipet e ndértimit té
shpérndara gjeografikisht mund té kené sfida né koordinim dhe komunikim. Do té
hulumtohet se si teknologjia mund té ndihmojé né zgjidhjen e kétyre sfidave.

Identifikimi i sfidave t€ menaxhimit té projektit - Menaxhimi i njé projekti té
ndértimit nuk éshté i lehté. Né njé projekt té decentralizuar, kjo mund té jeté edhe mé
sfiduese. Koordinimi i ekipeve ne mes veti éshté ndér sfidat kryesore dhe éshté me
réndési té pércaktohet se si ekipet mund té koordinohen dhe si mund té monitorohen
aktivitetet e tyre. Gjithashtu, duhet te merren parasysh se si mund té ndikojné problemet e
financiare dhe té burimeve njerézore né menaxhimin e njé projekti té ndértimit té
decentralizuar.

Identifikimi i ményrave té zgjidhjes sé sfidave té menaxhimit t& projektit - Pér
zgjidhjen e sfidave né njé projekt te decentralizuar mund te pérdoren teknologjia dhe
mjedisi i digjitalizuar, te cilét mund té ndihmojné né koordinimin dhe menaxhimin e
projektit. Gjithashtu, éshté me réndési gé ekipet t¢é mund té bashképunojné dhe

komunikojné miré né mes veti.
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Analiza e suksesit té projektit té ndértimit té decentralizuar - Pér analizén e suksesit
té projektit té decentralizuar mund té shikohet né kohézgjatjen e projektit ose ne
efigencén e pérdorimit te resurseve té projektit té decentralizuar.

Pérfundimisht, kjo diplomé synon té sjellé njé kontribut té réndésishém pér
zhvillimin e menaxhimit té projekteve né sektorin e ndértimit né Kosové. Duke e kuptuar
impaktin e decentralizimit dhe duke adresuar sfidat specifike té tij, synohet té
prezantohen rekomandime té vlefshme pér pérmirésimin e performancés sé projekteve té

decentralizuara né sektorin e ndértimit.
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Kapitulli 1 - Menaxhimi i projekteve né ndértim

Menaxhimi i projektit &shté aplikimi i njohurive, aftésive, mjeteve dhe teknikave né
aktivitetet e projektit pér té pérmbushur kérkesat e projektit. Proceset e menaxhimit té
projektit jané: inicimi, planifikimi (plani), ekzekutimi (pérparimi), monitorimi dhe
kontrolli, dhe mbylija.

Menaxhimi i njé projekti zakonisht pérfshin:

- Pércaktimi i kérkesave,

- Adresimi i nevojave, shgetésimeve dhe pritshmérive té ndryshme té paléve té
interesuara gjaté planifikimit dhe ekzekutimit té projektit,

- Balancimi i kufizimeve konkurruese té projektit, si¢ jané: fushéveprimi, cilésia,
planifikimi, buxheti, burimet dhe rreziku.

Roli i menaxherit t& projektit né njé projekt ndértimi mund té pérfshihet né kéto
pika:

- Menaxheri i projektit éshté personi té cilit organizata gé realizon projektin i beson
detyrén e arritjes sé objektivave té projektit.

- Njohurité, mjetet dhe teknikat e njohura si praktikat mé té mira duhet té kuptohen
dhe zbatohen nga ana e menaxherit té projektit.

- Pér menaxhim efektiv t& projektit nevojitet gé menaxheri i projektit t& keté:
njohuri, performanca (¢faré mund té béjé kur aplikon njohurité gé i ka rreth menaxhimit
té projektit), dhe efektiviteti personal (géndrimi, tiparet bazé té personalitetit, lidershipi,
etj.).

Faktorét mjedisoré gé mund té ndikojné né njé projekt jané: kultura organizative,
standardet shtetérore ose té industrisé, infrastruktura, burimet ekzistuese njerézore,
menaxhimi i stafit, sistemet e miratimit t& punés sé kompanisé, kushtet e tregut, toleranca
ndaj rrezikut nga palét e interesuara, mjedisi politik, kanalet e vendosura té komunikimit
té organizatés, bazat e t€ dhénave komerciale, sistemet e informacionit t¢ menaxhimit té

projektit.
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1.1 Fushat e njohurive pér menaxhimin e projektit

Né menaxhimin e projekteve t€ ndértimit réndési t€ vecanté kané “Fushat e
njohurive pér menaxhimin e projektit”. Ekzistojn€ nénté grupe t€ procesit té projektit né
Menaxhimin e Projekteve. Kéto procese, té quajtura "Fushat e njohurive té menaxhimit té
projektit” u krijuan nga Instituti i Menaxhimit té Projekteve, né SHBA dhe u pérhapén né
mbaré botén, dhe kéto procese pérfagésojné gjithashtu aftésité gé menaxherét e projektit
duhet té zhvillojné pér té pasur sukses né menaxhim.

Kéto funksione ofrojné informacionin specifik té nevojshém pér suksesin e
projekteve, ndérkohé gé ndihmojné né analizimin nése objektivat jané pérmbushur.
Fushat e njohurive pér menaxhimin e projektit jané:

- Menaxhimi i integruar i projektit (Integration)

- Fushéveprimi i projektit (Scope)

- Menaxhimi i kohés sé projektit (Time)

- Menaxhimi i kostos sé projektit (Cost)

- Menaxhimi i cilésisé sé projektit (Quality)

- Menaxhimit i burimeve njerézore té projektit (HR)

- Menaxhimi i komunikimit té projektit (Communication)

- Menaxhimi i rrezikut té projektit (Risk)

- Menaxhimi i prokurimit té projektit (Procurement).

1.1.1 Menaxhimi i integruar i projektit

Menaxhimi i integrimit té projektit pérfshin proceset dhe aktivitetet e nevojshme
pér té identifikuar, pércaktuar, integruar dhe koordinuar proceset dhe aktivitetet e
menaxhimit té projektit.

Menaxhimi i integrimit té projektit formon skeletin e menaxhimit té projektit dhe
funksionet e tjera ndikohen nga menaxhimi i integrimit té projektit. Menaxhimi i
integrimit konsiderohet si fusha kryesore e njohurive pér suksesin e pérgjithshém té
projektit. Procesi kryesor pérbéhet nga zhvillimi i planit té projektit, zbatimi i planit té
projektit dhe kontrolli total i ndryshimit.
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1.1.2 Fushéveprimi i projektit

Menaxhimi i fushéveprimit té projektit éshté pércaktimi i té gjitha proceseve té
biznesit té nevojshém pér pérfundimin me sukses té projektit. Njé nga vendimet mé té
véshtira pér t'u marré né drejtim té menaxhimit té projektit éshté pércaktimi i
fushéveprimit. Né menaxhimin e projektit, fjala fushéveprimi pérfagéson dy koncepte té
ndryshme, géllimin e produktit dhe géllimin e projektit. Ndérsa géllimi i produktit
pércakton vecorité e produktit dhe cilat funksione duhet t& pérmbajé; menaxhimi i
fushéveprimit té projektit éshté pércaktimi dhe kontrolli i asaj gé do té pérfshihet ose nuk
do té pérfshihet né projekt.

Objekti i projektit pércaktohet si rezultat i konsensusit té ekipit té projektit dhe
menaxhmentit té larté (ose klientit/sponsorit) pér produktin gé do té prezantohet.
Megjithése mjetet dhe teknikat e pérdorura ndryshojné sipas zonés sé aplikimit, procesi
kryesor pérbéhet nga fillimi, planifikimi i fushés, pércaktimi i fushéveprimit, verifikimi i

fushéveprimit dhe kontrolli i ndryshimit té fushéveprimit.

1.1.3 Menaxhimi i kohés sé projektit

Menaxhimi i kohés sé projektit pérfshin pércaktimin e aktiviteteve dhe kohés pér té
pérfunduar projektin dhe vendosjen e njé plani té zbatueshém. Procesi kryesor éshté
krijimi i kalendarit té projektit, i cili siguron njé bazé pér monitorimin e projektit dhe
kontrollin e aktiviteteve té projektit.

Vlerésimet e kohézgjatjes sé projektit g&¢ mund té zhvillohen me saktési reduktojné
rrezikun e déshtimit té projektit. Para sé gjithash, duhet té krijohet njé dokument pér
pércaktimin e projektit t¢ miré pércaktuar, pastaj duhet té disiplinohen aktivitetet qé
duhet té kryhen pér té arritur géllimet e pércaktuara né kété dokument, sipas strukturés sé
ndarjes sé punés, si dhe duhet té& béhet vlerésimi i kohés dhe kostos. zhvilluar mbi kéto
aktivitete.

Si rezultat i kétij studimi té vlerésimit, koha e pérfundimit té projektit pércaktohet
me teknikat e Analizés sé Rrugés Kritike (CPM) ose PERT. Késhtu, kohézgjatja e
projektit zbulohet né dritén e té dhénave té prekshme dhe té dukshme. Orari i projektit ka
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njé réndési t&é madhe né menaxhimin e projektit. Né fakt, koha éshté mé pak fleksibile
nga variablat e menaxhimit té projektit.

Proceset e nevojshme pér té pérfunduar projektin né kohé jané: pérshkrimi i
aktiviteteve, renditja e aktiviteteve, vlerésimi i burimeve, vlerésimi i kohézgjatjes sé

punéve, zhvillimi i afatit kohor dhe kontrolli i afatit kohor.

1.1.4 Menaxhimi i kostos sé projektit

Menaxhimi i kostos sé projektit pérfshin proceset pér vlerésimin e kostove,
pércaktimin e buxhetit dhe kontrollin e kostove né ményré gé projekti t¢ mund té
pérfundojé brenda buxhetit té miratuar.

Menaxhimi i kostos sé projektit nuk duhet kuptuar thjesht si raportim dhe regjistrim
i shpenzimeve té béra. Menaxhimi i kostos sé projektit duhet té konsiderohet si njé puné e
miré-menduar, e miré-projektuar gqé synon té pérfundojé projektin né datén e réné dakord,
duke marré parasysh marrédhénien kohé-kosto.

Né kété proces pér realizimin e aktiviteteve té projektit, pércaktohet se cilat burime
(njerézore, makineri, l1éndé té paré) do té pérdoren né cfaré sasie, vlerésohen kostot e

burimeve dhe buxheti i krijuar kontrollohet me vlerat aktuale.

1.1.5 Menaxhimi i cilésisé sé projektit

Menaxhimi i cilésisé sé projektit pérfshin proceset dhe aktivitetet qé pércaktojné
politikat e cilésisé, objektivat dhe pérgjegjésité e organizatés qé kryen projektin pér té
pérmbushur nevojat gé jané géllimi i projektit. Ai siguron gé projekti t& pérmbushé
kérkesat dhe pritshmérité e parashikuara.

Termi cilési duhet té barazohet me kufizimet e fushés, kohés dhe kostos sé projektit
dhe duhet té konsiderohet si njé rreth gé rrethon kéto tre kufizime.

Né pérmbledhje, menaxhimi i cilésisé sé projektit mund té pérkufizohet si grupi i
aktiviteteve té kryera pér té pérmbushur nevojat e déshiruara té projektit. Menaxhimi i
cilésisé sé projektit pérbéhet nga tre procese kryesore: planifikimi i cilésisé, sigurimi i

cilésisé dhe kontrolli i cilésisé.
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1.1.6 Menaxhimi i burimeve njerézore té projektit

Menaxhimi i burimeve njerézore té projektit pérfshin proceset pér organizimin,
menaxhimin dhe drejtimin e ekipit té projektit. Ai merret me pérzgjedhjen, menaxhimin
dhe koordinimin e njerézve té lidhur me projektin. Menaxhimi i burimeve njerézore
mundéson pérdorimin sa mé efektiv té punonjésve né ekipin e projektit, planifikimin e
njé organizimi té rrjedhshém dhe bashképunimin midis anétaréve té projektit, punésimin
e njé stafi gé do té rrisé koordinimin e ekipit dhe té punés midis anétaréve dhe krijimin e
njé ekipi té suksesshém té projektit.

Menaxhimi i burimeve njerézore té projektit pérbéhet nga tre procese kryesore:

planifikimi organizativ, stafi dhe zhvillimi i ekipit.

1.1.7 Menaxhimi i komunikimit té projektit

Menaxhimi i komunikimit té projektit pérfshin gjenerimin e proceseve né kohé dhe
né ményré té kérkuar dhe té duhur, mbledhjen, shpérndarjen dhe ruajtjen, marrjen dhe
disponimin eventual té informacionit té projektit.

Njé nga detyrat mé té réndésishme t& menaxheréve té projektit &shté t& mbajné té
gjithé pjesémarrésit e projektit né rrjetin e komunikimit. Sot, ndérsa zhvillimet
teknologjike pérshpejtojné komunikimin, té gjitha zhvillimet né projekt mund t'u
komunikohen té gjithé pjesémarrésve menjéheré. E réndésishme éshté té pércaktohet
informacioni gé do t'u nevojitet njerézve té pérfshiré né proceset e projektit né punén pér
té cilén ata jané pérgjegjés.

Duke marré parasysh aktivitetet e departamenteve ose individéve, éshté e
nevojshme té pércaktohen informacionet gé mund t'u nevojiten pér ta, té pércaktohet se
nga cilat burime do ta marrin kété informacion dhe ¢faré informacioni do té prodhojné ata
né fund té punés sé tyre, dhe té vendoset nga ana e kujt do té pérdoret ky informacion i ri
gé éshté prodhuar.

Né menaxhimin e komunikimit, sé bashku me planifikimin e procesit té projektit,

pércaktohen dhe pérfshihen né procesin e projektit se cilat dokumente duhet té pérgatiten
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né fillim, né mes ose né fund té aktiviteteve gé do té kryhen dhe kujt duhet t'i dorézohen
kéto dokumente.

Menaxhimi 1 komunikimit té projektit pérbéhet nga katér procese kryesore:
planifikimi i komunikimit, shpérndarja e informacionit, raportimi i performancés dhe

mbyllja menaxheriale.

1.1.8 Menaxhimi i rrezikut té projektit

Menaxhimi i rrezikut té projektit pérfshin planifikimin, identifikimin dhe analizimin
e rrezigeve, gjithashtu pérfshin dhe planifikimin, monitorimin dhe kontrollin e zgjidhjeve
pér rrezikun potencial.

Menaxhimi i rrezikut té projektit éshté procesi i rishikimit té situatés sé njé projekti,
identifikimi i faktoréve té rrezikut pér té ardhmen e projektit dhe marrja e masave té
nevojshme pér parandalimin e tyre. Rreziget e pérfshira duhet té identifikohen,
analizohen dhe té krijohen zgjidhje né ményré qé projekti té jeté i suksesshém.

Kompleksiteti i punés sé béré dhe pasiguria se ¢faré do té sjellé e ardhmja jané ndér
faktorét gé pengojné pérfundimin me sukses té njé projekti. Kompleksiteti, risia dhe
pasiguria sjellin rrezik.

Brenda fushéveprimit t¢ menaxhimit té projektit, rreziku quhet rreziku i projektit,
dhe rreziku i projektit specifikohet me problemet gé pengojné pérfundimin me sukses té
projektit.

Identifikimi dhe pérpjekjet pér té eliminuar rreziget gjaté gjithé ciklit jetésor té
projektit, ndihmon né realizimin e kufizimeve té shtrirjes, kohés dhe kostos sé projektit.
Né shumé raste, menaxhimi i rrezikut vepron si sigurim pér projektin. Ndérsa menaxhimi
I rrezikut maksimizon rezultatet e ngjarjeve pozitive brenda projektit, ai pérpiget té mbajé

né minimum shfagjen e ngjarjeve negative.

1.1.9 Menaxhimi i prokurimit té projektit

Menaxhimi i prokurimit té projektit mbulon proceset e kérkuara pér té bleré ose

marré produktet, shérbimet ose rezultatet e kérkuara nga jashté ekipit té projektit.
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Me fjalé té tjera, ai menaxhon prokurimin e burimeve té jashtme té nevojshme pér
projektin. Eshté procesi me té cilin planifikohen se cilat burime do té sigurohen dhe kur
do té sigurohen kéto burime. Hapi mé i réndésishém né procesin e planifikimit té
prokurimit éshté vendimi se a do té blihet produkti nga jashté ose a do té furnizohet nga
brenda organizatés.

Eshté e mundur vetém me njé menaxhim t& miré t& prokurimit té projektit gé
burimet e nevojshme pér projektin t& mund té sigurohen kur té jeté e nevojshme.
Menaxhimi i prokurimit té projektit pérbéhet nga gjashté procese kryesore té
njépasnjéshme. Kéto jané: planifikimi i prokurimit, planifikimi i propozimeve, realizimi i
propozimit, pérzgjedhja e burimeve, menaxhimi i kontratave dhe proceset e mbylljes sé

kontratave.

1.2 Menaxhimi i rrezikut né projektet e ndértimit

Rreziku mund té pérkufizohet si ndikimi i pasigurive né objektiva ose si njé ngjarje
ose gjendje e pasigurt gé, kur ndodh, ka njé ndikim pozitiv ose negativ né objektivat e
projektit.

Né njé projekt té ndértimit dy pyetjet mé té réndésishme jané; nése pérfitimet gé
vijné nga projekti mund té pérballojné rreziget dhe sa do té jeté shkalla e humbjes nése
gjithcka shkon keq. Eshté e qarté se perceptimi i rrezikut t&¢ vendimmarrésit ndikohet nga
probabiliteti i humbjes dhe shuma e késaj humbjeje. Prandaj, teknikat pér té pércaktuar
sasiné e rrezikut si njé ndihmé né vendimmarrje jané béré mé té réndésishme.

Kéto teknika duhet té bazohen si né rrethanat aktuale, po ashtu edhe né njé kuptim
té pérshtatshém pér té shpjeguar pse dy persona marrin vendime té ndryshme né lidhje
me njé propozim, duke pasur parasysh se ata jané saktésisht né té njéjtén situaté dhe kané
té njéjtin njohuri.

Rreziget gé hasen zakonisht né njé projekt ndértimi pérfshijné:

- Mospérfundimi i punés né kohén e premtuar té projektimit dhe ndértimit,

- Déshtimi pér té marré planin e projektit gé pritet, planin e detajuar ose miratimet
ligjore té& ndértimit brenda kohés sé lejuar né programin e projektimit,

- Kushtet e papritura, té pafavorshme tokésore gé shkaktojné vonesén e projektit,
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Kushtet jashtézakonisht té kégija té motit gé shkaktojné vonesén e projektit,

Greva ligjore, rritje té papritura té gmimeve té punés dhe materialeve,

Njé aksident gé shkakton njé démtim fizik té njé prej operatoréve,

Mangésité dhe gabimet gé rrjedhin nga puna e dobét e punétoréve né strukturé,

- Arsyet sforcuese, fatkegésité natyrore (pérmbytjet, térmetet, etj.),

- Kérkesa e kontraktorit pér t& mbuluar humbjet dhe shpenzimet e shkaktuara nga
pérfundimi me vonesé i detajeve té projektimit nga ekipi i projektimit,

- Mospérfundimi i projektit brenda kufijve té lejuar nga buxheti i klientit.

Menaxhimi i rrezikut synon té sigurojé qé gjithcka gé mund té béhet pér té siguruar
gé objektivat e projektit jané pérmbushur, té béhet me siguri. Pasi njé rrezik zbulohet dhe
identifikohet, ai pushon sé geni rrezik dhe béhet problem menaxhimi.

Kontributi i menaxhimit té rrezikut né menaxhimin e projektit éshté fokusimi i
drejtuesve té larté té projektit né ngjarje té rrezikshme, redukton mundésiné e shfagjes sé
ndodhive Kkércénuese pér projektin, i rrit mundésité né projekt, rrit probabilitetin e
suksesit té projektit, integron grupin e projektit.

Situatat e pasigurta mund té shndérrohen né situata té rrezikshme duke pércaktuar
probabilitetet subjektive, Probabilitetet subjektive té individéve té ndryshém me té njéjtén
pérvojé dhe njohuri té njéjta mund té jené krejtésisht t€ ndryshme nga njéri-tjetri,
Dallimet personale midis vendimmarrésve do té luajné njé rol té réndésishém né proceset
e vendimmarrjes.

Ekzistojné tre faktoré kryesoré gé lidhen me marrjen e rrezikut: situatat gé jané té
njohura, situatat qé supozohet gé jané té njohura dhe situatat te panjohura.

Cfaré mund té béhet pér té pérballuar situata té pasigurta? Situata té tilla mund té
injorohen; mund té béhen hulumtime pér t€ mésuar mé shumé rreth situatés; mund té
béhen parashikime mé té sakta; me vetédije, mund té béhen rregullime t& nevojshme
kundér paragjykimeve; rreziku mund té transferohet; mund té kérkohen opsione
alternative.

Struktura e menaxhimit té rrezikut pérfshin:

- Identifikimi i rrezikut - burimi dhe lloji i rrezikut jané pércaktuar;

- Klasifikimi i rrezikut - duke marré parasysh llojin e rrezikut, vlerésohet ndikimi i

tij né person ose organizaté;
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- Analiza e rrezikut - rezultatet né varési té llojit té rrezikut ose grupeve té rrezikut
vlerésohen duke pérdorur teknika analitike. Efektet e rrezikut vlerésohen duke pérdorur
teknika té ndryshme té matjes sé rrezikut.

- Qéndrimi ndaj rrezikut - Cdo vendim pér rrezikun do té ndikohet ndjeshém nga
géndrimi i personit ose organizatés gé merr vendimin.

- Pérgjigjja ndaj rrezikut - Diskutohet se si duhet té menaxhohet rreziku (qofté duke
ia kaluar rrezikun mbi njé palé tjetér apo duke marrur pérsipér).

Burimet e njé rreziku duhet té dallohen nga efektet e tij. Burimet e rrezikut mund té
jené: inflacioni rritet mé shumé se sa ishte parashikuar, kushte té paparashikueshme té
pafavorshme tokésore, kushtet ekstreme té paparashikueshme té motit, dorézimi i vonuar
i materialeve thelbésore (pér shembull, pér shkak té njé zjarri né punétoriné e
furnizuesit), detaje té gabuara té projektimit si p.sh. profile me madhési té gabuar té
paragitura né vizatimet e arkitektit, paaftésia e kontraktorit kryesor né ¢éshtje té caktuara,
etj. Ndérsa efektet mé té réndésishme té njé rreziku mund té jené: déshtimi pér té
géndruar brenda kostos sé parashikuar, tejkalimi i kohés sé parashikuar té pérfundimit té
projektit, pamundésia pér té arritur cilésiné e kérkuar, déshtimi i projektit pér té
pérmbushur kérkesat e kérkuara operacionale, démtimi i njérit prej punétoréve si rezultat
i njé sistemi té gabuar té punés, etj.

Pér t€ minimizuar rreziget potenciale duhet té pretendohet té reduktohen kéto
rrezige. Njé ményré pér té reduktuar ekspozimin ndaj rrezikut éshté ndarja e rrezigeve me
palét e tjera. Transferimi i rrezikut nuk e zvogélon kritikén e burimit té rrezikut, ai thjesht
i mundéson njé palé tjetér ta ndérmarré até. Né disa raste, procesi i transferimit rrit
ndjeshém rrezikun sepse pala tek e cila éshté transferuar rreziku nuk éshté né dijeni té
rrezikut gé i kérkohet té pérballojé. Forma mé e zakonshme e transferimit té rrezikut
éshté njé sistem sigurimi gé konverton njé sasi té pasigurt rreziku né njé kosto specifike.

Ményra tjera pér reduktim té rrezikut mund té jené trajnimi special pér
paralajmérimin e punonjésve pér rreziget e mundshme; mund té merren masa mbrojtése
fizike pér té reduktuar mundésiné e humbjes, p.sh. njé kontraktor mund té déshirojé té
punésojé njé kompani té pavarur té kontrollit dhe sigurimit té cilésisé pér té kryer
kontrolle dytésore té cilésisé né té gjitha projektet e tyre, edhe pse ky éshté njé opsion i
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shtrenjté, i zvogélon gjasat gé gabimet té kalojné pa u véné re; sé fundi, kérkohen masa

mbrojtése fizike pér té mbrojtur njerézit dhe pronén.

1.3 Menaxhimi i tenderit dhe prokurimit

Menaxhimi i tenderit dhe prokurimit luan njé rol jetik né industriné e ndértimit. Ky
proces éshté i réndésishém pér suksesin e projektit dne nése nuk menaxhohet miré, mund
té keté efekte negative né kostot, orarin dhe cilésiné e projektit.

Menaxhimi i tenderit dhe prokurimit pérfshin njé séré aktivitetesh té réndésishme
né projektet e ndértimit. Kéto pérfshijné planifikimin, zhvillimin e procesit té tenderit,
vlerésimin e ofertave dhe nénshkrimin e kontratave. Ai gjithashtu pérfshin blerjen e
burimeve té tilla si materiale, pajisje dhe fugi punétore.

Né procesin e menaxhimit té tenderit dhe prokurimit, ka shumé faktoré gé jané té
réndésishém pér suksesin e projektit té ndértimit. Midis tyre jané:

- Ndarja e kohés sé mjaftueshme: Procesi i menaxhimit té tenderit dhe prokurimit
kérkon kohé dhe kur nuk ndahet kohé e mjaftueshme né kété proces, suksesi i procesit
éshté né rrezik. Prandaj, éshté e réndésishme gé té ndahet kohé e mjaftueshme pér
aktivitetet e tenderimit dhe blerjes.

- Pérgatitja e njé plani t& miré prokurimi: Krijimi i njé plani t€ miré pér procesin e
menaxhimit té tenderit dhe prokurimit ndihmon né menaxhimin mé té miré té procesit.
Ky plan duhet té pérfshijé hapat, datat dhe pérgjegjésité e procesit.

- Menaxhimi i drejté e ofertimit dhe prokurimit: Ofertimi dhe prokurimi duhet té
zhvillohen né ményré té drejté pér té gjitha palét. Kjo do té thoté gé specifikimet e
tenderit té jené té qgarta, koncize dhe té kuptueshme, ofertat té vlerésohen né ményré
objektive dhe ¢do hap té regjistrohet.

- Blerja e materialeve dhe shérbimeve cilésore: Procesi i menaxhimit té tenderit dhe
prokurimit siguron qé materialet dhe shérbimet cilésore té blihen pér projektin. Kjo
ndihmon pér té mbajtur nén kontroll kostot e projektit dhe pér té pérmirésuar cilésiné e
projektit.

- Bashképunimi: Procesi i menaxhimit té tenderit dhe prokurimit kérkon

bashképunim ndérmjet shumé individéve dhe organizatave né projektet e ndértimit.
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Bashképunimi ndihmon pér té menaxhuar mé miré procesin dhe pér té rritur suksesin e
projektit.

Procesi i tenderimit dhe 1 blerjes éshté shumé i réndésishém pér projektet e
ndértimit. Marrja e vendimeve té duhura né kété proces éshté jetike pér sa i pérket
buxhetit dhe menaxhimit té kohés. Hapat e procesit té tenderit dhe prokurimit jané:

- Pérgatitja e tenderit: Fillimisht pérgatitet njé dosje e tenderit pér procesin e
tenderit. Kjo dosje pérmban subjektin e tenderit, kushtet e tenderit, kushtet e kontratés
dhe detaje té tjera. Gjithashtu, kompanive pjesémarrése né tender mund t'u kérkohet té
plotésojné disa kushte. Gjaté pérgatitjes sé dosjes sé tenderit, &shté e réndésishme gé té
kryhen hulumtime té hollésishme pér temén e tenderit dhe té pércaktohen qarté dhe sakté
kushtet e tenderit.

- Shpallja e tenderit: Pas pérgatitjes sé dosjes sé tenderit béhet shpallja e tenderit.
Njoftimi i tenderit pérmban informacione té tilla si subjekti i tenderit, kushtet e tenderit
dhe datat e tenderit. Njoftimi i tenderit mund té publikohet né gazetén zyrtare ose té
shpallet né faget pérkatése té internetit.

- Marrja e ofertave: Pas shpalljes sé tenderit, kompanité dorézojné ofertat e tyre.
Ofertat mblidhen né njé daté té caktuar. Né fazén e marrjes sé ofertave, pércaktohet njé
kriter i caktuar dhe ofertat shqyrtohen né pérputhje me rrethanat, né ményré gé ofertat té
vlerésohen sakté dhe plotésisht.

- Vlerésimi i ofertave: Gjaté vlerésimit té ofertave kontrollohet pérshtatshméria e
ofertave. Ofertat vlerésohen sipas faktoréve té tillé si pajtueshméria me kushtet e tenderit,
kostoja, cilésia dhe koha e dorézimit.

- Nénshkrimi i kontratés: Pas vlerésimit té ofertave, pércaktohet firma fituese dhe
pérgatitet kontrata. Kontrata duhet té hartohet né pérputhje me kushtet e tenderit. Pasi té
nénshkruhet kontrata, puna mund té fillojé.

- Procesi i prokurimit: Né procesin e tenderit éshté e réndésishme edhe blerja e
materialeve té nevojshme. Né procesin e blerjes, vémendje i kushtohet faktoréve té tillé si
cilésia e materialeve, ¢mimi i tyre dhe koha e dorézimit. Né procesin e blerjes, éshté e

réndésishme té punohet me furnizuesit e duhur dhe té besueshém.
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1.4 Menaxhimi pagesés sé progresit

Menaxhimi i pagesave té progresit menaxhon procesin e pagesés pér njé projekt
ndértimi. Ky proces pérfshin llogaritjen dhe miratimin e pagesés ndaj kontraktorit,
kontrollin e pérmbushjes sé kushteve té kontratés dhe monitorimin e procesit té pagesés.
Menaxhimi i progresit éshté i réndésishém pér menaxhimin e duhur té buxhetit té
projektit té ndértimit.

Menaxhimi i pagesés sé progresit pérbéhet nga disa faza, té cilat jané:

- Matja: Procesi i menaxhimit té pagesave té progresit fillon me matjen e shkallés
sé pérfundimit té punés. Kjo pérfshin pércaktimin se sa nga puna e ndértimit éshté
pérfunduar.

- Llogaritja: Pérfshin llogaritjen e shumés gé duhet t'i paguhet kontraktorit. Kjo
pérfshin gjéra té tilla si pércaktimi i ¢cmimit t€ punés sé matur, shtimi i taksave dhe
tarifave té tjera.

- Miratimi: Pérfshin miratimin e pagesés sé llogaritur. Kjo pérfshin kontrollin e
performancés sé punés dhe kontrollimin nése kushtet e kontratés jané pérmbushur.

- Pagesa: Pérfshin kryerjen e pagesés ndaj kontraktorit. Kjo pérfshin detyra té tilla
si pércaktimi i datés sé pagesés, transferimi i fondeve né llogariné bankare té kontraktorit.

Né menaxhimin e projekteve té ndértimit, menaxhimi i pagesave té progresit éshté
njé proces i réndésishém pér menaxhimin financiar té projektit dhe ka shumé pérparési.
Disa nga avantazhet jané:

- Kontrolli buxhetor: Menaxhimi i pagesés sé progresit éshté i réndésishém pér té
menaxhuar si¢ duhet buxhetin e projektit té ndértimit. Duke kontrolluar dhe monitoruar
pagesat e béra, buxheti i projektit mund té kontrollohet mé miré.

- Pajtueshméria e kushteve té kontratés: Ky menaxhimi siguron gé té kontrollohet
pérputhshméria e kushteve té kontratés. Né kété ményré sigurohet qé kontraktori té
kryejé punimet né pérputhje me kushtet e kontratés dhe pagesat té jené kryer né ményré
korrekte.

- Diagnoza e hershme e problemeve: Menaxhimi i pagesave té progresit ndihmon
né diagnostikimin e hershém té problemeve gé lindin gjaté procesit té projektit. Né kété
ményré, problemet zgjidhen shpejt dhe kohézgjatja e projektit nuk mund té zgjatet.
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- Pérmirésimi i performancés sé punés: Ky menaxhimi ndihmon kontraktorin té
pérmirésojé performancén e punés. Falé proceseve té matjes dhe llogaritjes, sigurohet qé
puna e kontraktorit t&¢ matet dhe té llogaritet sakté. Kjo rrit performancén e punés sé
kontraktorit.

- Pérmirésimi i komunikimit: Menaxhimi i pagesés sé& progresit pérmiréson
komunikimin ndérmjet ekipit té projektit. Falé komunikimit té vazhdueshém ndérmjet
kontraktorit dhe menaxhmentit té projektit, sigurohet rrjedha e sakté e informacionit pér
procesin e pagesés dhe puna organizohet mé miré.

Té gjitha kéto avantazhe tregojné se menaxhimi i pagesave té progresit éshté njé
proces kritik pér menaxhimin e projektit t& ndértimit. Me njé menaxhim té miré té
pagesave té progresit, mund té sigurohet pérfundimi me sukses i projektit dhe mbajtja nén

kontroll e buxhetit.

1.5 Menaxhimi i fazés sé dorézimit té projektit

Projektet e ndértimit jané projekte komplekse ku shumé palé té interesuara punojné
sé bashku pér té arritur njé géllim té pérbashkét. Faza e menaxhimit té kétyre projekteve
éshté kritike pér suksesin e projektit. Né projektet e ndértimit, njé nga fazat mé té
réndésishme pér menaxherin e projektit éshté menaxhimi i fazés sé dorézimit té projektit.
Kjo fazé realizohet né kohén kur arrihet né fund té projektit, njé dorézim i suksesshém
kérkon njé séré planifikimesh dhe pérgatitjesh pér té lehtésuar aktivitetet operacionale
dhe mirémbajtjen e ndértesés.

Faza e dorézimit té projektit éshté faza pérfundimtare drejt pérfundimit té projektit
té ndértimit. Gjaté késaj faze, menaxheri i projektit dhe ekipi i tij ndjekin té gjithé hapat e
nevojshém pér pérfundimin dhe dorézimin e projektit tek klienti. Faza e dorézimit té
projektit &shté gjithashtu njé mundési pérfundimtare pér klientin gé té vlerésojé cilésiné
dhe rezultatet e projektit.

Né menaxhimin e projektit té ndértimit, menaxhimi i fazés sé dorézimit té projektit
éshté faza pérfundimtare e projektit dhe pérfundimi i tij me sukses é&shté jetik pér
suksesin e té gjithé procesit té projektit. Né kété fazé, duhet té ndigen njé séré hapash pér
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té siguruar geé té gjitha pjesét e projektit té jené pérfunduar dhe t'u dorézohen pronaréve té
projektit. Hapat e ndérmarré né menaxhimin e fazés sé ofrimit té projektit jané:

- Pércaktimi i kritereve té pranimit: Gjaté fazés sé dorézimit té projektit, vendoset
njé grup i caktuar Kkriteresh gé pronarét e projektit ta pranojné projektin. Kéto kritere
mund té pércaktohen sipas géllimeve, karakteristikave, kostos dhe kohés sé projektit.

- Testimi i projektit: Pérpara pranimit té projektit, testohen té gjitha sistemet dhe
pajisjet e tij. Duhet té sigurohet gé té gjithé komponentét strukturoré té jené funksionalé
dhe se kriteret e pranimit jané pérmbushur.

- Pérgatitja e dokumentacionit: Pérgatitet njé dokument dorézimi qé pérfshin datén
e dorézimit té projektit, emrat e pronaréve dhe té gjitha dokumentet e réndésishme né
lidhje me pranimin e projektit. Kéto dokumente mund té pérdoren si prové né cdo situaté
ligjore.

- Menaxhimi i ndryshimeve: Edhe né fazén pérfundimtare té projektit, mund té
ndodhin ndryshime té papritura. Prandaj, té gjitha ndryshimet menaxhohen dhe c¢do
ndryshim diskutohet me pronarét e projektit.

- Ruajtja e komunikimit: Komunikimi me pronarét e projektit ruhet dhe
kontrollohet shpesh pér ndonjé problem apo gabim. Duhet t’u pérgjigjet té gjitha pyetjeve
té pronaréve té projektit dhe faza e dorézimit té projektit pérfundon sic duhet.

Faza e dorézimit té projektit 8shté faza pérfundimtare e procesit t& menaxhimit té
projektit té ndértimit dhe ¢do hap i ndérmarré gjaté késaj faze éshté vendimtar pér t'i béré

pronarét e projektit t€ pranojné projektin.
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Kapitulli 2 - Projektet investive né ndértimtari

Projekti investiv né ndértimtari éshté térésia e aktiviteteve gé duhet té ndérmerren
pér realizimin e njé investimi gé nga paragitja e idesé ose nevojés pér njé projekt
ndértimor dhe pérfundon né momentin kur fillon shfrytézimin e atij objekti.

Prej lindjes sé idesé ose shfagjes sé nevojés pér ndértimin e njé objekti deri né
momentin e shfrytézimit te atij objekti lindin njé séré aktivitetesh dhe operacionesh gé
duhet planifikuar dhe ekzekutuar konform njé logjike inxhinierike, ekonomike,
menaxheriale, fizike, ligjore etj. né ményré qé investimi pér até projekt investiv té jeté
profitabil dhe i arsyeshém.

Projekti investiv éshté mé i gjeré se sa projekti i ndértimit sepse pérve¢ projekteve
té ndértimit pérmban edhe fazén pérgatitore te shqyrtimeve analitiko-ekonomike té
arsyeshmérisé sé objektit (fizibiliteti i njé projekti).

Investimet né ndértim pérbéhen nga punime té tilla si planifikimi, projektimi,
ndértimi, mirémbajtja dhe prishja e strukturave. Mund té pérkufizohet si investime gé
mbulojné aktivitetet ekonomike.

Projekti pérkufizohet si realizimi i aktiviteteve dhe detyrave té para-planifikuara,
duke shfrytézuar burimet njerézore dhe fizike, brenda njé kohe dhe buxheti té caktuar,
pér té arritur njé géllim té caktuar. Njé projekt investimi, nga ana tjetér, éshté vendosja
dhe vénia né praktiké se cilat mallra do té prodhohen né cfaré kapaciteti dhe ku, me
pérdorimin sistematik té informacionit dhe té€ dhénave, pér té realizuar njé puné té caktuar
prodhuese me sa mé pak kosto dhe pér té arritur efikasitetin mé té larté ekonomik dhe
teknik.

Me njé projekt investimi, rritet kapaciteti ekzistues ose krijohet njé kapacitet i ri
prodhues dhe zbatohet njé teknologji e caktuar e prodhimit. Né fund té fundit, njé projekt
investimi éshté njé pérgatitje e planifikuar e analizave ekonomike, teknike, financiare dhe
ligjore.

Shumé njeréz, institucione ose organizata jané té interesuar pér njé projekt
investimi ndértimi dhe pritshmérité e tyre nga projekti mund té jené té ndryshme. Pér
kété arsye, ata qé jané té interesuar pér investime duan gé raporti i fizibilitetit té pérgatitet

pér té pérmbushur pritshmérité e tyre.
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Subjekti i investimit ndikon né géllimin e projektit si dhe né njerézit e pérfshiré né
projekt. Pér shembull, né projektet ku merret né konsideraté prodhimi me njé teknologji
té re, mund té jeté e mjaftueshme gé shkurtimisht té preket teknologjia né njé projekt té
bazuar né njé teknologji té provuar, megjithése tema e pérzgjedhjes sé teknologjisé éshté
e tepért e theksuar.

Vecanérisht, institucionet financiare gé do t'i japin kredi projektit dhe institucionet
geveritare gé do té nxisin investimet né kuadrin e vendimeve té geverisé dhe gé mund té
ofrojné mundésiné pér té pérfituar nga privilegje té ndryshme, kérkojné gé té pérmbushen

disa kushte té studimeve té fizibilitetit.

2.1 Hapat e pérgatitjes sé njé projekti investimi ndértimor

Hapat e pérgatitjes sé njé projekti investimi ndértimor jané si mé poshté:

- Lindja e idesé sé projektit,

- Hulumtim paraprak,

- Studimi i fizibilitetit,

- Vlerésimi i pérgjithshém dhe vendimmarrja pér investime,

- Projekti definitiv,

- Zbatimi i projektit,

- Fillimi i ndértimit.

Lindja e idesé sé projektit ndikohet nga aftésité e individéve, burimeve financiare,
nivelit t& arsimimit dhe faktoréve té ngjashém. Prandaj, synimi éshté té eliminohen
projektet e disponueshme dhe té punohet pér té zhvilluar ato gé jané té dobishme. Ky
proces duhet té béhet né ményré té miré. Né kété drejtim, duke vlerésuar projektet,
fillimisht duhet té& béhet njé kérkim i nevojave, pra njé kérkim tregu, pér té identifikuar
mallrat dhe shérbimet qé nevojiten dhe mbi kété bazé, mund té zhvillohen projektet. Né
kété kuadér, mund té zhvillohet njé projekt duke marré parasysh faktoré si kérkesa e larté
pér njé produkt t& njohur, mungesa e prodhuesve, cmimi i larté i produktit ose mungesa e
ploté e tij né treg. Pérveg késaj, para se té zhvillohet njé projekt, duhet té identifikohet

produkti qé kérkohet dhe né bazé té situatés sé furnizimit, mund té zhvillohet njé projekt
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gé plotéson kérkesén. Né ményré gé té identifikohet nevoja gé do té ¢ojé né lindjen e njé
projekti investimi, aktivitete si kéto mund té ndihmojné:

- Pérgatitja e njé vézhgimi mbi gjendjen e industrive ekzistuese,

- Hulumtimi i nevojave té industrive ekzistuese dhe produkteve gé konsumohen,

- Studimi i tendencave té zhvillimit té popullsisé dhe té té& dhénave demografike,

- Analiza e planeve té zhvillimit dhe tendencave ekonomike,

- Hulumtimi i tendencave té ndryshimeve shogérore,

- Analiza e ndikimit dhe detyrimeve té ligjeve té reja (kontrolli i mjedisit, ligjet pér
mbrojtjen e shéndetit publik).

Hulumtimi paraprak éshté njé fazé kalimtare mes lindjes sé idesé sé projektit dhe
studimit té fizibilitetit kryesor. Né kété fazé, duhet té identifikohen kapaciteti i tregut dhe
i objektit; hulumtimi i kérkesés sé tregut, shitja dhe marketingu, programi i prodhimit,
hyrjet e materialeve, zona dhe vendndodhja, inxhinieria e projektit, shpenzimet e
pérgjithshme, fabrika, menaxhimi dhe shpenzimet e shitjes, fugia punétore, zbatimi i
projektit dhe analizat financiare, shpenzimet e investimeve, financimi i projektit,
shpenzimet e prodhimit dhe pércaktimi i ¢éshtjeve té pérfitimit komercial.

Studimi i fizibilitetit éshté njé analizé ekonomike gé pérfshin tre faza kryesore:
analiza ekonomike, analiza teknike dhe studimi financiar. Megjithése nuk éshté e
domosdoshme qé kéto analiza ekonomike, teknike dhe financiare té& b&hen me njé rend té
vecanté, praktika tregon se njé rend analize me faza té tilla sjell lehtési té madhe.

Pas krijimit té projekteve investive té planifikuara, kéto projekte duhet té renditen
sipas njé ose disa kritereve té zgjedhura pér té pércaktuar prioritetet. Kompania do té
vlerésojé dhe marré vendime se cilat projekte do té zbatohen, duke analizuar fondet e
disponueshme pér investim. Sepse fugia ekonomike e kompanisé éshté e kufizuar, duhet
té zgjidhet njé projekt gé éshté efikas ekonomikisht dhe teknikisht, né pérputhje me njé
kriter té caktuar.

Né vlerésimin e projekteve investive, jané arritur rezultate t¢ ndryshme duke
pérdorur metoda té ndryshme. Prandaj, asnjéra nga metodat e pérdorura pér vlerésimin e
projekteve nuk éshté térésisht dhe plotésisht e pérsosur. Megjithaté, kriteri gé do té
pércaktojé se cili projekt éshté mé i miri duhet té keté karakteristika si, mundésia e

pérdorimit té metodés nga ana e ¢do lloji té projekti té investimit, lehtésia e llogaritjes,
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dhe aftésia pér té pérfagésuar informacionet e nevojshme me njé vleré té sakté pér té
arritur né njé vendim té sakteé.

Né literaturé, ka dy metoda qé pérdoren pér vilerésimin e projekteve investive. E
para éshté "metoda e vlerésimit dinamik té parave,” gé merr né konsideraté vlerén né
kohé té parave; e dyta éshté "metodat e vlerésimit statik té parave,” gé nuk e merr né
konsideraté vlerén né kohé té parave.

Pas vendimit té investimit, fillon projekti definitiv, pra faza e para-projektit kthehet
né njé projekt té detajuar. Né kété fazé, duhet té njihen detajet si forma ligjore e
kompanisé gé do té themelohet, llogaritjet e sakta teknike té ndértimeve, kapacitetet dhe
kostot e sakta té makinave qé do té porositen, dhe aspekte té tjera té ngjashme. Projekti
pérfundon né kété fazé, bazuar né kéto informacione.

Né hapin e zbatimit té projektit zbatohet investimi, duke dhéné porosi té sakta, nga
ana tjetér fillojné edhe investimet fizike.

Né hapin e fillimit t&€ ndértimit, ndérmarrja zyrtarisht fillon punén. Pas pérfundimit
té fazave té planifikimit dhe zbatimit té projektit, funksionet e ndérmarrjes dhe prodhimit
hyjné né puné pér té prodhuar produkte me cilési té déshiruar.

2.2 Fazat e projektit investiv

Projekti investiv ka 3 faza kryesore té vetat dhe até:

- Koncipimi,

- Definimi,

- Ndértimi.

Koncipimi pérfshin idené e projektit, punét hulumtuese, analizat parainvestive,
zgjedhjen e lokacionit, planet rregullative dhe pérpilimin e projektit ideor. Vlera
financiare preliminare e projektit investiv ka njé saktési rreth 50-80%.

Faza e definimit pérfshin punimin e dokumentacionit projektueso-teknike, projektin
kryesor (si arkitektura, struktura, instalimet etj.), punimin e tender dokumentacionit pér
ofertim, marrjen e lejes pér ndértim, tenderimi pér pérzgjedhjen e kontraktorit dhe

kontraktimin.
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Dhe né fund faza e ndértimit pérfshin pérgatitjen teknike té ndértimit gé pérmban
caktimin e resurseve né projekt ( si fugia punétore, mekanizimi, materialet rrjedhja e
parasé etj.), punét paraprake dhe pérgatitore, ndértimin e objektit, pranimin e
pérkohshém, periudhén e garancionit, pranimin final dhe aktivitetet pérfundimtare pér até
projekt investiv.

Zakonisht nése ndértimi zgjat 1 vit projekti investiv zgjat minimum 2 vite mé
shumé, sa mé kompleks té jeté projekti ag mé shumé zgjat projekti investiv.

Mé detajisht, fazat e projektit investiv mund té jené si mé poshté:

- Studimi i fizibilitetit: Né kété fazé, béhet njé analizé e hollésishme e projektit pér
té vlerésuar nése éshté e mundur dhe e géndrueshme financiarisht dhe teknikisht.
Pérfshihet identifikimi i nevojave, hartimi i skemés sé projektit dhe analiza e kostove dhe
pérfitimeve té pritshme.

- Dizajni: Né kété fazé, zhvillohet dizajni i detajuar i projektit. Pérfshihet pérpilimi
i planit té ndértimit, hartimi i skicave dhe rishtazi projektimit té strukturave dhe
sistemeve té nevojshme pér projektin.

- Prokurimi: Né kété fazé, béhet blerja e materialeve, pajisjeve dhe shérbimeve gé
do té pérdoren né ndértimin e projektit. Pérfshihet hartimi i specifikimeve té nevojshme,
identifikimi i furnizuesve potencialé, kérkesa pér oferta dhe procedurat e tenderimit.

- Ndértimi: Ky éshté faza ku ndértesa e projektit aktualisht ndértohet. Pérfshin té
gjitha punét e ndértimit dhe instalimit té materialeve dhe sistemeve té nevojshme pér té
realizuar projektin sipas planit dhe specifikimeve té hartuara.

- Testimi dhe pranimi: Pas pérfundimit té ndértimit, zhvillohet testimi i strukturave
dhe sistemeve pér té verifikuar funksionimin e tyre. Pas testimit té suksesshém, zhvillohet
pranimi zyrtar i projektit nga ana e klientit ose pronarit té ndértesés.

- Monitorimi dhe mirémbajtja: Pas pranimit té projektit, ndjeket njé fazé e
monitorimit dhe mirémbajtjes pér té siguruar qé ndértesa funksionon si¢ duhet dhe pér té
adresuar ¢do problem té mundshém gé mund té dalé pas realizimit té projektit.

Kéto faza jané té lidhura ngushté dhe shpesh jané té pérséritura dhe té ndérlidhura
gjaté gjithé ciklit t& projektit investiv né ndértim. Eshté e réndésishme pér menaxherét e
projektit té béjné njé plan té detajuar dhe té kryejné monitorimin e vazhdueshém pér té

siguruar gé projekti té realizohet me sukses sipas synimeve té parashikuara.
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2.3 Pjesémarrésit e projektit investiv

Gjaté menaxhimit té njé projekti ndértimor secili pjesémarrés nga kéndvéshtrimi i
tij menaxhon njé projekt te caktuar. Pjesémarrésit né njé projekt té ndértimit jané:

- Investitori: angazhon ekipin e vet pér ta menaxhuar projektin e ndértimit.
Kérkesat e tij jané qé té pércjellé rrjedhén e punéve, shpenzimin e mjeteve financiare dhe
pérmbushjen e konditave té tjera nga kontrata. Ai éshté pjesémarrési kryesor, pasi jep té
hollat.

Investitori pércaktohet pér strategjiné e projektit, pér llojin e kontratés (kontratave
nése ka mé shumé se njé kompani ndértimi ) me té cilén do t'i angazhoje pjesémarrésit
tjeré né projekt dhe ai éshté kontrolluesi kryesor i rrjedhave té projektit .

Qéllimet e investitorit jané qé investimi i tij té jeté ekonomikisht i arsyeshém
(studimet parainvestive), té caktojé kryesin e punimeve ( kontraktorin ) sa mé cilésor
(tenderi) dhe raportet né mes tij dhe kryesit té jené sa mé miré té definuara (kontraktimi
dhe baza juridike).

Obijekti duhet te realizohet sipas géllimeve té investitorit sa i pérket cilésisé, kohés
dhe kostos. Duhet té béhet mbikéqyrja dhe kontrolli, shpenzimet nuk duhet té tejkalojné
buxhetet e parapara dhe puna duhet té realizohet pa probleme serioze.

- Kryesi i punés - Kontraktori: éshté ndérmarrja e cila e ka marré pér obligim té
ndértojé objektin . Kryesi organizon né ményrén e vet projektin e ndértimit . Kryesi ka
pér detyré té pérgatisé dhe té planifikojé ndértimin, té rregullojé punishten dhe té
organizojé realizimin e punéve. Ai, zakonisht , nuk i kryen té gjitha punét, por angazhon
edhe nénkontraktues apo kooperanté. Nén mbikéqgyrjen e kryesit, éshté niveli operativ i
menaxhimit té punéve né punishte, si dhe menaxhimi i projektit té ndértimit .

- Konsaltingu — Mbikéqyrja / Organi mbikéqyrés: té cilin e angazhon investitori,
organizon shérbimin e pérkrahjes pér investitorin, duke ofruar késhilla té ndryshme
teknike, ekonomike dhe juridike. Konsaltingu éshté njé veprimtari e gjeré e cila depérton
ne secilin vend. Vecori e konsaltingut té pastér éshté se kjo veprimtari nuk merret me

realizimin e ndértimit, ajo pikésépari jep késhilla .
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Nése njé ndérmarrje merr mbi vete obligimin pér té kryer punét, pér té kompletuar
té gjitha fazat e projektit, atéheré ajo quhet Ndérmarrje pér Inxhiniering.

Konsaltingu, pér realizimin e projekteve investive, ka kéto aktivitete :

- Analizat investive te arsyeshmérisé ekonomike ,

- Projektimet dhe analizat e ndryshme teknike ,

- Hulumtimet dhe studimet ,

- Menaxhimin e projekteve , dhe

- Mbikéqyrjen e ndértimit.

Pjesémarrésit e projektit investiv kané interesa té ndryshme té cilat duhet
harmonizuar né njé projekt té vetém . Gjaté realizimit té projekteve té ndértimit ka edhe
shumé pjesémarrés té tjeré, gé nuk jané pérmendur deri tani, si pér shembull: furnizuesit,
inspekcionet , hulumtuesit, laboratorét, etj.

Pér shkak té natyrés sé vet, projekti éshté njé veprim kompleks gé duhet té
organizohet né ményré té posagme né secilin rast vec e ve¢ . Kjo do té thoté se projekti
duhet té keté strukturé organizative té pérshtatur kushteve né té cilat realizohet dhe
pjesémarrésve qé e ekzekutojné . Struktura e projektit definon pjesémarrésit né projekt,
rolin dhe raportet mes tyre. Projektet mund té organizohen né shumé forma dhe struktura
e tyre varet nga numri dhe roli i pjesémarrésve. Vecanérisht , struktura e projektit vjen né

shprehje te projektet e mesme dhe té médha .

2.4 Resurset né projektet investive té ndértimit

Organizimi i procesit té ndértimit realizohet duke pérpunuar resurset pa te cilat
ndértimi nuk mund te kryhet. Né projekteve investive té ndértimit, resurset luajné njé rol
kritik pér té siguruar suksesin e tyre. Kéto resurse pérfshijné:

Resurset financiare: Investimi né projekte té ndértimit kérkon burime financiare té
mjaftueshme pér té financuar blerjen e tokés, ndértimin e strukturave, pagesat pér
punonjésit, blerjen e materialeve dhe pajisjeve, si dhe shpenzimet operative té projektit.
Resurset financiare mund té vijné nga investitorét, institucionet financiare, fonde

investimesh, apo burime publike.
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- Resurset njerézore: Kéto resurse pérfshijné inxhinierét, arkitektét, menaxherét e
projektit, punonjésit e ndértimit dhe personelin tjetér té nevojshém pér zbatimin e
projektit. Punonjésit e nevojshém pér projekte té ndértimit mund té jené mjeshtér
ndértimi, elektricisté, instalues sanitaré, punétoré ndértimi dhe profesionisté té tjeré qé
kané pérvojé né fushén e ndértimit.

- Resurset materiale: Kéto resurse pérfshijné materiale ndértimi si cementi, tullé,
celiku, druri, agregatet, etj., si dhe pajisjet dhe makinat gé pérdoren né procesin e
ndértimit. Pérdorimi i materialeve té cilésisé sé miré éshté thelbésor pér té siguruar
ndértimin e géndrueshém dhe cilésiné e duhur té projektit.

- Resurset teknologjike: Teknologjia dhe mjete té avancuara jané pjesé integrale e
projekteve investive né ndértim. Kéto pérfshijné pajisje té specializuara si makinat e
ndértimit, mjeteve té kontrollit dhe monitorimit, sistemeve té komunikimit, software-in e
menaxhimit té projektit, etj. Pérdorimi i teknologjisé sé avancuar mund té rrisé
efikasitetin, precizitetin dhe produktivitetin e procesit té ndértimit.

- Resurset natyrore dhe mjedisore: Projekteve investive né ndértim u nevojiten edhe
resurset natyrore dhe mjedisore, si uji, energjia elektrike, ajri, etj. Sigurimi i kétyre
resurseve dhe pérdorimi i tyre me géllim efikasitetit dhe géndrueshmérisé éshté i
réndésishém pér projekte té suksesshme.

- Resurset kohore: Koha éshté njé resurs i gmuar né projektet investive té ndértimit.
Menaxhimi i kohés pérfshin hartimin i njé plani té detajuar té projektit, caktimin e
afateve dhe monitorimin e pérparimit pér té siguruar gé projekti té pérfundojé brenda
kohés sé parashikuar.

Menaxhimi i resurseve né projektet investive né ndértim éshté njé aspekt i
réndésishém i suksesit té projektit dhe kérkon njé planifikim té kujdesshém, organizim
efikas dhe monitorim té rregullt pér té siguruar pérdorimin e efektshém dhe té
géndrueshém té tyre.

Resurset duhet shfrytézuar né ményré racionale dhe efikase. Qasja e miréfillté ndaj
angazhimit té resurseve organizative mund te sjellé dobi té shumta pér ndérmarrjen
ndértimore.

Resurset né secilin projekt té ndértimit duhet t& menaxhohen me seriozitet gé nga

fazat e para te projektit investiv. Pér shembull fugia punétore e cila éshté e shtrenjté duhet
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té angazhohet né ményré gé punétorét té japin maksimumin e tyre. Materiali duhet
kursyer né té gjitha rastet. Pér mekanizimin dihet se pritja kushton shtrenjté prandaj duhet
zvogeéluar sa mé shumé pushimin e makinave. Te gjitha kéto duhet té harmonizohen né
mes veti gjaté punés.

Menaxhimi i ndértimit ka pér detyré qé té projektojé dhe té planifikojé ndértimin
me sa mé pak ndérprerje duke shfrytézuar maksimalisht kapacitetet dhe duke minimizuar
humbjet dhe punét e tepérta. Menaxhimi i ndértimit béhet me géllime te caktuara té cilat
duhet té definohen miré.

Qéllimi primar i ndértimtarisé éshté ndértimi i godinés ose i objektit té caktuar . Pér
té arritur kété géllim nevojitet té arrihen edhe tri géllime tjera fundore :

- Kualiteti i ndértimit: puna té realizohet né ményre cilésore, sipas arkitekturés sé
projektuar, rregullave dhe standardeve teknike né fugqi,

- Ekonomizimi i ndértimit: objekti té kryhet né kufi té buxheteve financiare té
parashikuara, dhe

- Afati i ndértimit: objekti té ekzekutohet né afatin e paraparé nga ana e investitorit.

Ndértimi realizohet né punishte, prandaj niveli i paré i menaxhimit éshté
menaxhimi i operativés. Si veprimtari individuale, ndértimi realizohet né interval kohor

té caktuar, veprimet e ndértimit kané natyré projekti .

2.5 Dallimi né mes té projekteve té ndértimit dhe projektit investiv né

ndértim

Dallimi mes projekteve té ndértimit dhe projekteve investive né ndértim éshté se
projekti i ndértimit mund té pérfshijé cdo lloj ndértimi, qofté pér qéllime komerciale,
rezidenciale, industriale, infrastrukturale, etj., ndérsa projektet investive né ndértim jané
té fokusuar né projekte té médha dhe komplekse gé kérkojné njé shumé té
konsiderueshme té investimeve financiare.

Projektet e ndértimit jané mé té pérgjithshme dhe mund té pérfshijné ndértimin e
njé séré strukturash té ndryshme, si banesa, zyrat, hotelet, rrugét, shkollat, spitale, etj.
Kéto projekte zakonisht jané t& pérgendruara né ndértimin dhe pérmirésimin e objekteve

té caktuara, né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e tyre specifike.
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Né anén tjetér, projekteve investive né ndértim u jepet njé réndési mé e madhe pér
shkak té shumés sé larté té investimeve financiare gé kéto projekte kérkojné. Kéto
projekte jané zakonisht mé komplekse dhe t¢ médha né shkallé, pérfshijné ndértimin e
infrastrukturés sé réndésishme, si rrugét, tunelet, aeroportet, portet, hidrocentralet, etj.
Projekte té tilla kérkojné financim té ndérthurur nga investitoré té ndryshém, pérfshiré
institucione financiare, kompani private, geverité dhe organizatat ndérkombétare.

Né projektet investive né ndértim u kushtohet mé shumé vémendje aspektit té
investimeve dhe kthimit té tyre né fitime, duke u analizuar me kujdes potenciali financiar
dhe ekonomik i projektit. Ndérsa né projektet e ndértimit u kushtohet mé shumé
vémendje aspektit té ndértimit dhe realizimit fizik té strukturés.

Dallimet né mes té kétyre dy projekteve mund té klasifikohen me kategorité si mé
poshté:

- Madhésia dhe kompleksiteti: Projektet investive né ndértim jané mé shumé
projekte té médha dhe komplekse gé kérkojné investime té larta dhe kané impakt té
réndésishém né ekonomi dhe infrastrukturé. Né anén tjetér, projektet e ndértimit jané mé
shumeé projektet e zakonshme té ndértimit né pérgjithési, qofté ato té vogla, té mesme apo
té médha.

- Kérkesat financiare: Né projektet investive né ndértim u kushtohet vémendje e
vecanté financimit té tyre, pasi kéto projekte zakonisht kérkojné investime té médha nga
burimet publike ose private. Tek projektet e ndértimit u kushtohet mé shumé vémendje
zbatimit dhe realizimit fizik té projektit, pa pasur njé peshé aq té madhe financimi.

- Roli i investitorit: Tek projektet investive u kushtohet réndési e veganté rolit té
investitorit, i cili siguron burimet financiare pér projektin dhe ka interes té drejtpérdrejté
pér realizimin e fitimeve dhe kthimin e investimit. Né projektet e ndértimit, investitori
mund té jeté veté pronari i ndértesés ose klienti gé kérkon ndértimin e projektit.

- Njésité organizative: Né projektet investive u kushtohet mé shumé vémendje
organizimit té projektit dhe pérfshirjes sé aktoréve té ndryshém, si inxhinierét, arkitektét,
financuesit, zhvilluesit, etj. Ndérsa né projektet e ndértimit u kushtohet mé shumé
vémendje organizimit t¢ punés né terren dhe pérfshirjes sé ekipit t& ndértimit dhe

kontraktoréve.
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- Qéllimi strategjik: Né projektet investive né ndértim u kushtohet vémendje
strategjive afatgjata té zhvillimit ekonomik dhe infrastrukturor té njé vendi. Kéto projekte
jané té lidhura me rritjen ekonomike, zhvillimin e sektoréve té vecanté dhe krijimin e
vendeve té punés. Né projektet e ndértimit u kushtohet mé shumé vémendije géllimeve té

caktuara, si pérmirésimi i infrastrukturés, ofrimit té ndértesave pér géllime té caktuara, etj
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Kapitulli 3 - Menaxhimi i projekteve té centralizuara né ndértim

Menaxhimi i centralizuar 1 projekteve né ndértim karakterizohet nga njé gasje
gendrore ndaj menaxhimit té projektit, ku té gjitha vendimet dhe kontrolli ndodhin né njé
nivel té vetém. Kjo do té thoté se té gjitha vendimet, planifikimet dhe kontrolli i projektit
béhen nga njé menaxher projekti i caktuar, i cili mban kontrollin e gjithé projektit.

Karakteristiké kryesore e menaxhimit té centralizuar éshté ndérhyrja e drejtpérdrejté
e menaxherit té projektit né céshtjet e projektit. Ky koncept pérfshin njé qasje té
drejtpérdrejté dhe aktive ndaj ¢cdo ¢éshtjeje apo problemi gé mund té shfaget né procesin
e ndértimit té projektit.

Né njé projekt té ndértimit, ka shumé céshtje dhe probleme gé mund té shfagen
gjaté procesit. Nése nuk ka njé ndérhyrje té drejtpérdrejté nga menaxheri i projektit, kéto
céshtje mund té shkaktojné vonesa, shpenzime shtesé dhe mund té ndikojné né cilésiné e
punés sé béré. Menaxheri i projektit né njé gasje té drejtpérdrejté do té marré
pérgjegjésiné pér zgjidhjen e ¢do ¢éshtjeje ose problemi gé mund té shfaget né procesin e
ndértimit té projektit. Kjo pérfshin komunikimin me palét e interesuara, duke pérfshiré
kontraktorét, inxhinierét dhe arkitektét, dhe duke identifikuar shpejt problemet dhe
gjetjen e zgjidhjeve efektive. Ndérhyrja e drejtpérdrejté e menaxherit té projektit né
céshtjet e projektit mund té sigurojé njé ndértim té miréfillté t& projektit dhe té ndihmojé
né minimizimin e vonesave dhe kostove shtesé. Menaxheri i projektit mund té béjé
vendime té shpejta dhe efektive, duke siguruar gé projekti té vazhdojé né rrugén e duhur
dhe né afatin kohor té caktuar.

Késhtu, ndérhyrja e drejtpérdrejté e menaxherit té projektit né ¢éshtjet e projektit né
menaxhimin e projekteve té centralizuara né ndértim mund té ndihmojé né zgjidhjen e
cdo problemi ose ¢éshtjeje gé mund té shfaget, duke siguruar njé ndértim té miréfillté té
projektit dhe né fund njé projekt té suksesshém.

Tek menaxhimi i centralizuar i projektit né gendér té menaxhimit géndron
menaxheri i projektit, me té cilin jané té lidhura drejtpérdrejté té gjithé anétarét e
projektit, si¢ jané: Prokurimi, Tenderimi, Konkurrimi, Implementimi, Pércjellja e Kostos,

Pércjellja e Kohés, dhe Cilésia. Té gjitha vendimet lidhur me kéto merren drejtpérdrejté
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nga ana e menaxherit té projektit dhe nuk mund té béhen ndryshime pa u konsultuar me
té. Pra ne gendér t& menaxhimit ndodhet Menaxheri i Projektit.

Figura 1: Modeli i centralizuar i projektit t& ndértimit

Njé tjetér karakteristiké e menaxhimit té centralizuar té projekteve né ndértim éshté
gé ajo ndihmon né koordinimin e punés sé té gjithé personelit dhe burimeve té projektit,
duke siguruar gé puna té béhet né kohé dhe né pérputhje me planin e ndértimit.

Né pérgjithési, menaxhimi i centralizuar i projekteve né ndértim ka si géllim té
sigurojé gé té gjithé pjesémarrésit né projekti té jené té koordinuar dhe té punojné né
pérputhje me njé plan té garté dhe té detajuar, né ményré qé té arrihet njé rezultat i
suksesshém.

Menaxhimi i projekteve té centralizuara né ndértim éshté njé proces i pérgjithshém i
cili ndjek njé plan dhe njé strategji té pércaktuar pér té drejtuar dhe koordinuar té gjitha
fazat e projektit. Né ndértim, kjo pérfshin planifikimin, projektimin, ndértimin, kontrollin
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dhe marrjen e masave pér té siguruar qé projekti té pérfundojé né kohé, brenda buxhetit
dhe me cilésiné e duhur.

Né kété lloj menaxhimi, njé person ose njé grup i personave jané pérgjegjés pér té
drejtuar té gjitha fazat e projektit. Kéta drejtoré projektesh zakonisht kané njé plan té
detajuar té projektit, njé plan buxheti dhe njé plan té kohés. Ata kané njé rol té
réndésishém né koordinimin e punés midis punonjésve té ndryshém, né sigurimin e
burimeve dhe né kontrollimin e projektit pér té garantuar se kéto planifikime zbatohen
me saktési.

Né menaxhimin e projekteve té centralizuara né ndértim, njé aspekt i réndésishém
éshté krijimi i njé plani té detajuar té projektit qé pérfshin ¢do detaj té nevojshém pér té
realizuar projektin me sukses. Ky plan duhet té pérfshijé detajet e médha dhe té vogla té
projektit, si planin e ndértimit, planin e burimeve, planin e kohés dhe planin e
menaxhimit té riskut. Pér té béré njé plan té tillé, menaxheri i projektit duhet té
bashképunojé me inxhinierét, arkitektét, ekspertét e burimeve dhe personelin e tjeré té
ndértimit pér té siguruar gé té gjitha detajet e projektit jané té pérfshira.

Njé tjetér aspekt i réndésishém i menaxhimit té projekteve té centralizuara né
ndértim éshté kontrolli i caktuar dhe i rregullt i progresit té projektit. Nése njé projekt
éshté i véshtiré pér t'u ndjekur, menaxheri i projektit mund té pérdoré njé sistem té
softueréve pér té ndjekur progresin e punés dhe pér té ndjekur buxhetin dhe koston e
projektit. Kjo mund té ndihmojé né zbulimin e problemeve dhe né vendimmarrjen e
nevojshme pér t'i adresuar ato menjéheré.

Né menaxhimin e projekteve té centralizuara né ndértim, gjithashtu éshté e
réndésishme té kemi njé plan té sakté pér menaxhimin e burimeve dhe té béjmé plane té
mira té koordinimit pér punonjésit. Menaxheri i projektit duhet té sigurojé gé té gjithé
punonjésit kané materiale dhe mjete t€ mjaftueshme pér té kryer punén e tyre me sukses
dhe duhet té sigurojé gé ata kané njé nivel té miré té motivimit pér té arritur géllimet e
projektit.

Né fund, njé aspekt i réndésishém i menaxhimit té projekteve té centralizuara né
ndértim éshté komunikimi i miré midis té gjithé pjeséve té ndértimit. Menaxheri i
projektit duhet té jeté né gjendje té bashképunojé me té gjithé punonjésit dhe té krijojé

njé ambient té punés té miré pér té béré gé puna té jeté sa mé e suksesshme.
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Menaxheri projekti né njé gasje sistematike do té ndjeké njé plan veprimi té
detajuar gé do t'i lejojé atij té pérgendrohet né objektivat dhe qéllimet kryesore té
projektit. Kjo pérfshin identifikimin dhe organizimin e resurseve, planifikimin e kohés
dhe fazave té projektit, si dhe menaxhimin e rrezigeve dhe ¢éshtjeve té tjera té projektit.
Njé qgasje sistematike ndaj projektit gjithashtu do té pérfshijé monitorimin e progresit té
projektit dhe bérjen e rishikimeve dhe korrigjimeve né raste nevoje. Kjo do té lejojé
menaxherin e projektit t¢ mbajé projektin né rrugé dhe té minimizojé ¢do mundési pér
vonesa dhe probleme té tjera.

Qasja sistematike ndaj projektit gjithashtu mund té ndihmojé né lidhjen dhe
koordinimin e punés sé ekipit té projektit dhe té gjithé paléve té interesuara, duke
siguruar njé bashképunim té miré dhe njé ndértim té miréfillté té projektit. Késhtu, gasja
sistematike ndaj projektit né menaxhimin e projekteve té centralizuara né ndértim mund
té ndihmojé né pérgendrimin né objektivat dhe qéllimet kryesore té projektit, né
monitorimin e progresit té projektit dhe né koordinimin e punés sé ekipit, duke siguruar

njé projekt té suksesshém dhe té pérfunduar né kohé dhe brenda buxhetit té caktuar.

3.1 Karakteristikat e menaxhimit té projekteve té centralizuara

Shumé menaxheré projektesh mund té mendojné se kané suksesin e duhur me
pérdorimin e tabelave ose softueréve bazé té€ menaxhimit té projektit dhe kané friké se njé
zgjidhje e centralizuar e menaxhimit té portofolit té projektit do té krijojé mé shumé puné
pér ta. E vérteta éshté se menaxhimi i centralizuar i projektit ka merita jo vetém pér
menaxhimin ekzekutiv, por edhe pér menaxherét e projektit. Ndérsa mund té duket si njé
iniciativé e frikshme pér té zbatuar menaxhimin e centralizuar té projektit, né planin
afatgjaté do té shpérblehet dhe do té pérmirésojé né fakt jetén e pérditshme. Mé poshté
jané disa arsye pse éshté e réndésishme dhe e vlefshme.

- Sigurimi i harmonizimit té& biznesit - Shumé shpesh ne fokusohemi né
pérfundimin e projektit ose detyrés pa e kuptuar pse éshté e réndésishme pér biznesin.
Duke kuptuar se sa miré éshté e harmonizuar puna e projektit me biznesin, menaxherét e
projektit natyrisht do té gjejné veten duke ndérmarré veprime gé do té shtojné mé shumé

vleré rrjedhés sé ekzekutimit - jo vetém duke pérfunduar dicka gé u éshté dorézuar ose
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caktuar atyre. Menaxhimi i centralizuar i projektit u mundéson atyre té arrijné, té japin
pérparési, té organizojné punén né portofolio dhe té pérdorin tabela pér té kuptuar mé
miré se si kérkesa e kérkuar dhe projektet e miratuara pérputhen me nevojat e biznesit.
Ndérsa nga menaxherét e projektit do té pritet gjithmoné té ofrojné dicka té re pér
projektin, ofrimi i suksesshém i tyre né sasi dhe cilési pér té matur pérputhjen e kérkesave
me nevojat e biznesit do té rrisé aftésiné e tyre pér té béré njé ndikim mé t¢ madh me
kohén e shpenzuar dhe pérpjekjet e tyre pér projektin dhe do té rrisé njohjen dhe
dukshmériné e tyre né biznes.

- Dorézimi i projekteve né kohé dhe brenda buxhetit - Menaxherét e projekteve
vlerésohen zakonisht nga aftésia e tyre pér té dorézuar projekte né kohé dhe brenda
buxhetit té caktuar. Megjithaté, ndonjéheré lindin situata gé jané jashté kontrollit té tyre -
ndryshimet e burimeve dhe ndérrimet e strategjisé. Kur ndodhin ndryshime, aftésia e tyre
pér té géndruar né rrugén e duhur mund té pengohet, e mos té pérmendet aftésia e tyre pér
té justifikuar arsyen. Menaxhimi i centralizuar i projektit ofron mbéshtetje pérmes
raporteve dhe tabelave gé pérdorin té dhéna né kohé reale pér komunikim té garté me
palét e interesuara. Kjo transparencé e nivelit té larté né té gjitha projektet i ndihmon
palét e interesuara té heqin pengesat dhe té shmangin paragitjen e véshtirésive gé mund té
pengojné realizimin e suksesshém té projektit.

- Llogaridhénia - Palét e pérfshira né projekt né cdo rrethané mbajné pérgjegjés
menaxherét e projektit pér realizimin e projekteve; né fund té fundit menaxheri i projektit
duhet té pérmbushé angazhimet e tij. Ndérsa ky mund té jeté njé fakt i pashmangshém i
menaxhimit té projektit, realiteti &shté se ata nuk duhet t€ mbajné té gjithé peshén mbi
supet e tyre. Me aksesin e duhur né té dhéna pérmes menaxhimit té centralizuar té
projektit, menaxherét e projektit mund té pércjellin pérgjegjésité dhe té zvogélojné
presionin ose stresin personal. Menaxhimi i centralizuar i projektit u mundéson
menaxheréve té projektit t¢ mbajné pérgjegjés anétarét e ekipit pér angazhimet e tyre,
duke pérfshiré dhénien e detyrave, pérmbushjen e afateve ose thjesht mos térhegjen e
burimeve né projekte me prioritet mé té ulét. Duke e konsoliduar kété informacion né njé
pamje té vetme, menaxherét e projektit mund té krijojné njé kulturé pérgjegjshmérie ku té
gjithé kuptojné rolet, pérgjegjésité dhe pritshmérité e tyre, gjé gé rrit mundésiné e

suksesit té projektit.
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- Parandalimi i burimeve té mbingarkuara - Kur projektet nuk menaxhohen né
ményré gendrore, burimeve shpesh u kérkohet té béjné ose té marrin mé shumé puné sesa
mund té pérballojné, duke béré gé burimet té shpérndahen dhe té mbingarkohen dhe té
démtojné aftésiné e njé menaxheri projekti pér té ofruar projekte té suksesshme.
Menaxhimi i centralizuar i projektit i ndihmon menaxherét e projektit né pérdorimin e
duhur té burimeve, duke u siguruar gé ata jané gjithmoné duke punuar né punén me
prioritet mé té larté. Duke kuptuar kapacitetin e vérteté té& burimeve dhe duke alokuar
burimet né ményré té pérshtatshme pér projektet, menaxherét e projektit do té shohin njé
rritje té projekteve té suksesshme sepse burimet e alokuara né ményré té papérshtatshme
dhe burimet e mbipunuara mund té identifikohen lehtésisht dhe ndérhyhet shpejté.

- Lehtésimi i standardeve, matjeve dhe geverisjes - Menaxhimi i centralizuar i
projektit u mundéson organizatave té kené njé proces standard té vendimmarrjes sé
projektit gé éshté logjik, i forté dhe i pérséritshém. Kjo geverisje siguron gé menaxherét e
projektit té kené struktura dhe procese té géndrueshme té projektit, me dukshméri té
vérteté gé I mundéson ata té kené njohuriné nése performanca e projektit vlerésohet né
ményré té drejté.

- Raportimi ndérfunksional dhe komunikimi i iniciativave kryesore — Hulumtimet
tregojné se 80% i drejtuesve té biznesit besojné se menaxherét e projektit duhet té
ofrojné raporte té sakta té gjendjes sé projektit (t& mirén, té kegen dhe té shémtuarén), por
vetém 33% mendonin se menaxherét e projektit jané né té vérteté duke e béré kété.
Sigurimi i té dhénave té pasakta ose "té fryera" shkakton déme té métejshme sepse
shenjat paralajméruese té pérpjekjeve té kota né vend se té komunikohen, mbulohen.
Raportimi éshté thjesht njé boshllék né shumicén e organizatave dhe ky hendek ndikon
drejtpérdrejt né performancén e organizatés. Menaxhimi i centralizuar i projektit ofron
disa raporte dhe tabela té konfigurueshme pér té lehtésuar komunikimin me té gjithé palét
e interesuara - nga anétarét e ekipit, te menaxhimi dhe linja e biznesit. Ai u mundéson
menaxheréve té projektit té zhvillojné biseda mé té shéndetshme gé nxisin vendimmarrje

mé té mire.
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3.2 Pérmirésimi i rezultateve té punés duke centralizuar menaxhimin e

projekteve

Caktimi i njé menaxheri dhe ekipi té dedikuar té projektit nga njé njési biznesi “i
izoluar” ka avantazhet e veta. Gjegjésisht, ky lloj aranzhimi pérdor ekspertét e brendshém
té Iéndés mé té kualifikuar pér té ekzekutuar projektin nga aspekti teknik. Megjithaté,
mangésité e mundshme té kétij modeli nuk duhet té neglizhohen.

Meqgenése kéta menaxheré té projektit jané zakonisht eksperté té céshtjes gé mund
té kené pérgjegjési té tjera té pérditshme, atyre mund t'u mungojé aftésia e menaxhimit
projektit ose koha e nevojshme pér té pérfunduar punén e nevojshme. Né ményré té
ngjashme, sepse ata jané té& lidhur me njé ekip funksional specifik, mund té keté njé
konflikt interesi, i perceptuar ose real, dhe mungesa pérkatése e llogaridhénies.
Gjithashtu, koordinimi i dobét me punétorét e tjeré né mbaré kompaniné mund té
rezultojé né agjenda kontradiktore dhe dyfishim té pérpjekjeve. Njé strukturim i miré i
menaxhimit té projektit mund té ndihmojé né zbutjen e kétyre rrezigeve duke inkurajuar
ekspertét e brendshém té 1éndés té ofrojné mbéshtetje dhe ndihmé pér menaxhimin e

projektit dhe té sigurohet njé perspektivé té nivelit té larté té korporatés.

3.2.1 Alokimi i burimeve té projektit

Njé funksion thelbésor i Zyrés sé Menaxhimit té Projektit (ZMP) éshté té sigurohet
né shpérndarjen e duhur té burimeve té géndrueshme pér té ndihmuar né sigurimin e
arritjeve dhe té sigurohet se afatet dhe buxhetet e projektit jané respektuar. Té ndihmohet
gé kéto objektiva té arrihen, ZMP duhet té jeté e pajisur me personel té nivelit té larté té
cilét kolektivisht kané ekspertizé né té gjitha aspektet e organizatés né biznes, menaxhim
té gjeré té projektit dhe pérvojé né menaxhimin ekzekutiv.

Né fillim té njé nisme, ZMP do koordinojné zgjedhjen e njé ekipi projekti.
Menaxheri i projektit mund té jeté anétar i ZMP ose njé menaxher nga njé ndonjé ekip
funksional, edhe pse kjo e fundit mund té mos jeté gjithmoné ideale pér arsyet e
pérmendura mé sipér. Burimet e nivelit té stafit duhet té zgjidhen duke u bazuar né

"pérshtatjen mé té miré" sesa né disponueshmériné. Njé pérzierje optimale e ekipit do té
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pérfshinte individé me aftésité t€ menaxhimit té projektit dhe me ekspertizé né Iéndét e
brendshme té punés. Njé ZMP i disiplinuar, né vend se té mbéshtes menaxherét e njésive
mé té vogla té biznesit té cilét kané detyra dhe pérgjegjési té tjera specifike, ofron
udhézime duke u mbéshtetur né ekspertizén e menaxheréve té projektit té cilét kané
pérvojé né fusha té vecanta,. Té gjithé anétarét ZMP duhet té kené njé kuptim té qarté té
prioritetet té projektit kundrejt pérgjegjésive té pérditshme.

Njé funksion tjetér kritik i ZMP éshté mbikéqyrja e projekteve individuale. Stafi i
ZMP-sé do té koordinojé dhe monitorojé projektin individual né afate té caktuara kohore,
duke u siguruar né arritjen e momenteve kyce té projektit dhe duke pércjellur ¢do ¢éshtje
té réndésishme tek menaxhmenti né momentin gé lindin ato. Ata gjithashtu do té
menaxhojné buxhetet e projektit dhe raportojné progresin financiar tek komiteti drejtues

pér té mundésuar sigurimin e arritjes sé objektivave kyge té kthimit-investimit.

3.2.2 Standardizimi i proceseve té biznesit

Njé ZMP mund té ndihmojé pér té pérmirésuar administrimin e projektit dhe
menaxhimin, gé rezulton né rritjen e produktivitetit dhe efikasitetit. Né nivelin e larté
drejtues, raportimi i standardizuar, matjet e progresit, pérmbushja e objektivave dhe
shumé té tjera e béjné t& mundur pér menaxherét e larté dhe anétarét e tjeré té ekipit
ekzekutiv té rishikojné shpejt statusin e projekteve individuale dhe té pérmirésojé
vendimmarrjen. Né nivelin e punétoréve, proceset dhe mjetet e standardizuara gé
pérdoren pér menaxhimin dhe administrimin e projektit u mundéson anétaréve té ekipit té
fokusohen né ekzekutim e punés sé tyre né vend se té fokusohen né ndértimin e
infrastrukturés menaxhuese.

Edhe pse ¢cdo projekt éshté unik, ZMP mund té ofrojé njé metodologji konsistente
gé pérfshin praktikat e rekomanduara pér korporatat dhe industring, duke pérfshiré:

- Politikat e ngritjes sé nivelit t& kompanisé,

- Standardet e dokumentacionit té procesit dhe procedurat,

- Shabllonet pér dokumentacionin e kérkesave té biznesit dhe standardet,

- Modelet e rrjedhés sé punés,

- Shabllonet pér kérkesé pér propozim dhe kérkesé pér informacion,
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- Protokollet e konsulentéve té jashtém,

- Procedurat e ndryshimeve organizative.

Kur rritet njohuria institucionale dhe pérvoja e ZMP-sé, pérfitimet nga menaxhimi i
standardizuar i projektit do té shuméfishohen. Me kalimin e kohés, organizatat mund té
presin raportim dhe analizé pér vendimmarrje mé té garté, punétoré meé té trajnuar dhe mé

me pérvojeé.

3.2.3 Koordinimi gjeré kompanisé

Né zemér té ZMP-sé éshté plani i vendimmarrjes pér té gjithé kompaniné. Si e tillg,
disiplina e prioritizimit té projekteve éshté lidhja kyce. Kjo kérkon bashkimin e nivelit
kryesor ekzekutiv, gé jané palét e interesuara - dhe, né disa raste, anétarét té bordit té
drejtoréve - té cilét zotérojné njohurité e gjithé ndérmarrjes gé kérkohen pér t'u lidhur
prioritetet e biznesit dhe pér té siguruar dukshméri né njési té shumta biznesi.

Njé ZMP e centralizuar do té fekondojé organikisht zhvillimin e projekteve té reja.
Detyrat e personelit dhe pérgjegjésité mé pas do té theksohen me menaxhimin e fokusuar
té projektit. Né kété fazé té procesit té vendimmarrjes, pérmirésimi i komunikimit né mes
té paléve té interesuara do té jep dy rezultate pozitive: prezantime té standardizuara pér
pércjellje mé té miré té informacionit dhe analiza mé efektive, dhe njé piké e vetme e
referente (ZMP) pér vendimmarrje né mbaré ndérmarrjen dhe né zbatim.

Me ndryshimin e véllimit dhe kompleksitetit t& modelit t& biznesit dhe me rritjet né
pérmirésimet teknologjike, menaxherét e larté mund té kuptojné kufizimet gé shkaktojné
pérdorimi i menaxheréve té pavarur té projektit. ZMP-té jané njé burim fleksibil gé mund
té ndihmojné menaxherét e larté té projektit té ekzekutojné iniciativat né ményré efikase
dhe né ményré efektive duke centralizuar alokimin e burimeve, standardizimin e

proceseve té biznesit dhe mbéshtetjen e koordinimit brenda firmés.
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3.3 Pérparésité dhe mangésité e menaxhimit té projekteve té centralizuara né

ndértim

Pérparésité dne mangésité e menaxhimit té projekteve té centralizuara né ndértim
duhet té vlerésohen dhe té pérdoren si udhérréfyes né vendimmarrjen pér menaxhimin e
projekteve té ndryshme. Megjithése kjo metodé menaxhimi ka pérfitime té médha si¢
jané efikasiteti, koordinimi dhe transparenca, ka edhe disa mangési si¢ jané géndrimi i
ngurté ndaj planit té projektimit dhe rritja e kostos.

Pér té arritur sukses né menaxhimin e projekteve té centralizuara né ndértim, éshté e
réndésishme qé té gjithé pjesémarrésit né projekt té kené njé kuptim té garté té rolit dhe
pérgjegjésive té tyre, té ndajné informacione dhe té punojné né bashképunim. Gjithashtu,
éshté e réndésishme té pérdoren teknologji dhe mjete t& menaxhimit té projekteve pér té
siguruar se projekti zhvillohet sipas planit dhe t& marrin vendimet e nevojshme né kohé

pér té shmangur ndonjé problem té& mundshém.

3.3.1 Pérparésité e menaxhimit té projekteve té centralizuara

Pérparésité e menaxhimit té projekteve té centralizuara né ndértim jané:

- Koordinimi mé i miré i projektit: Menaxhimi i centralizuar i projekteve né
ndértim lejon njé koordinim mé té miré té gjithé pjesémarrésve né projekt. Me njé
menaxher projekti té caktuar gé mban kontrollin e projektit, t€ gjitha vendimet dhe
planifikimet béhen né njé nivel t& vetém, duke siguruar njé koordinim mé t& miré té
punés. Ky koncept pérfshin njé planifikim té hollésishém dhe njé gasje té rregullt ndaj té
gjitha aspekteve té projektit.

- Kontrolli mé i miré i projektit: Menaxhimi i centralizuar i projekteve né ndértim
siguron njé kontroll mé té miré té projektit. Njé menaxher projekti i caktuar ka
pérgjegjésiné e kontrollit té gjithé projektit, duke siguruar gé té gjitha vendimet dhe puna
té béhen né pérputhje me planin e projektit.

- Planifikimi mé i miré i projektit: Njé plan i detajuar dhe i garté i projektit éshté

njé tjetér pérparési e menaxhimit té centralizuar té projekteve né ndértim. Kjo mund té
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ndihmojé né sigurimin e njé planifikimi mé té miré té burimeve, kohés dhe menaxhimit té
riskut té projektit.

- Komunikimi mé i miré: Menaxhimi i centralizuar i projekteve né ndértim
gjithashtu mund té ndihmojé né komunikimin mé té miré midis té gjithé pjeséve té
projektit. Menaxheri i projektit mund té bashképunojé me té gjithé punonjésit dhe té
krijojé njé ambient té punés té miré pér té béré qé puna té jeté sa mé e suksesshme.

- Kontrolli mé i miré financiar: Menaxhimi i centralizuar i projekteve né ndértim
mund té sigurojé njé kontroll mé té miré financiar. Njé menaxher projekti i caktuar mund
té ndjeké buxhetin dhe té marré vendime efektive pér t€ minimizuar shpenzimet e
panevojshme.

- Pérdorimi i burimeve mé efektivisht: Me njé plan té garté dhe njé koordinim té
miré, menaxhimi i centralizuar i projekteve né ndértim mund té sigurojé pérdorimin mé
efektiv té burimeve té disponueshme, duke ndihmuar né zvogélimin e kostos dhe kohés
SE punés.

- Minimizimi i rrezigeve dhe gabimeve: Né njé projekt ndértimi, rreziget dhe
gabimet jané té zakonshme, por me njé menaxhim té géndrueshém dhe té pérgendruar né
detaje, ato mund té minimizohen. Menaxheri i projektit mund té ndihmojé né
identifikimin e rrezigeve potenciale né fillim té projektit dhe té planifikojé njé plan
veprimi pér t'i minimizuar ato. Kjo pérfshin vlerésimin e rrezigeve potenciale né lidhje
me siguriné, kohén, kostot dhe cilésiné e projektit. Menaxheri projekti mund gjithashtu té
ndjeké proceset e kontrollit té cilésisé pér té siguruar gé gjithcka té jeté né pérputhje me
specifikimet dhe standardet e caktuara. Gjaté fazés sé ndértimit, menaxheri projekti mund
té monitorojé punén dhe té identifikojé gabimet né kohé pér t'u korrigjuar menjéheré dhe
pér t& minimizuar efektet e tyre. Né fund té projektit, menaxheri i projektit mund té béjé
njé vlerésim té pas pérfundimit pér té identifikuar cfaré funksionoi dhe cfaré nuk
funksionoi né projekt dhe té marré mésime pér projektet e ardhshme. Késhtu, njé
menaxhim i géndrueshém dhe i pérgendruar né detaje mund té ndihmojé né minimizimin
e rrezigeve dhe gabimeve né projektin e ndértimit, duke siguruar njé projekt té
suksesshém dhe té pérfunduar né kohé dhe brenda buxhetit té caktuar.
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3.3.2 Mangeésité e menaxhimit té projekteve té centralizuara

Megjithése menaxhimi i projekteve té centralizuara né ndértim ka shumé pérparési,
ka edhe disa mangési t¢ mundshme gé mund té hasen né kété Iloj menaxhimi. Né vijim
jané disa nga mangésité kryesore té kétij lloji menaxhimi:

- Qéndrimi i ngurté ndaj planit té projektimit: Né& menaxhimin e projekteve té
centralizuara né ndértim, plani i projektimit mund té pércaktohet né fillim té projektit
dhe mund té jeté i pamundur pér t'i béré ndryshime né té né raste té nevojés. Kjo mund
té kufizojé fleksibilitetin dhe mund té rezultojé né ndonjé problem nése situata ndryshon
gjaté ndértimit.

- Véshtirési né menaxhimin e ndryshimeve: Nése ndodhin ndryshime né projekt,
ato mund té jené té véshtira pér t'u menaxhuar né kété Iloj menaxhimi, duke kérkuar
koordinim shtesé dhe kosto té shtuara.

- Rritja e kostos: Né raste té caktuara, ndértimi i projekteve té centralizuara mund té
kushtojé mé shtrenjté se njé projekt i decentralizuar. Kjo mund té ndodhé nése puna e
koordinimit kérkon njé staf shtesé ose teknologji té shtrenjta, ose nése ¢cmimi i furnizimit
ose kontraktoréve éshté mé i larté.

- Mungesa e autonomisé: Né njé projekt té centralizuara né ndértim, palét e
ndryshme té projektit mund té kené mé pak autonomi pér t'u marré me problemet né
terren. Kjo mund té ndodhé pér shkak té nevojés sé koordinimit dhe rregullimit té
situatave, duke kufizuar liriné e veprimtarisé sé paléve té ndryshme.

- Mosmarréveshjet midis paléve té ndryshme: Né disa raste, palét e ndryshme té
projektit mund té mos jené né pajtim né lidhje me plane dhe strategji té ndryshme, duke
krijuar ndonjé mosmarréveshje dhe moskuptim. Kjo mund té ndodhé sidomos nése palét
e ndryshme kané interesa té kundérta ose perspektiva té ndryshme né lidhje me
projektin.

Né pérfundim, pér té arritur njé menaxhim té suksesshém té projekteve té
centralizuara né ndértim, éshté e réndésishme té pérdoren pérparésité e késaj metode,
por edhe té jemi té vetédijshém pér mangésité dhe t€é kérkohen zgjidhje pér t’u shmangur

ose pér té zvogeéluar ndikimin e tyre né projekt.
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Kapitulli 4 - Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim

4.1 Kuptimi i menaxhimit té projektit té decentralizuar

Menaxhimi i decentralizuar i projektit né ndértim i referohet njé gasjeje té
menaxhimit té projektit ku autoriteti vendimmarrés dhe kontrolli i projektit shpérndahen
ndérmjet paléve té shumta dhe jo té centralizuara né njé njési té vetme. Né njé qgasje té
menaxhimit té decentralizuar, aktoré té ndryshém si pronari i projektit, ekipi i
projektimit, kontraktorét dhe nénkontraktorét kané autonomi mé té madhe né
vendimmarrje dhe ekzekutim té projektit. Kjo gasje synon té inkurajojé bashképunimin,
pérgjegjshmériné dhe efikasitetin duke lejuar ¢do palé té interesuar té fokusohet né fushat
e tyre pérkatése té ekspertizés dhe pérgjegjésiseé.

Né planifikimin e decentralizuar té projektit, anétarét e ekipit kané pjesén e tyre té
planit, ndérsa menaxheri i projektit mbikéqyr planin e pérgjithshém dhe siguron gé
planet e secilit ekip té bashkohen né ményré té géndrueshme né njé plan té pérgjithshém.
Pérparési kryesore e planifikimit té decentralizuar éshté se reagimet pér té marrur
vendime jané shumé mé té shpejta, duke i dhéné menaxherit té projektit mé shumé
mundési pér té parandaluar vonesat gé mund té ndodhin né planin dinamik. Né
menaxhimin e projekteve koha éshté gjithcka, pér kété arsye éshté shume kritike gé ekipi
I projektit té keté gasje né informacionin e duhur né kohén e duhur. Me informacionin e
duhur, ekipet e projektit mund té marrin vendime né kohé gé ju mundéson ecjen e
projektit pérpara, duke shmangur vonesat e panevojshme.

Menaxheri i projektit krijon njé strukturé té planit té pérgjithshém té projektit me
detyra pérmbledhése dhe pikat e réndésishme. Ai mé pas cakton Menaxherét e Nén-
Projekteve, zakonisht anétarét kryesoré té ekipit, né detyrat pérmbledhése. Menaxherét e
Nén-Projekteve zhvillojné planet e tyre té detajuara pér arritjet afatshkurtéra. Megenése
njerézit qé béjné punén e diné mé miré se ¢faré duhet béré, ky aktivitet zakonisht kryhet
me njé grup ndérfunksional.

Pra tek menaxhimi i decentralizuar i projektit, projekti nuk menaxhohet nga njé
gendér e vetme, por zhvillimi i operacioneve kryhet nga dy ose mé shumé gendra. Secila

nga kéto gendra éshté njé nénprojekt i veganté gé funksionon né veti dhe i ka pjesét e
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vecanta té projektit, si¢c jané: Prokurimi, Tenderimi, Konkurrimi, Implementimi,
Pércjellja e Kostos, Pércjellja e Kohés, dhe Cilésia. Financat, Zyra Ligjore dhe Resurset
Humane jané té ndara nga kéto nénprojekte me géllim gé né rast té ndodhjes té ndonjé
mosmarréveshjeje ligjore ose financiare kéto zyre mund té kené njé gasje mé objektive

tek problemi gé shfaget né mes té kétyre nénprojekteve.

Prokurimi
Tenderimi
g Implementimi
‘Projekti 1
Perc;eljja 2 Pércjellja e
Kohés
Kostos

Prokurimi
Tenderimi
@ @ Implementimi

parcielli
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Kohés
Prokurimi
_ Tenderimi
Zyra Ligjore
2 Implementimi
@ Projekti 3
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Pércjellja e pEelia s
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Kohés

Figura 2: Modeli i decentralizuar i projektit t& ndértimit

Menaxheri i projektit mbikéqyr planin e pérgjithshém (integrimin e sistemeve) dhe
siguron gé nénplanet té bashkohen me saktési né njé ményré kohezive dhe té
géndrueshme. Té gjithé pérditésojné statusin e detyrave té tyre ¢do dité, né vetém pak
minuta, gjé qé e mban planin té pérditésuar dhe té sakté. Kjo i siguron menaxherit té
projektit reagime té shpejta né ményré gé ata té mund té béjné ndryshime prioritare ¢do
dité dhe u jep atyre kohé pér té gené proaktivé dhe pér té gjetur ményra pér té kursyer
kohé né orar. Té gjithé jané té informuar miré, té lidhur dhe té fugizuar, dhe projektet
kryhen mé shpejt.
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Menaxhimi i decentralizuar i projektit né ndértim mund té pérfshijé pérdorimin e
mjeteve dhe platformave dixhitale pér té lehtésuar komunikimin, bashképunimin dhe
ndjekjen e projekteve ndérmjet paléve té interesuara. Disa nga pérfitimet e mundshme té
menaxhimit té projektit té decentralizuar né ndértim pérfshijné pérmirésimin e
komunikimit dhe transparencés, rritjen e fleksibilitetit dhe shkathtésisé, si dhe reduktimin
e rrezigeve dhe vonesave té projektit. Megjithaté, mund té kérkojé gjithashtu njé shkallé
mé té larté té koordinimit dhe bashképunimit ndérmjet paléve té interesuara dhe duhet té
krijohen kanale dhe protokolle efektive t& komunikimit pér té siguruar gé té gjitha palét
po punojné drejt njé géllimi té pérbashkét.

Menaxhimi i projekteve té decentralizuara éshté njé ményré pér té menaxhuar
projektet e ndértimit duke e béré procesin mé efektiv dhe efikas. Kjo éshté béré e mundur
falé teknologjisé sé blockchain dhe smart contract gé mundéson njé platformé té
pérbashkét pér té gjithé aktorét e projektit . Né kété ményré, té gjithé aktorét e projektit
kané njé nivel té njéjté informacioni dhe akses né té gjitha t€ dhénat dhe proceset e
projektit.

Teknologjia blockchain éshté njé mekanizém i avancuar i bazés sé té dhénave gé
lejon ndarjen transparente té informacionit brenda njé rrjeti biznesi. Njé bazé e té
dhénave blockchain ruan té dhénat né blloge gé jané té lidhura sé bashku né njé zinxhir.
Smart contract jané kode té shkruara né njé blockchain gé ekzekuton kushtet e njé
marréveshjeje ose kontrate nga jashté zinxhirit. Ai automatizon veprimet gé do té kryhen
nga palét né marréveshje, gjé qé heq nevojén gé té dyja palét t'i besojné njéra-tjetrés.

Njé aspekt i réndésishém i menaxhimit té projekteve té decentralizuara té ndértimit
éshté se ajo shkurton koston e transaksionit dhe rrit transparencén né proces. Pér
shembull, né njé projekt té ndértimit, transaksionet mund té jené shumé té shpeshta dhe té
kushtueshme, si pér pagesat e ndryshme, lejet e ndértimit, etj. Duke u bazuar né
teknologjiné e blockchain, transaksionet mund té béhen shumé mé té lira dhe té shpejta,
duke ulur koston e projektit dhe duke mundésuar gé té gjithé aktorét e projektit té kené
gasje né té njéjtin nivel té informacionit.

Njé tjetér pérfitim i menaxhimit té projekteve té decentralizuara té ndértimit éshté
rritja e sigurisé. Pér shembull, me teknologjiné e blockchain, té dhénat e projektit mund

té ruhen né njé vend té sigurt, duke ulur rrezikun e humbjes sé té dhénave ose
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korrupsionit té tyre. Né té njéjtén kohé, té gjithé aktorét e projektit mund té kené gasje né
té njéjtat t€ dhéna, duke u béré mé té informuar dhe né gjendje té marrin vendime mé té
mira pér projektin. Menaxhimi i projekteve té decentralizuara té ndértimit éshté njé
ményré inovativ pér té menaxhuar projektet e ndértimit duke e béré procesin mé efektiv
dhe efikas. Né njé boté qé po zhvillohet me shpejtési, teknologjia éshté béré njé mjet i
réndésishém pér té pérmirésuar proceset e ndértimit dhe té béjé projektet mé té arritshme

né njé ményré gé éshté mé térheqése pér té gjithé aktorét e projektit.

4.2 Pérdorimi i blockchain dhe smart contract ne fazat e ndryshme te

projektit

Né menaxhimin e projekteve té decentralizuara né industriné e ndértimit,
bllokchain-i mund té pérdoret pér té siguruar integritetin dhe transparencén e té dhénave
té projektit, si dhe pér té ndihmuar né menaxhimin e rrezikut.

Nése njé projekt ndértimi éshté i bazuar né bllokchain, té gjitha té dhénat e projektit
mund té ruhen né bllokchain dhe té jené té aksesueshme nga té gjithé pjesémarrésit e
projektit. Kjo mund té ndihmojé né sigurimin e transparencés dhe integritetit té té
dhénave té projektit, pasi té gjithé pjesémarrésit mund té kontrollojné té dhénat dhe té
sigurohen se nuk ka asnjé manipulim.

Pérvec késaj, bllokchain-i mund té pérdoret pér té siguruar ndjekjen e historikut té
projektit. Pér shembull, té gjitha transaksionet financiare pér projektin mund té kodohen
né bllokchain, duke krijuar njé regjistér té pérbashkét té transaksioneve gé mund té
shihen nga té gjithé pjesémarrésit e projektit. Kjo mund té ndihmojé né zvogélimin e
korrupsionit dhe né ndértimin e besimit midis pjesémarrésve té projektit.

Né fund, bllokchain-i mund té pérdoret edhe pér té menaxhuar rrezikun né projekte
té decentralizuara né industriné e ndértimit. Pér shembull, kontratat inteligjente (smart
contracts) mund té kodohen né bllokchain pér té siguruar qé pagesat té léshohen vetém
kur kushtet e kontratés jané plotésuar. Kjo mund té ndihmojé né zvogélimin e rrezikut té
mosplotésimit té detyrimeve kontraktuale dhe té ndihmojé né sigurimin e njé

bashképunimi té ndershém midis pjesémarrésve té projektit.
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Pérdorimi i teknologjisé sé bllokchain né menaxhimin e projekteve té
decentralizuara né industriné e ndértimit éshté e réndésishme dhe mund té ndihmojé né
rritjen e sigurisé dhe efikasitetit té projekteve. Disa ményra se si teknologjia e bllokchain
mund té pérdoret pér menaxhimin e rrezikut jané:

- Siguria e té dhénave: Teknologjia e bllokchain éshté njé teknologji gé siguron
siguri té larté né transmetimin dhe ruajtjen e té dhénave. Pérdorimi i bllokchain mund té
ndihmojé né mbrojtjen e té dhénave té ndjeshme té projektit, si¢ jané plane,
dokumentacion, dhe informacione té tjera, pér té siguruar qé té gjitha té dhénat jané té
mbrojtura nga vjedhja ose manipulimi.

- Transparenca: Bllokchain lejon transparencé né transaksione dhe veprime, duke e
béré até njé teknologji té pérshtatshme pér projektet e decentralizuara. Pérdorimi i
bllokchain mund té ndihmojé né sigurimin e transparencés né marrjen e vendimeve dhe
né mbledhjen e informacioneve pér menaxhimin e rrezikut, duke ndihmuar né vendosjen
e parashikimeve té rrezikut dhe né planifikimin e masave t€ nevojshme pér t’i trajtuar
rreziget.

- Pércaktimi i identitetit: Teknologjia e bllokchain mund té ndihmojé né
pércaktimin e identitetit té pjesémarrésve né projektet e decentralizuara, duke e béré até
mé té lehté pér menaxherét e projektit té njohin dhe té identifikojné rreziget potenciale qé
Vijné nga pjesémarrésit né projekt.

- Automatizimi: Pérdorimi i bllokchain mund té ndihmojé né automatizimin e disa
aspekteve té menaxhimit té rrezikut, duke e béré até mé té lehté pér menaxherét e
projektit t€ ndjekin dhe té monitorojné rreziget e ndryshme gé mund té ndodhin né
projekt.

- Ndryshimi i shpérblimit: Pérdorimi i smart-kontratave né njé platformé té
bllokchain mund té ndihmojé né ndryshimin e shpérblimit té punétoréve té projektit, duke
e béré até mé té lehté pér té motivuar punétorét e projektit dhe pér té ndihmuar né
pérmirésimin e performancés sé tyre.

Smart contracts jané kontrata gé jané té koduara dhe té ekzekutuara automatikisht
né njé platformé blockchain. Né menaxhimin e projekteve té decentralizuara né
industriné e ndértimit, smart contracts mund té pérdoren pér té automatizuar detyrat,

pagesat dhe proceset e tjera té projektit.
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Njé shembull i zakonshém i pérdorimit t€ smart contracts né ndértim éshté kontrata
e pagesave midis pjesémarrésve té projektit dhe financuesve té projektit. Kontrata e
pagesave mund té kodohet né smart contract, i cili mund té keté kushtet e pagesave té
programuara. Pér shembull, smart contract mund té lidhet me njé llogari bankare dhe té
programohet gé té dérgojé automatikisht pagesat pér njé detyré ose aktivitet nése kushtet
pér até detyré ose aktivitet jané plotésuar. Kjo mund té ndihmojé né reduktimin e rrezikut
té mospagesés dhe té ndihmojé né sigurimin e njé mbéshtetjeje financiare té géndrueshme
pér projektin.

Njé tjetér shembull i pérdorimit té€ smart contracts né ndértim mund té jeté pér
menaxhimin e burimeve dhe detyrave. Smart contracts mund té kodohen pér té siguruar
automatizmin né detyrat e projektit, duke ndihmuar né zvogélimin e rrezikut té
ndérprerjes sé punés pér shkak té mosplotésimit té detyrave ose mungesés sé burimeve.
Pér shembull, smart contract mund té programohet gé té€ monitorojé té dhénat e punés dhe
té paguajé automatikisht pér detyrat gé jané plotésuar nga njé pjesémarrés i projektit.

Pérvec késaj, smart contracts mund té pérdoren edhe pér té siguruar transparencén
dhe integritetin e té dhénave té projektit. Smart contracts mund té kodohen pér té
verifikuar té dhénat dhe té shpérndajné informacionin né ményré té drejtpérdrejté midis té
gjithé pjesémarrésve té projektit, duke siguruar gé té gjithé té kené akses né té njéjtat té
dhéna dhe té sigurohen se ato jané té sakté dhe té verifikuara.

Né fund, smart contracts mund té pérdoren edhe pér té siguruar gé projekti té
respektojé kohén dhe buxhetin e paraparé. Smart contracts mund té kodohen pér té
vendosur afate kohore dhe limitet buxhetore pér detyrat dhe aktivitetet e projektit, duke
siguruar gé projekti t&¢ mbahet brenda afateve dhe buxhetit té paraparé.

Smart contract mund té pérdoret né kéto faza té projektit:

- Planifikimi i projektit: Né kété fazé, vjen ndarja e projektit né pjesé té vogla dhe té
identifikohen objektivat, burimet dhe afatet kohore pér secilén pjesé. Smart contract
mund té pérdoren pér té vendosur kushtet e financimit dhe pagesat né bazé té progresit té
projektit.

- Financimi i projektit: Smart contract mund té pérdoren pér té mbledhur fonde dhe

pér té vendosur kushtet e pagave pér ndértesén dhe kontraktorét e tjeré.
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- Ndértimi i projektit: Né kété fazé, smart contract mund té pérdoren pér té
monitoruar progresin e punés dhe pér té dérguar pagesat e pritshme né bazé té kétij
progresi. Platformat e menaxhimit té projekteve té ndértimit té decentralizuara mund té
lejojné gjithashtu gé té gjithé aktorét e projektit té kené akses né té njéjtat t€ dhéna né
kohé reale, duke ndihmuar né koordinimin e punéve dhe né zvogélimin e gabimeve.

- Verifikimi i projektit: Né kété fazé, smart contract mund té pérdoren pér té
verifikuar gé projekti éshté kryer sipas specifikimeve té caktuara dhe pér té dérguar
pagesat e mbetura né bazé té kétij verifikimi.

- Menaxhimi i pas-sjellés: Né kété fazé, smart contract mund té pérdoren pér té
ndaré té ardhurat né bazé té marréveshjes sé béré para fillimit té projektit dhe pér té ndaré
té ardhurat shtesé né mes té aktoréve té projektit né varési té kontratés.

Pérgjithésisht, né ményrén e decentralizuar té menaxhimit té projekteve té
ndértimit, smart contract dhe teknologjia e blockchain lejojné té gjithé aktorét e projektit
té kené gasje né té njéjtat t&¢ dhéna dhe té menaxhojné projekte mé efektivisht dhe né

ményré té ndershme.

4.3 Sistemi i decentralizuar pér menaxhimin e té dhénave té projekteve té
ndértimit duke pérdorur Blockchain dhe IPFS

Performanca e projekteve té ndértimit nuk éshté vetérregulluese. Prandaj, njé proces
i vazhdueshém monitorimi i progresit éshté shumé i kérkuar pér té shmangur devijimet
ose mospérputhjet e mundshme. Praktika aktuale pér procesin e gjurmimit dhe
monitorimit t€ progresit vuan nga flukset e punés té ndérmjetésuara shumé, gabimet
njerézore, vonesat e transferimit, pasaktésité dhe/ose vrimat e informacionit. Céshtje té
tilla gradualisht mund té ¢ojné né vonesa té rénda apo edhe déshtim té ploté té projektit.
Pér menaxhimin e informacionit té progresit dhe skedaréve dixhitalé té krijuar né
projektet e decentralizuara mund té pérdoren sistemet si Teknologjia Blockchain (BT)
dhe Sistemi i Skedaréve Ndér-Planetar (IPFS). Réndésia e pérdorimit te softueréve
parashikohet né fusha té ndryshme praktike, duke pérfshiré: rritja e koordinimit dhe
besimit midis paléve té interesuara, gjurmimi i pérpunimit progresiv té aseteve dixhitale

té ndértuara, pérshpejtimi i pérpunimit té pagesave, vlerésimi i performancés sé
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pérgjithshme té projektit dhe produktivitetit né terren, mbéshtetja e analizés sé vonesave
dhe menaxhimit t¢ mosmarréveshjeve dhe riorganizimi i rrjedhés sé té dhénave midis
fazés sé ndértimit dhe fazés sé funksionimit dhe mirémbajtjes.

Procesi efektiv i monitorimit dhe kontrollit té progresit né terren konsiderohet celési
i suksesit pér projektet e ndértimit. Njé proces i tillé synon té shmangé mospérputhjet e
mundshme midis gjendjes sé ndértuar dhe modeleve té planifikuara, vijave bazé dhe
aseteve ose skedaréve dixhitalé té lidhur me to, duke pérfshiré vizatimet, kontratat,
dokumentet dhe modelet e ndryshme té informacionit té ndértesave n-dimensionale
(modelet 3D ngarkuar me informacione pér kohén, koston, siguriné dhe produktivitetin).
Monitorimi dhe kontrolli i punés zakonisht pérbéhet nga katér detyra Kkryesore:
koordinimi i artikujve té punés né ekzekutim; gjurmimi i statusit dhe problemeve té
artikujve té punés; dokumentimi i statusit dhe céshtjeve té artikujve té punés; dhe
rishikimi dhe rregullimi i planeve dhe aseteve dixhitale. Monitorimi dhe kontrolli i punés
éshté njé proces i pérséritur me té dhéna intensive gé gjeneron né ményré eksponenciale
sasi té médha informacioni né vend. Ky informacion kategorizohet né té dhéna tekstuale
dhe pamje vizuale me njé séré formatesh si tekstet, dokumentet, shénimet zanore, fotot
dhe videot, dhe shkémbehen pér té ruajtur njé rrjedhé té buté pune. Praktika aktuale e
mbledhjes dhe shkémbimit té té dhénave vizuale dhe tekstuale konsiderohet e
kushtueshme dhe kérkon kohé. Mé tej, shpesh nuk garanton cilésiné dhe gjendjen aktuale
té fazés sé ndértimit dhe rrjedhén e vazhdueshme té informacionit né terren, veganérisht
pér firmat e ndértimit me projekte té shumta té njékohshme. Kjo praktiké priret té jeté e
diskutueshme dhe mé pak efektive pér shkak té gabimeve té mundshme njerézore,
vonesave té transferimit dhe pasaktésive ose vrimave té informacionit, té cilat ¢ojné
lehtésisht né vonesa té projektit, vendime joekonomike, apo edhe déshtim té ploté té njé
projekti. Prandaj, ekziston njé domosdoshméri e vazhdueshme pér té pasur njé sistem
komunikimi dhe shkémbimi informacioni té rrjedhshém pa té meta pér monitorimin dhe
ndarjen e progresit né kohé reale ndérmjet personelit né terren dhe paléve té ndryshme té
interesuara. Sistemi duhet té drejtojé dhe pérmirésojé rrjedhén e informacionit né vend,
duke reduktuar pérfshirjen njerézore. Jané kryer disa pérpjekje kérkimore pér té
pérmirésuar efikasitetin dhe cilésiné e procesit t¢ monitorimit dhe kontrollit té progresit

me ndihmén e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit. Teknologji té tilla si

48



Punimi master: Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim Kandidatja: Era Xhibo

mjetet multimediale, shérbimet e postés elektronike, mjetet e bazuara né zé dhe llogaritja
né doré. Edhe pse kéto teknologji mbéshtesin detyrat tradicionale, lehtésojné
komunikimet dhe pérshpejtojné proceset e shkémbimit, pérdorimi i tyre ka disa kufizime
gé pérmblidhen si mé poshté:

— Mbledhja dhe shpérndarja e té dhénave tekstuale dhe vizuale kufizohen né njé
kornizé té centralizuar gé con né njé mundési té larté té déshtimeve né njé piké ose
humbje té té dhénave pa pérdorur njé sistem rezerve.

— Menaxhimi, koordinimi dhe transferimi i té€ dhénave tekstuale pér menaxhimin e
projekteve té ardhshme nuk jané té géndrueshme ose jané té anashkaluara.

— Integriteti i t€ dhénave tekstuale nuk éshté i garantuar pér shkak té ngacmimeve
dhe manipulimeve té mundshme.

— Menaxhimi i té dhénave té grumbulluara vizuale éshté anashkaluar dhe nuk
merret parasysh.

— Shkémbimi dhe raportimi efektiv i té dhénave tekstuale dhe vizuale, sinkronizimi
dhe sasia e informacionit nuk éshté e garantuar.

Teknologjité e reja si Teknologjia Blockchain (BT) dhe Sistemi i Skedaréve Ndér-
Planetar (IPFS) mund té ofrojné njé zgjidhje pér té trajtuar kéto kufizime. Kéto teknologji
mundésojné dixhitalizimin dhe decentralizimin e procesit té monitorimit dhe kontrollit té
progresit duke ruajtur konsistencén midis gjendjes sé ndértuar dhe modeleve té lidhura
si¢ jané planifikuar, vijave bazé dhe aseteve dixhitale. Rrjeti IPFS pérdoret pér
menaxhimin dhe ruajtjen e informacionit vizual né vend dhe té aseteve dixhitale té
ndértuara. Né té kundért, rrjeti Blockchain pérdoret pér shkémbimin dhe ruajtjen e
informacionit tekstual. Duke gené se fusha e ndértimit shpesh adopton teknologjité dhe
zhvillimet e reja ngadalé, Blockchain dhe IPFS jané ende njé risi né kété fushé.

Teknologjia Blockchain (BT) éshté njé teknologji inovative qé pérkufizohet si njé
medium i pandryshueshém i regjistrimit té té dhénave té projekteve té decentralizuara.
BT éshté né gjendje té regjistrojé, mirémbajé dhe shpérndajé transaksionet, operacionet e
shkémbimit té té dhénave ose ngjarjet dixhitale midis njé rrjeti anétarésh, pa u dominuar
nga njé autoritet i vecanté dhe/ose verifikuar nga ndérmjetésues té besuar. Puna e
brendshme e BT pérshkruhet si njé zinxhir i njépasnjéshém i bllogeve té té dhénave gé

jané té lidhura né mes veti. Cdo bllok regjistron informacion né lidhje me funksionimin e
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tij té shkémbimit té té dhénave ndérsa ka njé lidhje me bllokun e tij t¢ méparshém.. Kjo
lidhje lejon gé operacionet e té dhénave BT té jené té gjurmueshme duke maksimizuar
paprekshmériné e saj ndaj ndérhyrjeve ose manipulimeve Tiparet thelbésore t¢ BT mund
té pérmblidhen si mé poshté:

- Decentralizimi: Blloget e té dhénave duplikohen dhe shpérndahen né té gjithé
nyjet e rrjetit, gjé gé zvogélon rreziget e déshtimeve, sulmeve ose korrupsionit né njé
piké.

- Ndérmjetésimi: Vértetimi i té dhénave kryhet nga nyjet e rrjetit pa pérdorur palé
té treta té besuara.

- Auditueshméria: Blloget e t& dhénave jané té renditura né ményré kronologjike
dhe té vulosura me kohé pér t'u gjurmuar dhe kontrolluar me lehtési.

- Pandryshueshméria: Blloget e té dhénave nuk mund té modifikohen ose

ngatérrohen pasi té pérfshihen né zinxhir.

Sistemet tradicionale Ruzjeti Blockchain
Rrjedha e centralizuar e t& dhénave Rrjedha e decentralizuar e té dh€nave
TE gjithé pjesémarrésit jané t& lidhur nén _Pjeséma_n‘ésit t_luk geverisen nga njé server
njé server t& vetém té autorizuar i vetém i autorizuar

o~ —

Figura 3: Rrjeti i informacionit té centralizuar dhe té decentralizuar me teknologjiné
Blockchain

IPFS éshté njé sistem i decentralizuar i ruajtjes sé té dhénave dhe kontrollit pér té
ofruar nj& model me pérmbajtje t€ géndrueshme dhe té sigurt. Ai éshté krijuar pér té

shpérndaré dhe ruajtur té dhéna ose skedaré népér nyjet e lidhura té shpérndara né njé

50



Punimi master: Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim Kandidatja: Era Xhibo

ményré pa server té centralizuar duke lejuar ruajtjen me kapacitet té larté, duke
mbéshtetur njékohshméri té larté té aksesit dhe duke siguruar géndrueshméri midis
nyjeve. Skedari i shkémbyer népérmjet IPFS shénohet me njé identifikues unik té
pérmbajtjes (CID). Ky CID bén qé té dhénat/skedari té jeté i adresueshém nga pérmbajtja
dhe jo i adresueshém pér vendndodhjen, duke siguruar qé pérmbajtja té jeté unike. Pér mé
tepér, sa heré gé béhen modifikime né pérmbajtijen e kétij skedari, krijohet njé
identifikues 1 ri i ndryshém. Kjo shmang dyfishimin e pérmbajtjes duke mundésuar qé
skedari me té njéjtén pérmbajtje té ruhet vetém njé heré.

Sistemet e Ruajtjes Tradicionale Rujeti IPSF

Ruajtja e centralizuar e té€ dhénave Ruajtja e shpérndaré e t€ dhénave
Té gjitha t& dhénat mbahen dhe shpérndahen Njé server i vetém nuk mban ose
duke pérdorur njé server ose cloud té vetém shpérndan t& dhénat e ruajtura

o
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Figura 4: Sistemi tradicional i ruajtjes sé té€ dhénave dhe rrjeti IPFS

Tiparet kryesore té IPFS mund té pérmblidhen si mé poshté:

— Rrjeti IPFS éshté i decentralizuar dhe i siguruar kundér déshtimeve ose sulmeve
né njé piké, pasi té gjitha nyjet veprojné si serveré individualé gé mund t'u shérbejné
pérmbajtjes té tjeréve.

— Mundésia e ruajtjes s€ memories sé rrjetit IPFS siguron disponueshmériné jashté

linje né pérmbajtjet statike gé shikohet rregullisht.
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— Mekanizmi i grumbullimit t¢ mbeturinave té rrjetit IPFS lejon menaxhimin
automatik té burimeve duke liruar hapésirén e diskut té nyjeve pérmes fshirjes sé té
dhénave ose objekteve gé nuk pérdoren ose nuk nevojiten mé.

— IPFS lejon formimin e rrjeteve private té shkallézueshme gé jané té pavarura nga
rrjeti publik 1 IPFS, pér té mundésuar shkémbimin e té dhénave té ndjeshme ose

konfidenciale.

4.4 Pérmirésimi i menaxhimit té ndértimit me decentralizimin e planifikimit

dhe kontrollit té procesit té ndértimit

Planifikimi dhe kontrolli i decentralizuar éshté njé rrugé e mundshme pérmirésimi
né shumé fusha, duke pérfshiré edhe ndértimin. Megjithaté, kérkimet mbi kété temé,
vecanérisht ato qé pérfshijné kéndvéshtrimin e ekipeve té punés, mbeten té pakta brenda
fushés sé menaxhimit té ndértimit. Pér kété arsye duhet té eksplorohen efektet e
decentralizimit (dhe né té& kundért, efektet e centralizimit) pér planifikimin dhe kontrollin
e prodhimit t& ndértimit nga kéndvéshtrimi i kombinuar i ekipeve té prodhimit dhe
menaxheréve, dhe té pérdoren kéto kéndvéshtrime pér té sugjeruar pérmirésime pér
planifikimin e ndértimit. Duhet té€ hulumtohet se si ndikon decentralizimi/centralizimi né
planifikimin dhe kontrollin e punéve té& ndértimit kur merren parasysh kéndvéshtrimet e
ekipeve té projektit t¢ ndértimit dhe menaxherit, dhe bazuar né perspektivat e
lartpérmendura, si mund té pérmirésohen né pérgjithési planifikimi dhe kontrolli i punéve
té ndértimit. Rezultatet tregojné se menaxhimi i decentralizuar ofron disa pérfitime - té
tilla si pérmirésimi i transparencés, zgjidhja e konflikteve, pérkushtimi dhe stresi mé i
ulét - ndérkohé qgé lejon njé ndértim proaktiv té elasticitetit, besimit, pronésisé dhe
autonomisé pér ekipet.

Projektet e ndértimit formojné entitete komplekse, té rrjetézuara dhe dinamike ku
suksesi varet nga planifikimi dhe kontrolli efektiv i prodhimit. Planifikimi dhe kontrolli
punéve éshté njé pjesé thelbésore e menaxhimit té prodhimit gé formon njé proces té
vendosjes se ¢faré dhe kur té prodhohet (dhe me cilin kapacitet dhe burime) dhe té
sigurohet gé prodhimi té ekzekutohet dhe drejtohet né pérputhje me rrethanat .

Tradicionalisht, planifikimi dhe kontrolli i ndértimit éshté mbéshtetur né geverisjen

52



Punimi master: Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim Kandidatja: Era Xhibo

hierarkike, t¢ menaxhuar nga njé person planifikues, por studiuesit kané kritikuar prej

kohésh kéto praktika té udhé&hequra nga gendra, vecanérisht efektivitetin e tyre né

menaxhimin e sistemeve gjithnjé e mé komplekse té prodhimit.

Vendimmarrja e decentralizuar, autonome &shté béré njé element kyc né
menaxhimin efektiv té projektit, organizimit dhe prodhimit. Pérfitimet, si rritja e
produktivitetit, pérmirésimi i miréqgenies sé punétoréve dhe aftésia e shtuar pér t'iu
pérgjigjur ndryshimeve, jané demonstruar né disa fusha, duke pérfshiré teknologjiné e
informacionit, ushtriné dhe prodhimin e automobilave. Né ndértim, decentralizimi i
planifikimit dhe kontrollit té punéve mé paré éshté studiuar dhe zbatuar vecanérisht né
fushén e ndértimit té dobét, i cili ka treguar rezultate premtuese né rritjen e performancés
sé prodhimit. Studimet né industriné e ndértimit tregojné se pérdorimi i decentralizimit
mé gjerésisht do té ishte njé ndryshim i mirépritur nga profesionistét e industrisé.
Studimet tregojné se njerézit qé punojné né ndértim do té preferonin té operonin né
organizata dhe projekte gé pérgafojné kreativitetin, autonominé dhe njé géndrim shkelés
té rregullave, né vend se t'u pérmbahen strukturave hierarkike.

Pérkundér kétyre ideve premtuese se si té pérmirésohet menaxhimi i ndértimit
pérmes decentralizimit, ndikimi i ekipeve té punés (té cilat kryesisht pérbéhen nga
drejtues dhe punétoré té ekipit) hetohet rrallé. Disa autoré kané kritikuar faktin se edhe
pse ekipet e prodhimit jané jetike pér zinxhirin e furnizimit t& ndértimit dhe jané pjesé
thelbésore e punés sé suksesshme, prania e tyre né studimet e menaxhimit té prodhimit té
ndértimit éshté pothuajse inekzistente. Né vend té késaj, studimet shpesh fokusohen né
kéndvéshtrimin menaxherial té€ kontraktoréve té pérgjithshém ose klientéve.

Bazuar né njohurité e marra nga kéto kéndvéshtrime, jané paragitur sugjerime se si
praktikat e planifikimit dhe kontrollit té punéve té ndértimit mund té pérmirésohen né
pérgjithési. Qéllimi realizohet duke iu pérgjigjur pyetjeve té méposhtme kérkimore:

- Si ndikon decentralizimi/centralizimi né praktikat e planifikimit dhe kontrollit té
punéve té ndértimit kur merren parasysh kéndvéshtrimet e ekipeve té prodhimit dhe
menaxherit?

- Bazuar né perspektivat e lartpérmendura, si mund té pérmirésohen né pérgjithési

praktikat e planifikimit dhe kontrollit té€ punéve té ndértimit?
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4.4.1 Praktikat aktuale pér planifikim dhe kontroll né ndértim

Tradicionalisht, studiuesit dhe praktikuesit i jané gasur planifikimit dhe kontrollit té
punéve té ndértimit nga njé kéndvéshtrim i cili e sheh prodhimin si njé entitet linear, té
parashikueshém gé mund té planifikohet nga njé autoritet gendror dhe mé pas té zbatohet
saktésisht nga njé menaxher projekti gé merr vendime né emér té ekipés sé prodhimit. Si
rezultat, zhvillimi i metodave mé té pérhapura té planifikimit dhe kontrollit té punéve - té
tilla si Metoda e Rrugés Kritike (CPM), Zinxhiri Kritik (CC) - ka filluar t& merr njé
drejtim gendror. Si rrjedhojé, vendimmarrja éshté shpesh e ndaré nga veté puna, duke
pérgafuar njé kéndvéshtrim gendror t€ menaxhimit. Ekipet e punés dhe individét brenda
tyre shpesh trajtohen thjesht si ekzekutues té njé plani té paracaktuar dhe jo si
vendimmarrés té pavarur, duke u shképutur nga vendimet e menaxhimit.

Megjithaté, disa kané sugjeruar gé prodhimi i ndértimit mund té trajtohet nga njé
kéndvéshtrim tjetér, duke marré parasysh natyrén komplekse té projekteve té ndértimit.
Disa studime tregojné se gjaté prodhimit, vendimet kryesisht evoluojné nga ndérvarésia,
ekspertiza dhe veprimet e vetéorganizuara té ekipve dhe individéve né to, gjé qé nuk
mund té jeté saktésisht planifikuar ose kontrolluar nga njé njési e vetme gendrore. Si
rezultat prodhimi i ndértimit evoluon natyrshém pér té favorizuar menaxhimin e
decentralizuar gé pérfiton nga perceptimet e ekipeve dhe anétaréve té tij. Ekipet e
ndértimit gjithashtu duket se jané té motivuar pér té kryer puné té pavarur dhe autonome,
pér sa kohé gé sigurohen parakushtet adekuate menaxheriale. Kéto nocione shkaktojné té
vihet né dyshim dobia e gasjeve dominuese té centralizuara dhe té ftohen praktika té reja,
té decentralizuara t¢ menaxhimit gé do té mundésojné vendimmarrjen autonome té
ekipeve té prodhimit té vetéorganizuara dhe individéve brenda tyre.

Edhe pse centralizimi dominon praktikén aktuale, studiuesit dhe praktikuesit kané
zhvilluar dhe zbatuar me sukses metoda té ndryshme qgé theksojné decentralizimin.
Shembuj té kétyre metodave pérfshijné metodat té cilat integrojné fort ekipet dhe
individét né procesin e vendimmarrjes, ndérsa menaxherét veprojné mé shumé si

lehtésues sesa autoritetet.
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4.4.2 Pérfitimet dhe mangésité e planifikimit dhe kontrollit té decentralizuara

Pérfitimet e planifikimit dhe kontrollit té decentralizuar jané demonstruar gjerésisht
né instanca té& ndryshme dhe né industri. Decentralizimi ka gené i lidhur me rritjen e
ndjenjés sé pronésisé sé ekipeve dhe individéve né vendimmarrjen operacionale,
pérmirésimin e performancés né menaxhimin e projektit dhe prodhimit, zhvillimin e
pérshpejtuar té aftésive dhe pérmirésimin e vazhdueshém, pérmirésimin e menaxhimit té
konflikteve, proaktivitet dhe kreativitet i zgjeruar afatshkurtér dhe afatgjaté, shkathtési té
shtuar né reagim ndaj ndryshimeve dhe kérkesave té klientéve, pérkushtim mé té miré
ndaj géllimeve dhe rritje té motivimit dhe miréqenies sé individéve. Né ndértim, zbatimi i
planifikimit dhe kontrollit té decentralizuar ka rezultuar né zvogélimin e ndryshimeve gé
mund té shfagen né proces dhe né zvogélimin e humbjeve me njé angazhim té shtuar
ndaj planit, besueshméri, transparencé dhe rezultate té€ pérmirésuara té kostos dhe kohés
Sé projektit.

Ndérsa decentralizimi shihet shpesh si njé kontribut kryesisht pozitiv pér praktikat e
planifikimit dhe kontrollit, ai gjithashtu ka edhe mangési té ndryshme né krahasim me
praktikat e centralizuara. Decentralizimi mund té rezultojé né defekte dhe mospérputhje
né procesin e ndjekjes sé zhvillimit t€ punés, menaxhim joadekuat té rrezikut dhe marrje
té tepért té rrezikut, rrjedhje té ngadalté té informacionit dhe shkémbimit té njohurive,
dhe probleme té koordinimit dhe komunikimit mes ekipeve. Kéto mangési jané
vecanérisht té lidhura me situatat né té cilat nuk ofrohet mbéshtetja e duhur ndaj
decentralizimit, ku mungojné nxitésit e duhur pér zbatimin e metodés sé decentralizimit
dhe né organizatat gé operojné né njé spektér té gjeré té punéve né té cilat pérfshirja e
ekipeve né menaxhim rezulton né joefikasitet. Si me ¢do stil t& ri menaxhimi, pranimi i
idesé sé decentralizimit shpesh pérballet me rezistencé, ndérkohé qé kérkon kohé dhe

sfidues pér t'u ekzekutuar.

4.4.3 Shtytésit pér planifikim dhe kontroll efektiv té decentralizuar

Né kérkimet e méparshme brenda literaturés sé pérgjithshme dhe té menaxhimit té

ndértimit jané sugjeruar disa shtytés t&¢ mundshém pér té arritur sukses me planifikimin
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dhe kontrollin e decentralizuar té procesit té punés dhe pér té kapércyer disavantazhet e
mundshme.

Sé pari, menaxhimi i decentralizuar kérkon kompetencé né vendimmarrjen adaptive
dhe géndrueshméri. Koncepti i elasticitetit shpesh futet né kontekstin e menaxhimit té
sistemeve komplekse (si¢ éshté prodhimi i ndértimit) dhe tregon aftésiné e sistemeve pér
té rregulluar performancén e tyre para, gjaté dhe pas shfagjes sé kushteve gé mund té
ndryshojné ose pérshtatjen e performansés sé tyre né raste té shfagjes sé shgetésimeve té
ndryshme. Ekipet e prodhimit dhe individét kané nevojé pér elasticitet pér té vepruar né
situata té papritura dhe pér té mbushur boshlléget midis punés sé imagjinuar (d.m.th.
supozimeve té pérshkruara se si kryhet puna e vecanté) dhe asaj si béhet (d.m.th. se si
kryhet né té vérteté njé puné e vecanté). Né sistemet komplekse, boshllége té tilla mund
té jené té médha, vecanérisht né sistemet e decentralizuara ku ekipet dhe individét kané
rritur pérgjegjésiné e vendimmarrjes, duke rritur géndrueshmériné. Pér té ruajtur
performancén éshté e réndésishme gé pér shembull, té ofrohen trajnime ekipeve té
bazuara né skenare dhe reagime gé do té bazohen né jetén reale.

Sé dyti, studiuesit kané sugjeruar ndértimin e besimit dhe transparencés sé
informacionit brenda dhe ndérmjet ekipeve dhe individéve brenda tyre si shtytés té
decentralizimit. Sé bashku, besimi dhe transparenca i lejojné individét té shprehen lirisht
pa u fajésuar apo ndéshkuar dhe rrisin kapacitetin pér vendimmarrje té informuar. Duke
rritur besimin dhe transparencén, ekipet jané mé té pérkushtuara dhe mund té
performojné né ményré mé efektive pa pasur nevojé gé menaxherét té mikro-
menaxhojné punén e tyre.

Sé treti, studimet kané sugjeruar qé ekipet duhet té fugizohen pér té vepruar né
ményré autonome né vendimmarrje. Rritja e autonomisé lidhet me njé besueshméri dhe
pérkushtim té larté ndaj planit, me rritjen e motivimit té punonjésve, njé aftési té
pérmirésuar pér té pasur sukses né situata té papritura dhe rritjen né kapacitetin e
brendshém té sistemit té prodhimit né pérgjithési. Pér t& mbéshtetur autonominé roli i
menaxherit té projektit/vendit duhet té transformohet nga njé komandant né njé trajner
ose lehtésues gé ndihmon ekipet dhe individét né sigurimin e parakushteve pér té kryer

punén e tyre.
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4.4.4 Sinteza e menaxhimit té centralizuar dhe decentralizuar

Tabela mé poshté paraget njé sintezé té sfondit teorik té studimit. Edhe pse
planifikimi dhe kontrolli i centralizuar dominon praktikat e menaxhimit té ndértimit,
zbatimi i praktikave té decentralizuara mund té jeté mé i pérshtatshém pér nevojat e
prodhimit t€ ndértimit. Né té vérteté, metodat gé pérdorin decentralizimin tashmé jané
zhvilluar dhe zbatuar me sukses. Ndérsa planifikimi dhe kontrolli i decentralizuar ofron
disa pérfitime, nevojiten shytés té pérshtatshém pér zbatimin efektiv. Literatura sugjeron
gé té dyja gasjet e centralizuara dhe té decentralizuara kané disa pérfitime dhe mangési,
duke treguar se njé kombinim i pérshtatshém mund té jeté ményra mé efektive pér té

kryer planifikimin dhe kontrollin e punéve.

Planifikimi dhe kontrolli i Planifikimi dhe kontrolli i
centralizuar decentralizuar
Planifikues té vecanté nga Vendimmarrje e dyanshme dhe
Qasja ndaj aktorét e hierarkisé sé larté, me bashképunimin e
planifikimit dhe njé ményré e vetme té menaxheréve dhe punétoréve, e
kontrollit vendimmarjes, vendimet koordinuar nga menaxherét dhe e
merren nga menaxherét e larté drejtuar nga punétorét
Roli né Praktikat e reja qé theksojné
praktikat Eshté bazé pér zhvillimin e decentralizimin, mund té
aktuale té praktikave gé pérdoren né pérdoren individualisht ose té
menaxhimit té ményreé té pérhapur kombinohen me praktikat e
ndértimit pérhapura
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Pérparésité dhe
shtytésit

Pérmirésimi i rrjedhjes sé
informacionit, konsistencés,
menaxhimit té pérgjithshém té
rrezikut, koordinimit té
ndérsjellé.
Pérparésité jané vecanérisht té
pranishme né organizatat qé
operojné né shkallé té gjeré
dhe kur mbéshtetja pér
zbatimin e decentralizuar

éshté e pamjaftueshme

Pérmirésimi i menaxhimit té
konflikteve, performanca dhe
produktiviteti, ndjenja e
pronésisé, zhvillimi i aftésive,
pérkushtimi ndaj géllimeve,
motivimi dhe miréqgenia,
shkathtésia né pérgjegjési.
Pérkushtimi dhe besueshméria e
pérmirésuar né plan, transparenca,
rezultate mé té kénagshme né
koston dhe kohézgjatjen e
projektit, reduktimi i humbjeve
dhe llojllojshméria e procesit.
Shtytésit pérfshijné rritjen e
elasticitetit, besimit,

transparencés dhe autonomisé.

Tabela 1: Sinteza e sfondit teorik mbi planifikimin dhe kontrollin e centralizuar dhe té

decentralizuar.

4.5 Menaxhimi i decentralizuar i rrezikut né industrité e ndértimit

Rreziku éshté ekspozimi ndaj mundésisé sé shfagjes sé pasigurisé. Pasiguria paraget

probabilitetin gé njé ngjarje do té ndodhé. Rreziget dhe pasigurité e tjera mund té

shkaktojné humbje gé ¢ojné né rritje té kostove, vonesa kohore dhe mungesé té cilésisé

gjaté ecurisé sé projekteve dhe né pérfundim té tyre. Menaxhimi i rrezikut né projektet e

decentralizuara né industriné e ndértimit éshté njé sfidé e réndésishme pér té siguruar qé

projekti té jeté i suksesshém dhe té pérfundojé né kohé.

Decentralizimi éshté njé reformé né modé, e miratuar nga shumé sektoré me

karakteristika t&¢ ndryshme edhe pse ka dyshime pér objektivat dhe ndikimin e tij.

Aktualisht ekziston njé prirje gé éshté hierarkia e decentralizuar miratuar nga organizatat.
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Fushat e gjera té pérpjekjeve kérkimore jané angazhuar pér té kuptuar avantazhet dhe
sfidat e organizatave té decentralizuara dhe rezultatet e tyre tregojné se decentralizimi
joadekuat do té kufizojé kreativitetin e punonjésve ndérsa mbidecentralizimi mund ta
shtyjé kompaniné drejt kaosit. Me mundésité gé ofron teknologjia né ditét e sotme, si¢
jané gasjet mé té lehta pér t'u pérdorur, mé pak té kushtueshme financiarisht dhe mé té
besueshme, duket se decentralizimi éshté njé mundési né rritje.

Projektet e ndértimit jané té shgetésuara me rrezige té ndryshme né té gjitha fazat e
ciklit jetésor té projekti. Sistemet e menaxhimit duke pérfshiré menaxhimin e rrezikut
pérdoren gjerésisht né projektet e ndértimit pér té zbutur kéto rrezige, duke filluar nga ajo
se si mund té shmangen joefikasitetet burokratike té menaxhimit gendror deri né até se a
po jepet motivim i mjaftueshém punonjésve pér té ndihmuar né pérmirésimin e cilésisé
sé vendimmarrjes si pér menaxhmentin e nivelit té ulét ashtu edhe pér até té larté.

Menaxhimi i rrezikut ka té béjé me té menduarit pér hapat e métutjeshme dhe
llogaritjen e rrezigeve dhe pasigurive té pérfshira né njé projekt. Rreziget e mundshme qgé
pérfshihen né mjedisin e ndértimit pérfshijné rreziget e jashtme si rreziku ekonomik,
rreziku politik, rreziku ligjor, risku i motit, risku publik etj. dhe rreziget e brendshme si
rreziku financiar, risku kontraktual, risku i projektimit té ndértimit, rrezikget teknike,
rreziku personal etj. Efektiviteti i teknikave té menaxhimit té rrezikut varet nga koha,
kostoja, cilésia, funksioni dhe kénagésia e klientit.

Menaxhimi i decentralizuar i rrezikut né ndértim i referohet njé qasjeje té
menaxhimit té rrezikut gé pérdor vendimmarrjen e decentralizuar dhe shkémbimin e
informacionit né projektet e ndértimit. Tradicionalisht, menaxhimi i rrezikut né ndértim
ka gené njé proces i centralizuar, ku njé grup i vogél ekspertésh marrin vendime pér
rreziget dhe ndajné informacionin me palét e tjera té interesuara né projekt. Megjithaté,
né menaxhimin e decentralizuar té rrezikut, vendimmarrja dhe shkémbimi i informacionit
shpérndahen ndérmjet paléve té ndryshme té interesuara né projekt.

Menaxhimi i decentralizuar i rrezikut né ndértim lehtésohet nga pérdorimi i
teknologjisé blockchain. Blockchain éshté njé sistem i decentralizuar, i shpérndaré gé
regjistron transaksionet né njé ményré té sigurt dhe transparente. Duke pérdorur

teknologjiné blockchain, menaxhimi i decentralizuar i rrezikut né ndértim mund té
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sigurojé njé regjistrim transparent dhe té auditueshém té aktiviteteve, rrezigeve dhe
vendimeve té projektit.

Njé nga pérfitimet kryesore t& menaxhimit té decentralizuar té rrezikut né ndértim
éshté aftésia pér té identifikuar dhe trajtuar rreziget né njé ményré mé té shpejté dhe mé
efikase. Me vendimmarrje té decentralizuar dhe shkémbim informacioni, rreziget mund té
identifikohen dhe adresohen shpejt nga palét pérkatése té interesit, pa pasur nevojé pér
miratim ose koordinim té centralizuar. Kjo mund té ¢ojé né zbutjen mé té shpejté dhe mé
efektive té rrezikut, gjé gé mund té ndihmojé né reduktimin e vonesave dhe kostove té
projektit.

Njé pérfitim tjetér i menaxhimit té decentralizuar té rrezikut éshté rritja e
angazhimit dhe llogaridhénies sé paléve té interesuara. Me vendimmarrje té
decentralizuar dhe shkémbim informacioni, té gjitha palét e interesuara kané njé rol mé té
drejtpérdrejté né procesin e menaxhimit té rrezikut. Kjo mund té ndihmojé né rritjen e
angazhimit dhe llogaridhénies sé paléve té interesuara, pasi ¢do palé e interesuar éshté mé
drejtpérdrejt pérgjegjése pér menaxhimin e rrezigeve gé lidhen me fushén e tyre té
ekspertizés ose pérgjegjésise.

Pérvec késaj, menaxhimi i decentralizuar i rrezikut né ndértim mund té ndihmojé né
rritjen e transparencés dhe besimit ndérmjet paléve té interesuara. Duke pérdorur
teknologjiné blockchain, aktivitetet e projektit, rreziget dhe vendimet mund té
regjistrohen né njé ményré transparente dhe té auditueshme, gjé qé mund té ndihmojé né
rritjen e besimit dhe zvogélimin e rrezikut t¢ mosmarréveshjeve ose kegkuptimeve.

Né pérgjithési, menaxhimi i decentralizuar i rrezikut né ndértim éshté njé gasje
premtuese pér pérmirésimin e menaxhimit té rrezikut né projektet e ndértimit. Duke
pérdorur vendimmarrjen e decentralizuar dhe shkémbimin e informacionit, sé bashku me
teknologjiné blockchain, menaxhimi i decentralizuar i rrezikut mund té ndihmojé né
pérmirésimin e efikasitetit, efektivitetit dhe transparencés sé menaxhimit té rrezikut né
ndértim.

Disa hapa té réndésishme pér menaxhimin e rrezikut jané:

- Identifikimi 1 rrezikut: Rreziku duhet té identifikohet né ményré té garté dhe
specifike dhe poashtu duhet té identifikohet potenciali i rrezikut pér humbje ose démtim
né projekt. Rreziget mund té jené té& ndryshme, si pér shembull, vonesa né afatet kohore
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té projektit, gabime né planifikim, shkelje té rregullave té ndértimit, mungesé e burimeve
dhe kosto shtesé. Identifikimi i rrezikut né fazén e fillimit té projektit éshté kritike pér t'i
dhéné menaxheréve té projektit mundésiné pér té pérgatitur planet pér menaxhimin e
tyre.

- Vlerésimi i rrezikut: Duhet té pércaktohet shkalla e rrezikut duke matur
mundésiné e ndodhjes sé rrezikut dhe réndésiné e démit t¢ mundshém. Mund té pérdoret
njé matricé té vlerésimit té rrezikut pér té vendosur prioritetin e rrezikut dhe pér té
pércaktuar se cilat rrezige jané mé té réndésishme dhe jané té nevojshme pér té trajtuar
me urgjence.

- Zhvillimi i planeve pér menaxhimin e rrezikut: Mund té zhvillohen plane pér té
minimizuar rrezikun dhe pér té trajtuar démet nése ato ndodhin. Duhet té pérfshihen masa
parandaluese dhe plane rezervé pér té parandaluar ose trajtuar situata té papritura. Kjo
mund té pérfshijé pérdorimin e teknologjisé sé bllokchain pér té siguruar transparencé né
transaksione dhe pér té rritur siguriné e té dhénave késhtu duke ndihmuar né menaxhimin
e rrezikut né projekte té decentralizuara.

- Monitorimi i rrezikut: Duhet té monitorohet rreziku né ményré té rregullt dhe té
pérdoret informacioni i mbledhur pér té ndryshuar dhe pérshtatur planet pér menaxhimin
e rrezikut. Ndérsa projekti pérparon, rreziku mund té ndryshojé dhe té béhet mé i
réndésishém ose mé pak i réndésishém. Eshté kritike gé menaxherét e projektit té
monitorojné rrezikun dhe té ndryshojné planet e tyre pér menaxhimin e rrezikut né bazé

té kétij monitorimi té rregullt.

4.6 Pérparésité dhe mangésité e menaxhimit té projekteve té decentralizuara

Decentralizimi i referohet njé forme specifike té strukturés organizative ku
menaxhmenti i larté delegon pérgjegjésité e vendimmarrjes dhe operacionet e pérditshme
tek vartésit e mesém dhe té ulét. Késhtu, menaxhmenti i larté mund té pérgendrohet né
marrjen e vendimeve kryesore me njé sasi mé té madhe kohe. Bizneset shpesh ndjejné
kérkesén e decentralizimit pér té vazhduar efikasitetin né funksionimin e tyre.

Decentralizimi éshté njé koncept i réndésishém né menaxhimin e projekteve té

ndértimit dhe mund té ndihmojé né pérmirésimin e performancés sé projekteve. Né
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vecanti, decentralizimi mund té ndihmojé né rritjen e angazhimit té punonjésve dhe né
pérmirésimin e procesit té vendimmarrjes né nivelin e operacioneve té projektit.
Gjithashtu, pérdorimi i teknologjisé dhe aplikimeve té informacionit éshté i réndésishém
né kété proces dhe mund té ndihmojé né pérmirésimin e komunikimit midis ekipit té
projektit dhe menaxhmentit té larté.

Menaxhimi i decentralizuar ka disa pérparési dhe mangési.

4.6.1 Pérparésité e menaxhimit té projekteve té decentralizuara

Menaxhimi i projekteve té decentralizuar né fushén e ndértimit mund té jeté mé
efektiv dhe mé i pérshtatshém pér disa arsye:

- Motivimi i punonjésve: Decentralizimi pérmiréson nivelin e kénagésisé né puné si
dhe moralin e punonjésve, vecanérisht né mesin e menaxheréve té nivelit té ulét. Pér mé
tepér, ai pérpiget té plotésojé kérkesat e ndryshme pér pjesémarrje, pavarési dhe status.
Decentralizimi gjithashtu promovon njé frymé kohezive dhe shpirtérore né grup. Ai u jep
pushtet, iniciativé dhe pérgjegjési njé numri drejtuesish. Kjo siguron njé nxitje pér
zhvillimin e drejtuesve né organizaté. Decentralizimi sistematik rezulton né zhvillimin e
iniciativés, pérgjegjésisé dhe moralit midis punonjésve. Pér shkak se autoriteti pér té
marré vendime éshté né duart e punonjésve gé kané pérgjegjésiné pér t'i zbatuar ato,
punonjésit jané mé té singerté dhe té pérkushtuar né kryerjen e detyrave té tyre.

Né njé projekt té decentralizuar, punonjésit mund té kené mé shumé pérgjegjési dhe
autonomi né vendimmarrje, duke rritur motivimin dhe ndjenjén e pérgjegjésisé pér
arritjen e géllimeve té projektit. Kjo mund té ¢ojé né pérmirésimin e produktivitetit dhe
cilésisé sé punés.

- Rritja dhe diversifikimi : Nése menaxherét e larté ruajné autoritetin pér té marré
vendime, ata do té jené né gjendje té kujdesen vetém pér linja té kufizuara produktesh.
Decentralizimi u mundéson atyre té kérkojné zona té reja té tregut. Ata mund té
diversifikohen né tregje té reja dhe té shtojné produkte té reja né linjén ekzistuese té

produkteve.
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Nén decentralizim, ¢do ekip i punés fiton liri t& mjaftueshme pér té pérdorur dhe
zhvilluar aftésiné e tij krijuese. Né kété ményré, menaxhmenti i nivelit té larté mund té
mundésojé krijimin e njé konkurrence té shéndetshme midis ekipeve té ndryshme.

Decentralizimi i ndihmon ekipet né ushtrimin e gjykimit té tyre. Ata madje
zhvillojné aftési menaxheriale dhe ndihmojné né zgjidhjen e problemeve té ndryshme té
kompanisé, gé pérfundimisht siguron rritjen dhe vazhdimésiné e njé organizate. Né njé
organizaté té decentralizuar, punonjésit nuk u drejtohen autoriteteve mé té larta sa heré gé
pérballen me njé problem. Ndérsa jané mé afér zonés sé problemit, ata mund té marrin
vendime té shpejta né lidhje me até problem. Késhtu, vendimet jané mé té shpejta dhe mé
té mira.

- Vendimmarrja e shpejté: Njé pérparési tjetér i réndésishém i decentralizimit éshté
se vendimet merren dhe ekzekutohen nga personeli i autorizuar. Kjo, nga ana tjetér,
rezulton né vendime mé té shpejta dhe té sakta, té cilat jané té vetédijshme pér gjendjen
reale té statusit té kompanisé

- Komunikimi efikas : Menaxhimi nén decentralizim rezulton né mé pak nivele
hierarkike. Né kété ményré zhvillohen marrédhénie mé té ngushta midis menaxhmentit té
larté dhe ekipeve té punés i cili mundéson gé sistemi i komunikimit té béhet mé efektiv .
Né njé njési té decentralizuar, punonjésit kané mundési mé té médha pér té ardhur né
kontakt té& ngushté me njéri-tjetrin. Kjo rezulton né komunikim té pérmirésuar, né ményré
gé punonjésit té pérfitojné nga ekspertiza dhe pérvoja e njéri-tjetrit.

- Lehtésia e zgjerimit t& kompanisé: Decentralizimi mund té shtojé inerciné né
procesin e zgjerimit té njé biznesi né rritje. Kjo shpesh mund té rezultojé né hapjen e
njésive té reja biznesi né lokacione té ndryshme gjeografike. Decentralizimi nxjerr né pah
potencialin mé té ploté té organizatés dhe kompania mund té reagojé lehtésisht ndaj
kérkesave specifike té fushés sé saj té prodhimit.

- Mbikéqyrje dhe kontroll mé i miré: Menaxherét e nivelit mé té ulét mund té
ndryshojné oraret e prodhimit dhe detyrat e punés sé punétoréve me autoritetin e duhur gé
I jep sistemi i decentralizuar. Ata madje mund té marrin masa disiplinore ose edhe té
rekomandojné ngritjen e pozités sé punés té kolegéve té tyre. Kjo, nga ana tjetér, con né
efikasitet mé té madh né mbikéqyrje. Vlerésimi i performancés sé c¢do njésie té

decentralizuar ndihmon né ushtrimin e kontrollit adekuat. Sa mé e madhe té jeté shkalla e
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decentralizimit, ag mé efektive béhet hapésira e kontrollit. Ajo ¢on né njé mbikéqyrje
efektive pasi menaxherét né nivelet mé té uléta kané autoritet té ploté pér té béré
ndryshime né detyrén e punés, pér té ndryshuar oraret e prodhimit, pér té rekomanduar
promovime dhe pér té marré masa disiplinore.

Decentralizimi shpesh rezulton né kontrolle té pérmirésuara dhe matje té
performancés. Menaxherét né nivele té ndryshme krijojné standarde té performancés pér
njésité e tyre pérkatése dhe kontrollojné ato aktivitete. Kjo lehtéson procesin e kontrollit.
Menaxherét, si drejtues divizionesh, mbahen pérgjegjés pér kostot dhe produktivitetin.
Divizionizimi jo vetém gé ndihmon né fiksimin e pérgjegjésisé, por gjithashtu inkurajon
konkurrencén midis menaxheréve té ndryshém té divizioneve. Raportimi i fitimit sipas
divizioneve ofron njé piké referimi pér matjen e performancés sé njé menaxheri kundrejt
njé tjetri.

- Kénagja e nevojave njerézore: Decentralizimi shérben si njé mjet i réndésishém
pér té kénaqur nevojén toné bazé pér pavarési, pushtet, prestigj dhe status. Me menaxhim
té decentralizuar krijohet njé grup menaxherésh té kénaqur pasi ata ndihen pérgjegjés
ndaj pérmirésimit té kompanise.

Maslow ka krijuar njé teori té hierarkisé sé nevojave, ku thoté se sjellja njerézore
mund té shpjegohet si njé motivim pér té kénaqur nevojat. Ai i organizoi nevojat
njerézore né pesé kategori: nevojat fiziologjike, nevojat e sigurisé, nevojat e dashurisé
dhe pérkatésisé, nevojat pér vlerésim dhe nevoja pér veté-aktualizim. Kéto nevoja ai i
ndau né dy grupe; né nevojat bazé, té cilat jané fiziologjike (ushqgimi, pija) dhe
psikologjike (nevojat pér siguri, dashuri, pérkatési dhe vlerésim); dhe né meta-nevojat
0se nevojat e rritjes (nevojat pér veté-aktualizim, nevoja estetike etj.)

Sipas Maslow shgetésimi i paré i genieve njerézore éshté plotésimi i nevojave
bazé pér mbijetesé, ushgim, ujé etj. Vetém kur plotésohen kéto nevoja mund té béhet
fjalé pér plotésimin e nevojave mé té larta pér dashuri, pérkatési etj. Dhe, mé né fund,
nése ne rritemi té€ miré-ushqyer, te dashuruar, té vlerésuar dhe té respektuar ka mé shumé
té ngjaré gé té veté-aktualizohemi, domethéné té realizojmé té gjithé potencialin toné.
Sipas Maslow veté-aktualizimi éshté nevoja mé e larté dhe kulmi i jetés. Veté-aktualizimi

do té thoté qé ju pérdorni aftésité tuaja né limitin e potencialeve tuaja.
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Veté-aktualizimi

deshira pér @ arritor mé
e mirén ¢ mundshme

Vierésimi

roespokti, vetdvierdsimi, statusi,
mirergohja, fugia, lira

Dashuria dhe pérkatesia

shogéria, intimitet, familje, lidhje
emocionale

Siguria
siguria personale, punésimi, shéndeti, prona

Figura 5: Hierarkia e nevojave té njeriut sipas piramidés sé Masllow

Késhtu né sistemin e menaxhimit té decentralizuar punétoréve u plotésohet nevoja
mé e larté né hierarkiné e nevojave, gé e mundéson punétorét, ekipet dhe menaxherét e
ulét té ekipeve té arrijné veté-aktualizimin dhe té realizojné té gjithé potencialin e tyre.

Decentralizimi u jep individéve njé mundési pér té mésuar duke béré. Ai siguron
njé frymé pozitive pune ku ka liri pér t&é marré vendime, liri pér té pérdorur gjykimin dhe
liri pér té vepruar. Faktoré si atmosfera konkurruese, pjesémarrja mé e miré dhe statusi i
pavarur krijojné njé efekt stimulues né moralin e njerézve kyc né divizionet gjysmé
autonome. Zinxhirét mé té shkurtér komandues inkurajojné njerézit té marrin vendime té
pavarura shpejt. Decentralizimi ofron njé lloj mundésie trajnimi pér menaxherét qé té
mendojné dhe veprojné né ményré té pavarur dhe té kalojné né role sfiduese me kalimin e
kohés.

Kénagésia né puné éshté thelbésore dhe shumé e réndésishme pér njé menaxhimi té
miré. Njé punétor gé e pélgen punén e tij dhe éshté i kénaqur me natyrén e saj, bén mé
shumé pérpjekje pér té arritur objektivin. Pérkundrazi, punétori i pakénaqur éshté i pa
interesuar, si rrjedhojé pérpjekjet e tij jané né minimum. Megenése decentralizimi merr

né konsideraté egon dhe kotésiné e genieve njerézore, ai éshté i dobishém né ngritjen e
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moralit té punétoréve. Rezultati éshté mé shumé puné, pa mosmarréveshje dhe atmosferé
e miré pune.

- Lehtésim pér drejtuesit e larté: Centralizimi vendos njé barré shumé té réndé mbi
ekzekutivin mé té larté, i cili éshté vetém pérgjegjés pér planifikimin dhe vendimmarrijen.
Menaxherét gé kujdesen pér céshtjet strategjike dhe rutinore shpesh pérfshihen aq shumé
né menaxhimin e problemeve rutiné sagé nuk kané kohé té mjaftueshme pér tu marrur me
céshtjet strategjike té organizatés. Né njé strukturé té decentralizuar, menaxherét e larté
ndajné barrén e vendimmarrjes dhe e 1éné ekzekutivin mé té larté té& pérgendrohet né
planifikimin dhe kontrollin e pérgjithshém. Drejtuesit kryesoré mund té pérgendrohen mé
shumé né punén e nivelit ekzekutiv, si planifikimi dhe vendimmarrja, nése punonjésit e
nivelit mé té ulét veté marrin té gjitha pérgjegjésité e punéve dhe vendimeve té ekipeve té
tyre. Kjo lehtéson ngarkesén e tyre té punés, e cila pérfundimisht éshté pér té mirén me té
madhe té organizatés.

- Ndryshimet dhe rregullimet jané mé té lehta pér t'u béré: Né njé projekt té
ndértimit, ndryshimet né planifikim ose né vlerésimin e kohés dhe kostove jané té
shpeshta dhe té papritura. Nése njé projekt éshté i centralizuar, kjo mund té ¢ojé né
vonesa dhe kegkuptime né vendimmarrjen, ndérsa né njé projekt té decentralizuar,
vendimet merren népér departamente ose nivele mé té uléta té hierarkisé dhe mund té
ndryshohen mé lehté dhe shpejté.

- Mé e pérshtatshme pér projekte té médha dhe komplekse: Ndértimi i njé
kompleksi t& madh, pér shembull njé ndértesé té larté, kérkon bashképunimin e shumé
profesionistéve dhe ndjekjen e disa proceseve té ndérlikuara. Né njé projekt té
decentralizuar, mund té keté departamente té ndryshme dhe nivele té ndryshme té
hierarkisé gé bashképunojné né njé ményré mé efektive.

Né pérgjithési, menaxhimi i projekteve té decentralizuar mund té pérdoret né fushén
e ndértimit pér té pérmirésuar efektivitetin, cilésiné dhe kohézgjatjen e projekteve. Nése
njé organizaté e ndértimit mund té pérdoré njé model té decentralizuar t& menaxhimit té
projekteve, atéheré mund té keté mé shumé mundési pér té arritur géllimet e projektit dhe

pér té ofruar njé produkt té€ miré né kohé dhe brenda buxhetit té caktuar.
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4.6.2 Mangésité e menaxhimit té projekteve té decentralizuara

- Véshtiré pér té koordinuar: Ndérsa flasim pér avantazhet dhe disavantazhet e
decentralizimit, éshté e domosdoshme té theksohet se ¢do ekip i vetém ose ¢do ndarje té
vetme ka njé autonomi té konsiderueshme. Kjo, nga ana tjetér, e bén té véshtiré
koordinimin e aktivitetit té pérgjithshém.

Decentralizimi do té thoté gé vendimmarrja dhe kontrolli i projektit shpérndahen
népér individé ose ekipe té shumta, gjé gé mund té cojé né fragmentim dhe joefikasitet.
Pa linja té garta autoriteti dhe komunikimi, mund té jeté e véshtiré té sigurohet gé té
gjithé pjesémarrésit e projektit po punojné drejt té njéjtave géllime. Shkalla e larté e
decentralizimit e bén té véshtiré pér menaxherét e larté té koordinojné aktivitetet
organizative. Cdo departament, njési dhe nénnjési kané liriné té béjné politikat e tyre.
Fokusi éshté mé shumé né performancén e departamentit, gjé gé e bén té véshtiré
koordinimin me performancén e organizatés né térési.

Decentralizimi ushtron presion té shtuar mbi drejtuesit e divizioneve pér té realizuar
fitime me c¢do kusht. Kjo mund té ¢ojé né rivalitet ndérmjet divizioneve gé mund té
shkaktojé né ndeshje té ashpra. Cdo kryetar divizioni mund té tundohet té ndértojé
perandoring e tij pa marré parasysh se c¢faré ndodh. Problemet e koordinimit dhe
kontrollit mund té lindin gjithashtu kur té tilla 'mini-kompani' ose ‘perandori té vogla’
ekzistojné brenda njé organizate. Decentralizimi i tepért mund té rezultojé né humbjen e
kontrollit nga duart e menaxhmentit té larté. Njési t€ ndryshme té organizatés mund té
fillojné t& punojné si njési autonome gé punojné né interesin e tyre né kontrast me
interesin e pérgjithshém té organizatés.

- Faktorét e jashtém: Lévizja sindikaliste, pasigurité e tregut dhe ndérhyrja e
geverisé mund ta béjné té pamundur pérfitimin maksimal nga decentralizimi.

- Rritja e sfidave té koordinimit: Decentralizimi mund té ¢ojé né rritje té sfidave té
koordinimit, vecanérisht kur ekipet jané té shpérndara gjeografikisht. Kjo mund té ¢ojé né
vonesa, kegkuptime dhe gabime.

- Céshtjet e komunikimit: Menaxhimi i decentralizuar i projektit mund ta béjé
komunikimin mé sfidues, vecanérisht kur pjesémarrésit nuk jané té duke operurar né té

njéjtin vend. Kjo mund té ¢ojé né kegkuptime dhe vonesa.
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- Mungesa e llogaridhénies: Né njé model té decentralizuar t& menaxhimit té
projektit, mund té jeté e véshtiré té caktohet llogaridhénia pér detyra ose rezultate
specifike. Kjo mund ta béjé sfidues mbajtjen pérgjegjés té individéve ose ekipeve pér
veprimet e tyre ose pér ndryshimet né projekt gé jané béré sipas nevojés.

- Ndikimet né kosto: Né decentralizim, ¢do punonjés merr pérgjegjésingé pér té
mirén e organizatés, késhtu gé ata punojné mé shumé pér té arritur té gjithé objektivin
organizativ. Si rrjedhojé, ata duhet té paguhen mé shumé, gjé gé ndonjéheré rezulton té
jeté shumé e shtrenjté pér kompaniné.

Decentralizimi rezulton né njé dyfishim té pérpjekjeve té stafit. Pér té qgené i
pavarur, ¢do divizion duhet té keté akses né blerje, personel, marketing dhe specialisté té
tjeré. Si rezultat, ¢do divizion pritet t¢ mbajé njé grup té madh specialistésh té stafit me
kosto té médha. Decentralizimi gjithashtu mund té ¢ojé né kosto mé té larta pér shkak té
nevojés pér koordinim shtesé, komunikim dhe shpenzime té pérgjithshme administrative.
Kjo mund té ndikojé né buxhetet dhe afatet kohore té projektit.

- Mungesa e menaxheréve té kualifikuar: Suksesi i njé organizate té decentralizuar
varet nga udhéhegja e njésive individuale. Megjithaté, mund té jeté e véshtiré té gjesh
menaxheré kompetenté pér té gjitha njésité e decentralizuara. Né njé organizaté té
decentralizuar, vendimet merren nga menaxherét e njésive té ndryshme né nivelet e tyre
pérkatése. Nése menaxherét nuk jané kompetenté dhe té afté pér té marré vendime dhe
nése njé numér i mjaftueshém i stafit menaxherial té kualifikuar dhe kompetent nuk éshté
i disponueshém pér té planifikuar dhe operuar njésité e ndryshme, kjo do té ndikojé né
efikasitetin e organizatés.

Né pérgjithési, ndérsa decentralizimi mund té ofrojé pérfitime té caktuara né
industriné e ndértimit, té tilla si rritja e fleksibilitetit dhe autonomisé, éshté e réndésishme
té merren parasysh me kujdes edhe mangésité e mundshme pérpara se té zbatohet njé

model i decentralizuar i menaxhimit té projektit.
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4.7 Sfidat gé mund té hasen né gjaté pérdorimit té menaxhimit té projekteve té

decentralizuara

Ka disa sfida g&¢ mund té hasen né pérdorimin e menaxhimit té projekteve té
decentralizuara né fushén e ndértimit. Né vijim jané disa prej tyre:

- Komunikimi: Njé nga sfidat kryesore té menaxhimit té projekteve té
decentralizuara éshté komunikimi mes anétaréve té ekipit. Megenése pjesétarét e ekipit
jané té vendosur né vende té ndryshme, éshté e réndésishme qé ata té kené marrédhénie té
mira komunikimi dhe té kené mundési té béjné bashképunim né ményré efektive.

Eshté e réndésishme gé ekipi té keté njé plan té garté komunikimi, i cili duhet t&
pérfshijé kanalet e komunikimit, frekuencén dhe kohézgjatjen e takimeve dhe
informacionin gé duhet té shkémbehet. Gjithashtu, duhet té pérdoren teknologjité e
informacionit dhe komunikimit si¢ jané e-mail, video-konferenca, chat dhe platformat e
bashképunimit né rrjet.

- Koordinimi: Né ekipet e decentralizuara, koordinimi mund té jeté njé sfidé,
vecanérisht nése nuk ka njé plan té garté koordinimi dhe organizimi. Njé plan i dobét
koordinimi mund té cojé né mungesé té koordinimit, pritje t€ gjata dhe ndérprerje té
projektit. Kur projekti pérfshin shumé kontraktoré dhe nén-kontraktoré gé punojné nga
vendet e ndryshme, koordinimi midis tyre mund té jeté njé sfidé e vérteté. Kjo mund té
COjé né ritme té ngadalté té projektit dhe né probleme né lidhje me komunikimin dhe
bashképunimin midis té gjithé paléve té pérfshira né projekt. Koordinimi i punés dhe
bashképunimi duhet té jené té ndérthurura pér té siguruar gé projekti té jeté i suksesshém.

Pér té shmangur kété sfidé éshté me réndési té béhet planifikimi i koordinimit té
aktiviteteve dhe mbikéqyrja. Eshté e réndésishme qé ekipi té keté njé plan té garté
koordinimi, i cili duhet té pérfshijé pércaktimin e rolit dhe pérgjegjésive té secilit anétar
té ekipit, si dhe té pércaktojé rregullat dhe procedurat e nevojshme pér koordinimin e
punés dhe monitorimin e progresit té projektit. Eshté e réndésishme gé té gjithé palét e
pérfshira né projekt t€ komunikojné dhe koordinohen rregullisht. Kjo mund té béhet
pérmes pérdorimit t€ mjeteve té teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit, té tilla si
aplikacione té komunikimit dhe platforma té mbéshtetura nga cloud. Menaxherét e
projektit duhet té béjné njé plan koordinimi dhe komunikimi gé té béhet e garté se cilét
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jané detyrat dhe pérgjegjésité e secilit, si dhe si do té raportohen progresi dhe ndonjé
problem gé mund té lind ndérkohé. Eshté e réndésishme gé menaxherét e projektit té
planifikojné me kujdes pér té siguruar koordinimin e aktiviteteve midis té gjithé
kontraktoréve dhe nén-kontraktoréve. Pérve¢ késaj, atyre duhet t'u sigurohet njé
mbikéqyrje e géndrueshme té punés sé tyre. Mund té pérdoret njé sistem i ndjekjes dhe
monitorimit t€ punés, si¢ éshté njé platformé digjitale, pér té ndihmuar né koordinim dhe
monitorim.

- Kontrolli: Megenése projekti éshté i ndaré né pjesé té ndryshme dhe punohet né
vende té ndryshme, éshté mé e véshtiré té kontrollohet pérmbushja e géllimeve té
projektit dhe té identifikohen probleme dhe vonesa né ményré efektive. Né njé projekt té
decentralizuar né ndértim, shumé kompani té ndryshme jané té pérfshira né pérpilimin e
materialeve dhe né pérfundimin e punéve té ndryshme. Kontrolli i cilésisé sé punés dhe
materialit mund té jeté sfidues dhe duhet té planifikohet me kujdes pér té siguruar qé
cilésia e pérfundimit té projektit té jeté né nivelin e duhur. Pér shkak té decentralizimit té
projektit, mund té jeté e véshtiré pér menaxherét e projektit t&¢ monitorojné dhe té
kontrollojné punén e kontraktoréve dhe nén-kontraktoréve. Kjo mund té ¢ojé né probleme
me cilésiné e punés dhe koston e projektit.

Duhet té béhet monitorimi i rregullt dhe kontrolli i cilésisé. Menaxherét e projektit
duhet té kené njé sistem té strukturuar pér monitorimin dhe kontrollin e punés sé
kontraktoréve dhe nén-kontraktoréve. Kjo mund té pérfshijé inspektimin e rregullt té
punés dhe kontrollin e cilésisé sé materialit, inspektimin e nivelit té sigurisé dhe ndjekjen
e té gjithé raportimeve té ndryshme pér punén né projekt.

- Siguria e té dhénave: Né ekipet e decentralizuara, siguria e té dhénave mund té
jeté sfidé, vecanérisht kur punohet me informacione té ndjeshme. Eshté e réndésishme qé
té sigurohet gé té dhénat té jené té mbrojtura dhe t¢é mbahen né siguri. Pér shkak té
decentralizimit té projektit, t&¢ dhénat mund té jené mé té véshtira pér t'u mbrojtur dhe
siguruar. Nése té dhénat e projektit jané té lidhura me blockchain ose teknologji té tjera té
ndértimit té decentralizuar, ato mund té jené mé té véshtira pér t'u mbrojtur nga sulmet
dhe kércénimet e sigurisé.

Menaxherét e projektit duhet té kené njé plan té detajuar pér mbrojtjen e té dhénave
dhe siguriné. Kjo mund té pérfshijé pérdorimin e teknologjive té ndryshme té sigurisé, si
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dhe pérdorimin e kontratave té sigurisé me té gjithé kontraktorét dhe nén-kontraktorét.
Eshté e réndésishme qé té pérdoren teknologji té sigurisé sé informacionit, si¢ jané
protokollet e enkriptimit dhe autentifikimi, pér té siguruar qé té dhénat té jené té
mbrojtura dhe té€ mbahen né siguri.

- Véshtirési né pérdorimin e teknologjisé: Nése projekti pérdor teknologji té
ndértimit té decentralizuar, pérdorimi i tyre mund té jeté i véshtiré pér disa pjesémarrés
né projekt gé nuk jané té njohur me teknologjiné. Kjo mund té ¢ojé né vonesa dhe
véshtirési né shfrytézimin e pérfitimeve té teknologjisé. Projekte té tilla mund té
pérfshijné pérdorimin e teknologjive té ndryshme si blockchain dhe smart contracts.
Pérdorimi i teknologjisé mund té jeté sfidues dhe kérkon njohuri té ndryshme. Ndérkohé
gé teknologjia mund té ofrojé avantazhe t€ médha, ajo gjithashtu mund té sjellé sfida né
menaxhimin e projekteve.

Pér té shmangur kété véshtirési duhet té béhet trajnimi dhe edukimi i pjesémarrésve
né projekt: Nése projekti pérdor teknologji té ndértimit té decentralizuar, éshté e
réndésishme gé té gjithé pjesémarrésit né projekt té trajnohen dhe té edukohen pér
pérdorimin e tyre. Kjo do té ndihmojé né rritjen e nivelit té aftésive té tyre dhe do té
lehtésojé pérdorimin e teknologjisé. Menaxherét e projektit mund té ofrojné trajnim dhe
orientim pér pjesémarrésit né lidhje me teknologjiné e ndértimit té decentralizuar. Kjo do
t'i ndihmojé ata gé nuk jané té njohur me teknologjiné pér t'u pérshtatur mé miré dhe pér
té pérdorur mé miré teknologjiné né projekt.

- Mungesa e ndérmarrjes sé pérgjegjésisé: Kur projekti pérfshin shumé kontraktoré
dhe nén-kontraktoré, mund té jeté e véshtiré té pércaktohet se kush éshté i pérgjegjshém
pér cilén pjesé té punés. Kjo mund té ¢cojé né mungesé té ndérmarrjes sé pérgjegjésisé dhe
né konfuzion né lidhje me kush éshté i pérgjegjshém pér zgjidhjen e problemeve dhe
shpérblimin e suksesit té projektit.

Eshté e réndésishme té béhet planifikimi i pérgjegjésisé. Menaxherét e projektit
duhet té pércaktojné dhe té béjné té garté se kush éshté i pérgjegjshém pér cilén pjesé té
projektit. Kjo do té ndihmojé né ndérmarrjen e pérgjegjésisé pér zgjidhjen e problemeve
dhe do té lehtésojé komunikimin midis ekipeve té punés. Eshté e réndésishme gé ekipi té
keté njé plan té qarté koordinimi, i cili té pérfshijé pércaktimin e rolit dhe pérgjegjésive té
secilit anétar té ekipit, si dhe té pércaktojé rregullat dhe procedurat e nevojshme pér
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koordinimin e punés dhe monitorimin e progresit té projektit. Kjo do té ndihmojé né
pércaktimin e pérgjegjésisé dhe shmangien e konfuzionit né lidhje me kush éshté i
pérgjegjshém pér ¢cdo pjesé té punés.

Kéto jané disa sfida gé mund té hasen né pérdorimin e menaxhimit té projekteve té
decentralizuara né fushén e ndértimit. Megjithaté, duke planifikuar dhe organizuar
projektin né ményré té duhur dhe duke pasur parasysh kéto sfida, mund té arrihet sukses
né pérdorimin e kétij modeli t&¢ menaxhimit t& projekteve. Eshté e réndésishme qé
organizata té planifikojé dhe organizojé projektin né ményré té duhur dhe té pérdoré
resurse té mjaftueshme pér t€ mbéshtetur modelin e menaxhimit té projekteve té

decentralizuara

4.7.1 Komunikimi — takimet ditore té ekipeve

Njé takim ditor i ekipeve éshté njé takim i pérditshém 15-minutésh ku secili person
shpenzon disa minuta duke u pérgatitur, disa minuta duke diskutuar até gé e pengon
pérparimin e punés sé tij dhe disa minuta duke u informuar me pérparimin e punés sé
pjesés tjetér té ekipit. Pérfitimi nga njé takim i pérditshém éshté shmangia e ¢do pengese
pér kryerjen e detyrave kritike. Duke mbajtur njé takim ditor, ekipi i projektit minimizon
kohén e pritjes sé problemeve, minimizon kohén e kryerjes sé punés, maksimizon
disponueshmériné e burimeve gé nevojiten pér kryerjen e punés dhe minimizon kohén e
ndalesés sé punés pér shkak té ndonjé problemi té shfaqur.

Takimet ditore jané té kufizuara me kohé deri né 15 minuta pér ta mbajtur
diskutimin té shpejté dhe té pérshtatshém dhe pérfshijné kéto pika kryesore té rendit té
dités.

- Cfaré u bé dje? Sigurohuni se jané kryer detyrat e planifikuara paraprakisht, qé té
mos devijohet nga plani i deriatéhershém i projektit.

- Cilat jané prioritetet e sotme dhe a jané ato té qgarta dhe té pérbashkéta pér té
gjithé? Sigurohuni gé té gjithé po punojné né gjérat e duhura né kohén e duhur.

- Kush éshté i bllokuar dhe ¢faré mund té bé&jmé pér kété? Ne mund té shmangim

vonesat e panevojshme nése dijmé pér to mé herét.
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Kur ekipi kryen takime efektive ditore, vonesat e mundshme té projektit vérehen
herét dhe shpejt, duke i lejuar ekipit té gjejé né ményré proaktive ményra pér té géndruar
né plan té projektit.

Ekipet gé nuk zhvillojné takime efektive ditore jané ato ku secili anétar i ekipit jep
raporte té thelluara té statusit, duke pérséritur té njéjtin informacion dité pas dite, ose
diskutimi lejohet té kalojé né njé det diskutimesh té thella teknike pér zgjidhjen e
problemeve.

Anétarét e ekipit shpesh nuk shohin shumé vleré né kéto lloj takimesh dhe
mendojné se vetém humbin mé shumé nga koha e tyre e ¢muar. Ekipet e zhvillimit té
projektit duhet té jené né gjendje té ekzekutojné takimet ditore me shumé efektivitet, pér

ta béré kété kérkon trajnim, praktiké dhe stérvitje té miré.

4.8 Menaxhimi i ndryshimeve gjaté kalimit né sistem té decentralizuar té

menaxhimit té projektit

Nése njé kompani vendos te kalojé nga njé sistem i centralizuar (tradicional) té
menaxhimit né njé sistem te decentralizuar, do té duhet té béjé ndryshimet e nevojshme
né sistemin e kompanisé. Ndryshimet gjithmoné nuk jané té lehta té pérballohen nga ana
e kompanisé dhe nga ana e punétoréve, dhe éshté me réndési té béhet menaxhimi i
ndryshimeve né ményrén e duhur.

Menaxhimi i ndryshimeve éshté njé ¢éshtje e réndésishme né ambientin e sotém té
biznesit, i cili ndryshon vazhdimisht. Sot liderét po punojné né njé nga ambientet mé
dinamike gé kemi paré ndonjéheré, ku ndryshimi éshté i shpejté dhe i shpeshté. Né
ményré gé ndryshimi té funksionojé njerézit duhet té ndjekin njé plan pér té lévizur nga
situata aktuale drejt gjendjes sé ardhshme. Por ‘gjendja e ardhshme’ €shté ku organizata
duhet té jeté né ményré gé té mbijetojé. Sot ndryshimi éshté béré pjesé e réndésishme e
menaxhimit strategjik né shumé organizata pasi liderét e kané kuptuar gé ne jetojmé né
njé shoqéri t&€ pérkohshme dhe duke sjellur vazhdimisht ndryshime mund t’i japim
organizatés njé avantazh konkurrues né ambientin e brendshém té biznesit dhe até

ndérkombétar. Pér té mbijetuar né njé ambient té tillé ku konkurrenca éshté shumé
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agresive, organizatat duhet té mésojné té menaxhojné ndryshimin. Aftésia pér té
menaxhuar até shihet si njé aftési bazé e organizatave té suksesshme.

Nuk ekziston njé pérkufizim i vetém i pranuar mbi menaxhimin e ndryshimeve,
menaxhimi i ndryshimeve nuk éshté njé disipliné e vecanté me kufij té pércaktuar qarté.
Té menaxhosh ndryshimin do té thoté t¢é menaxhosh dialogun ndérmjet njerézve gé
udhéheqin pérpjekjen pér ndryshim dhe atyre té cilét priten té€ zbatojné strategjité e reja,
té menaxhosh kontekstin organizacional né té cilin ndryshimi mund té ndodhé, dhe té
menaxhosh lidhjet emocionale gé jané thelbésore pér ¢cdo transformim.

4.8.1 Arsyet pér déshtimin e ndryshimeve

Pavarésisht nga réndésia qé ka ndryshimi pér organizatat, jo té gjitha pérpjekjet pér
ndryshim rezultojné t€ suksesshme. N¢& fakt ndryshimi nuk éshté njé proces 1 lehté pér t’u
menaxhuar. Shumé programe ndryshimi déshtojné né géllimet e tyre pér tre arsye:

- Hapat pér realizimin e ndryshimit jané abstrakt dhe jo té orientuar drejt
rezultateve té déshiruara;

- Planifikimi i fazés tranzitore zakonisht éshté i gabuar né ményrén se si éshté
hartuar sepse menaxhimi lejon gjendjen aktuale té organizatés té udhéhegé zbatimin e
ndryshimit mé tepér se sa té lejojé ndryshimin té udhéheqé pérshtatjen e punonjésve;

- Menaxhimi nuk aplikon; para ndryshimit, gjaté ndryshimit dhe pas ndryshimit;
metoda gé theksojné udhéhegjen, komunikimin, pérfshirjen dhe pérkushtimin.

Mund té themi se déshtimi lidhet me ¢éshtjet njerézore dhe jo me ato teknike. Disa
arsye té tjera té déshtimit té pérpjekjeve pér ndryshim jané: lidershipi i dobét gjaté
ndryshimit; ‘liderét/agjentét e ndryshimit’ dhe kérkuesit nuk i kushtojné vémendjen e
duhur disa variablave njerézoré gé jané té réndésishém gjaté pérpjekjeve pér ndryshim;
menaxhim i dobét si: planifikimi i dobét, mungesa e burimeve apo politikave e praktikave
té pérshtatshme; injorimi i aspekteve té kulturés; géndrimet e punonjésve ndaj
ndryshimit; komunikimi i dobét dhe mostrajnimi né masén e duhur; etj.

Arsyeja pse shumica e iniciativave pér ndryshim déshtojné éshté se menaxherét
pérfundojné duke e zhytur vetveten né njé pérzierje iniciativash. Ata humbasin fokusin e

tyre dhe hipnotizohen nga ¢do késhillé e mundshme pér ndryshimin. Kjo mund té ¢ojé né
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konfuzion kur pérpigen té béjné ndryshimin. Rezultati éshté se shumé pérpjekje pér
ndryshim sjellin njé kosto té larté si njerézore ashtu edhe ekonomike. Por kostoja e kétyre
déshtimeve shkon pértej impaktit financiar pér organizatén. Ajo pérfshin edhe efektin gé
do té keté tek suksesi i pérpjekjeve té ardhshme pér ndryshim pér organizatén dhe tek
kultura e organizatés. Kostoja mé e madhe pér organizatén qé vjen nga déshtimi éshté

rénia e moralit tek punonjésit pér planet e ardhshme té organizatés.

4.8.2 Ményrat e menaxhimit té ndryshimeve

Duke paré normén e larté té déshtimit té iniciativave pér ndryshim, natyrshém lind
pyetja: a éshté i menaxhueshém ky ndryshim? Pérgjigja ndaj késaj pyetje varet nga
imazhet e ndryshme gé njerézit kané mbi menaxhimin dhe ndryshimin.

Ekzistojné dy imazhe mbi menaxhimin: menaxhimi si kontroll i veprimeve dhe
menaxhimi gé i jep formé aftésive. Né rastin e paré organizata trajtohet si njé makiné, ku
menaxherét i tregojné njerézve rolet gé kané né organizaté dhe shpérndajné burimet
ndérmjet njésive né ményré é ‘makina’ t€ prodhojé produktet dhe shérbimet e
nevojshme. Ndérsa né rastin e dyté kemi té€ béjmé me njé stil pjesémarrés té menaxhimit
ku njerézit nxiten pér t’u pérfshiré né¢ vendime. QEllimi kryesor €shté t’i jepet formé
sjelljes sé njerézve né ményré qé organizata té pérfitojé nga veprimet e tyre.

Gjithashtu ekzistojné dhe tre imazhe mbi rezultatet e ndryshimit : té géllimshme
(rezultatet e géllimshme té ndryshimit mund té arrihen), pjesérisht té géllimshme
(rezultatet e géllimshme té ndryshimit nuk jané té gjitha té arritshme) dhe té
pagéllimshme (rezultate té pagéllimshme té ndryshimit mund té arrihen si rezultat i njé
séré forcash gé pengojné arritjen e atyre té géllimshme).

Nga kombinimi i tyre autorét kané krijuar gjashté imazhe mbi menaxhimin e
ndryshimeve: drejtues, navigator, kujdestar, trajner, interpretues dhe ushqgyes/zhvillues.
Né rastin e imazhit té ‘drejtuesit’ éshté né dorén e menaxherit t& ndryshimit té drejtojé
organizatén né ményra té caktuara pér té realizuar ndryshimin e kérkuar. Né rastin e
‘navigatorit’ kemi pérs€ri imazhin e menaxhimit si kontroll veprimesh, por ajo qé e
dallon nga imazhi i paré éshté se rezultatet e déshiruara jané pjesérisht té arritshme si

rezultat i njé séré faktorésh té jashtém. Njé séré faktorésh té brendshém dhe té jashtém
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kushtézojné aftésiné e menaxheréve pér té ushtruar kontroll dhe mund té ¢ojné né
rezultate té pagéllimshme né rastin e imazhit t€ ‘kujdestarit’. Menaxheri i ndryshimit né
rolin e ‘kujdestarit’ i jep formé aftésive né€ organizaté né ményré g€ ajo té jeté e
suksesshme né situata konkurruese, pra té arrijé rezultatet e déshiruara. Né imazhin e
‘interpretuesit’, menaxheri i ndryshimit éshté né njé pozicion té tillé gé ndihmon anétarét
¢ organizatés t’i japin kuptim ngjarjeve e veprimeve né organizaté. Dhe sé fundi, imazhi i
menaxherit t€ ndryshimit si ‘ushqyes/zhvillues’ presupozon qé organizatat ndikohen edhe
nga ndryshimet e vogla dhe menaxherét nuk jané né gjendje té kontrollojné rezultatet e
kétyre ndryshimeve.

Ndryshimi mund t€ menaxhohet né ményrén mé té miré duke: komunikuar shpesh
dhe me ndershméri, duke gartésuar géllimin e ndryshimit, duke siguruar njé plan zbatimi
té detajuar dhe duke monitoruar planin e ndaré faktet. Lidershipi dhe komunikimi efektiv
jané dukshém pércaktues kritik té procesit té ndryshimit dhe menaxhimi i ndryshimit
éshté njé kompetencé bazé né cdo nivel té biznesit. Sipas studimeve té béra lidhur me
menaxhimin e ndryshimeve, pesé faktorét mé té réndésishém gé kontribojné né suksesin

e projekteve té ndryshimit ishin :

Mbéshtetje aktive dhe e dukshme nga ana e ekzekutivéve

Pérpjekje té menaxhimit té ndryshimit té strukturuara

Komunikim i shpeshté dhe i hapur rreth nevojés pér ndryshim

Burime té dedikuara menaxhimit té ndryshimit

Pjesémarrja e punonjésve

Faktorét tjeré qé mund té ndikojné suksesin e ndryshimit jané:

- Dallimet individuale: disa punonjés jané mé té gatshém ta pérkrahin ndryshimin,
pavarésisht nga natyra e tij.

- Karakteristikat objektive té ndryshimit. Njé karakteristiké e ndryshimit gé ndikon
reagimet e punonjésve éshté shkalla apo magnituda e ndryshimit. Ndryshimet e rendit té
dyté pérballen zakonisht me rezistencé nga ana e punonjésve, meqé kétyre té fundit u
duhet té heqin doré nga gjéra me té cilat ata ishin té familjarizuar para ndryshimit.
Shpeshtésia me té cilén ndodh ndryshimi é&shté njé tjetér karakteristiké gé ndikon

pérkushtimin e punonjésve ndaj ndryshimit.
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- Zbatimi i ndryshimeve. Si faktoré té réndésishém pér zbatimin renditen: besimi
tek menaxhimi, komunikimi, komunikimi i njé vizioni, lidershipi i ushtruar, konsensusi

brenda skuadrés sé lidershipit, pjesémarrja e punonjésve.

4.8.3 Rezistenca ndaj ndryshimit

Rezistenca ndaj ndryshimit pérkufizohet si ‘pérgjigja e punonjésve ndaj trajtimit qé
ata marrin gjaté procesit té ndryshimit si dhe ndaj kontrollit t¢ menaxheréve.

Pavarésisht se shumé studiues e shohin rezistencén si njé pérgjigje normale dhe té
pashmangshme ndaj ndryshimit, ka té tjeré gé e shohin até nga njé kéndvéshtrim tjetér.
Pér shembull ka studiues gé mbrojné mendimin se rezistenca éshté njé pérgjigje ndaj
metodave té pérdorura té ndryshimit gé pérjashtojné pretendentét nga procesi i
ndryshimit. Pra njerézit nuk i rezistojné ag shumé ndryshimit, sa i rezistojné faktit se ata
pérjashtohen nga procesi i ndryshimit gé ndikon organizatén, pra edhe punén e tyre.

Disa momente té réndésishme rreth rezistencés gjaté ndryshimeve gé duhet té
mbahen parasysh jané :

- Rezistenca pércon njé mesazh, éshté njé ményré pér té théné se njé individ ka
nevoja gé nuk po plotésohen.

- Rezistenca éshté njé shenjé pér té kuptuar se procesi i ndryshimit ka filluar.

- Rezistenca shpesh keqinterpretohet sikur njerézit nuk duan té ndryshojné. Né té
Vérteté njerézit duan té rriten e zhvillohen né organizaté. Por ményra se si ndryshimi
menaxhohet sjell ankth tek njerézit dhe ata shfagin rezistence.

- Rezistenca e hapur €shté ‘e shéndetshme’ sepse kuptohen shqetésimet e njerézve
dhe éshté mé e lehté pér té punuar me té. Ndérsa rezistenca e pashprehur éshté mé e
véshtiré pér t’u trajtuar sepse pér aq kohé qé problemet nuk shprehen edhe nuk mund té
trajtohen.

- Ményra se si rezistenca trajtohet do té ndikojé faktin nése ajo do kthehet né njé
pengesé pér ndryshimin apo jo.

Rezistenca mund t€ konsiderohet ‘si njé formé té réndésishme feedback-u’. Nése i

kushtohet réndési té kuptuarit dhe mésuarit nga sjelljet gé perceptohen si kércénuese

atéheré do t& merren pérfundimisht rezultate mé t& mira. Nése mésohet se si té pranohet
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rezistenca, mund té pérdoret ajo si njé burim dhe té gjendet rruga pér njé zgjidhje mé té
miré.

Rezistenca ndaj ndryshimit mund té shfaget edhe né nivel organizate. Me
ndryshimin e sistemit té organizatés nga njé sistem gé éshté mésuar té punohet (té
centralizuar) né njé sistem té ri (t& decentralizuar) mund té jeté shgetésuese edhe pér
nivelet brenda kompanisé. Rezistenca gé fillon né nivel organizativ zakonisht sjell
rezistencé né nivel individual. Ekzistojné disa arsye pse organizatat i rezistojné
ndryshimit, si:

- Inercia strukturore : ka té béjé me aktivitetet e gjithanshme té organizatés. Nése
ndodh ndryshim kéto aktivitete do ndryshojné dhe do shkaktohet rezistenceé.

- Fokusi i kufizuar i ndryshimit: kjo ndodh kur fushat e prekura nga ndryshimi nuk
béjné ndryshimet e kérkuara konkretisht dhe si rezultat nuk pranohet ndryshimi plotésisht
nga té gjithé né organizaté.

- Inercia e grupit: né kété rast individét mund ta pranojné ndryshimin por njé grup e
kundérshton até.

- Kércénim i perceptuar: grupe té specializuara ose departamente mund té ndjehen
té kércénuar nga ndryshime qé mund té pakésojné réndésiné e punés sé tyre.

- Kércénim ndaj marrédhénieve té krijuara té fuqisé: punonjésit gé kané njé
pozicion té fugishém mund té ndjejné gé ndryshimi mund té reduktojé kété fuqi té tyre.

- Kércénimi ndaj shpérndarjes sé burimeve : ndryshimi mund té sjellé njé ményré
té re té shpérndarjes sé burimeve ndaj departamenteve apo njésive té ndryshme né
organizaté. Shkurtimi i fondeve sjell rezistencé.

Organizatat gé punojné pér té reduktuar rezistencén ka té ngjaré t€ menaxhojné
procesin e ndryshimit né ményré mé efektive. Rezistenca mund té kapércehet nése
vémendja pérgendrohet tek ana njerézore e ndryshimit. Nése njerézit ndjehen té
kércénuar nga ndryshimi atéheré ato do té harxhojné mé shumé pérpjekje pér té
kapércyer kété problem sesa pér té realizuar detyrat e tyre né organizaté. Rezistenca
mund té kthehet né pengesé, por nése menaxherét dégjojné ata gé i rezistojné ndryshimit
(pra kuptojné arsyet e rezistencés, jo thjesht té pérpigen té kapércejné rezistencén),
at€heré kané njé mundési pér t’i pérfshiré ata né proces dhe mund ta kthejné rezistencén

né njé avantazh e té arrijné rezultate afatgjata mé té mira.

78



Punimi master: Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim Kandidatja: Era Xhibo

Kapitulli 5 - Dallimi né mes té projekteve té centralizuara dhe decentralizuara

Menaxhimi i projekteve né industriné e ndértimit ndryshon shumé né varési té
strukturés organizative té kompanisé dhe ményrés se si vendosen pérgjegjésité dhe
vendimet. Né kété kontekst, kemi dy modele kryesore té menaxhimit té projekteve:
centralizuar dhe decentralizuar.

Karakteristikat e menaxhimit té projekteve té centralizuara jané:

- Struktura hierarkike: Né& modele té tilla, pérgjegjésité dhe vendimet e réndésishme
jané té vendosura né njé gendér té vetme, ku njé menaxher projekti ka kontroll té ploté
mbi té gjitha aspektet e projektit.

- Koordinimi i forté: Komunikimi dhe koordinimi ndérmjet anétaréve té ekipit
béhet népérmjet njé kanali té qarté hierarkik, gé mund té shpejtésojé procesin e
komunikimit dhe pengon njé shképutje té informacionit.

- Vlerésimi mé i lehté i performancés: Centralizimi lehtéson vlerésimin e
performancés sé projektit né njé nivel té larté, duke lejuar menaxherét té€ béjné vlerésimin
dhe vendosjen e prioriteteve né ményré mé té lehté.

- Kontrolli: Njé gendér e vetme kontrolli lejon mé shumé kontroll mbi burimet
financiare, stafin, dhe resurset e projektit.

- Efikasiteti: Pér shkak té gartésisé sé rolit dhe pérgjegjésisé, projektet mund té
koordinohen dhe zbatohen me mé shumé efikasitet.

Menaxhimi i centralizuar éshté ai qé ndodh kur vendimet marrin vend né njé gendér
té vetme dhe jané té 1éndés sé njé personi ose njé grumbulli njerézish té autorizuar. Kjo
do té thoté se né njé organizaté té centralizuar, vendimet merren né njé gendér té vetme
dhe nuk ka autonomi ose vendimmarrje népér departamente ose nivele mé té uléta té
hierarkisé. Késhtu, njé menaxhim i centralizuar mund té konsiderohet si njé hierarki e
shtriré. Né té kundértén, menaxhimi i decentralizuar ndodh kur vendimet merren népér
departamente ose nivele mé té uléta té hierarkisé. Kjo do té thoté se né njé organizaté té
decentralizuar, vendimet mund té merren népér departamente dhe ndonjéheré mund té
jené autonome. Késhtu, njé menaxhim i decentralizuar mund té konsiderohet si njé
hierarki horizontale. Né praktiké, kéto dy lloje menaxhimi mund té aplikohen né shumé

fusha, duke pérfshiré edhe menaxhimin e projekteve té ndértimit.
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Kararkteristikat e menaxhimit té decentralizuar jané:

- Struktura mé fleksibile: Né modele té decentralizuara, pérgjegjésité dhe vendimet
jané té shpérndara ndérmjet individéve dhe ekipit té projektit. Kjo mund té lejojé njé
pérgasje mé fleksibile ndaj sfidave té ndryshme té projektit.

- Autonomia e pérgjegjésive: Anétarét e ekipit kané mé shumé autonomi dhe liri té
marrin vendime pér aspektet e caktuara té projektit, pa pritur miratimin e njé gendre té
vetme.

- Kreativitet dhe inovacioni: Modeli decentralizuar mund té nxité kreativitetin dhe
inovacionin, pasi anétarét e ekipit kané mundési té médha pér té shprehur ideté e tyre dhe
té japin ndikim né vendimet.

- Koordinimi mé i komplikuar: Ndérsa decentralizimi mund té nxité inovacionin, ai
gjithashtu mund té krijojé sfida né koordinimin e veprimeve dhe vendimeve té shumta té
ekipit.

- Véshtirési né vlerésimin e performancés: Me pérgjegjésité e shpérndara, vlerésimi
I performancés sé projektit mund té jeté mé i véshtiré dhe subjektiv.

Né praktiké, shumica e kompanive té ndértimit pérdorin njé kombinim té kétyre dy
modeleve, duke pérdorur njé qgasje té decentralizuar pér projektet mé té médha dhe
komplekse dhe njé gasje mé té centralizuar pér projektet mé té vogla dhe rutine. Kjo
pérshtatje mund té béhet né pérputhje me karakteristikat dhe nevojat e ¢do projekti té
veganté.

Pra, menaxhimi i centralizuar mund té jeté mé i pérshtatshém né projekte té vogla
dhe té thjeshta, ku vendimet mund té merren shpejt dhe efektivisht. Né projekte mé té
médha dhe komplekse, té cilat mund té pérfshijné shumé departamente dhe nivele
hierarkike, menaxhimi i decentralizuar mund té jeté mé efektiv, pasi mund té rrisé
pérgjegjésiné dhe motivimin e punonjésve dhe mund té sjellé ndryshime té shpejta né
kushtet e tregut dhe nevojat e klientéve. Né pérgjithési, menaxhimi i decentralizuar mund
té rrisé pérgjegjésiné dhe motivimin e punonjésve dhe mund té sjellé ndryshime té
shpejta né kushtet e tregut dhe nevojat e klientéve, ndérsa menaxhimi i centralizuar mund

té jeté mé i pérshtatshém pér projekte té vogla dhe té thjeshta.
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CENTRALIZUAR DECENTRALIZUAR

Figura 6: Paragitja e modelit té Centralizuar dhe Decentralizuar

Kompanité e centralizuara né pérgjithési kané karakteristikat e méposhtme:

- Kané njé njési organizative gé pérfshin kryesisht menaxherét e projektit,

- Organizata éshté e fokusuar né menaxhimin dhe dorézimin e projekteve,

- Udhéheqésit e organizatés kane pérvojé dhe jané té trajnuar né fushén e
menaxhimit té projekteve.

Kompanité gé pérdorin menaxhimin e projektit té centralizuar mund té& kené
dhjetéra ose gindra burime. Ata pérdorin njé spektér burimesh té gjeré nga analisté té rinj
té projekteve deri te menaxherét e larté té programit.

Né kompanité gé pérdorin menaxhimin e decentralizuar, menaxherét e projekteve
jané pjesé e njé organizate funksionale, si: Financa, Marketingu ose Teknologjia. Kéta
menaxheré mund té jené pjesé e njé ekipi té vogél ose té€ punojné vetém. Né kété model,
fokusi kryesor i organizatés nuk éshté menaxhimi i projektit.

Sa mé i shkurtér té éshté cikli i reagimit pér problemet qé¢ mund té shfagen né
projekt, sa mé pak té devijojmé nga rruga optimale, ag mé shpejt arrijmé né afatin toné té
pércaktuar pa vonesé. Né projektet e centralizuara grupi i menaxheréve zakonisht mund
té kené takime javore pér vlerésimin e statusit té projektit (cikle mé té gjata té reagimit) té

cilat rezultojné né devijim mé té madh nga rruga optimale dhe afate mé té gjata kohore té
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projektit. Mund té keté kaluar njé javé e téré para se ekipi té jeté né dijeni té njé vonese
gé ata mund té kishin ndérhyré shumé dité mé paré. Shpérndarja né kohé dhe e shpejté e
informacionit éshté pérparésia kryesore e menaxhimit té decentralizuar, pasi gé nuk duhet
té pritet gé problemi té shkojé deri tek projekt menaxheri, por mund te evitohet shumé mé
shpejt me vendimin gé merret nga ana e ekipit mé té ulét.

Né menaxhimin e centralizuar modifikimi i planit dhe ndryshimet eventuale né
organizim béhen nga njé gendér e vetme, qé éshté zakonisht menaxheri i projektit. Pér mé
tepér planet e projektit me mé shumé se gindra informata dhe vendime té réndésishme
pas njé kohe béhen té pamundura té pérballohen vetém nga njé person i vetém, pra nga
menaxheri i projektit. Pér ta béré planin e projektit mé té menaxhueshém, menaxheri i
projektit i ndan aktivitetet e punés né paketa pune disajavore, shpesh duke léné pas dore
informacione potencialisht té réndésishme. Pérvec késaj, plani pérditésohet mé rrallé, ¢cdo
javé ose dy javé. Nése data e fundit e kryerjes sé njé pune té réndésishme do té shtyhet,
kjo informaté nuk do té pércillet né ményré té drejtpérdrejté tek menaxheri i projektit, por
personi gé e vonon punén do té njoftojé menaxherin e tij dhe kjo informaté do té pércillet
gradualisht né nivelet e hierarkisé deri tek projekt menaxheri. Né njé mjedis tradicional si
ky, reagimet vonohen, duke e 1€né menaxherin e projektit té jeté kryesisht reaktiv me mé
pak opsione né dispozicion pér té parandaluar vonesat e orarit. Pér shembull, nése
menaxheri i projektit e dinte mé shpejt gé puna gé duhet kryer po merrte mé shumé kohé
sesa pritej, ai do té kishte mé shumé opsione né dispozicion pér té zbutur vonesén e
mundshme dhe mé shumé kohé pér t'i planifikuar dhe ekzekutuar ato.

Né menaxhimin e decentralizuar, vonesat gé¢ mund té ndodhin pér shkak té
pércjelljes sé informatave té réndésishme né kohé relativisht mé té gjaté mund té evitohen
mé lehté pér shkak se planifikimi i projektit nuk kufizohet vetém me njé person por plani
mund té modifikohet nga mé shumé se njé person né té njéjtén kohé. Cdo ekip i projektit
ka njé menaxher té ekipit gé¢ merr vendimet e réndésishme lidhur me punén e atij ekipi,
késhtu projekti pérbéhet nga disa ekipe me mini menaxheré né krye, té cilét jané té
lidhura me menaxherin e pérgjithshém té projektit. Késhtu gé pér secilin vendim qé
merret nuk pritet reagimi i menaxherit té pérgjithshém, por mund té merren vendimet
edhe né nivelet e ekipeve. Me kété mundésohet gé planet e projektit té kené shumé mé

tepér detaje dhe reagimet té jené shumé mé té shpejta.
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Kétu mund té shtrohet pyetja se a nuk mund té hasin né ndonjé véshtirési ekipet e
punés gjaté planifikimit té projektit. Né njé mjedis té decentralizuar, sasia totale e kohés
gé cdo person shpenzon pér pérditésimin e planit éshté aférsisht e njéjté me sasiné e
kohés gé do té shpenzonte pér t'i treguar nj& menaxheri projekti statusin e detyrave té
tyre. Pérvec késaj, menaxheri i projektit shpenzon mé pak kohé duke pérditésuar planin
dhe ka informacionin né doré né kohé reale pér té gjetur né ményré pro aktive ményra pér
ta mbajtur projektin né rrugén e duhur.

Decentralizimi dhe shpérndarja né kohé reale e informacionit té projektit
nénkupton:

- Operacionet ditore u delegohen anétaréve té ekipit nga ana menaxherit té ekipit,
por gé pércaktohen nga ana e menaxherit té pérgjithshém té projektit.

- Marrja e pérgjigjes pér njé vendim éshté mé i shpejté dhe anétarét e ekipit jané mé
té informuar, gjé qé lejon ekipin e projektit t¢ marré vendime mé té mira mé shpejt, ata
nuk duhet té presin gé informacioni té shkojé lart e poshté zinxhirit komandues.

- Ekipet reagojné shpejt ndaj situatave ku reagimi i shpejté mund té ndikojé
dukshém né mundésiné e fitimit apo humbjes sé kohés né projekt.

Né rast té menaxhimit té decentralizuar, menaxheri i njé kontrate té caktuar
caktohet né projekt dhe raporton te menaxheri i projektit. Kontraktimi i centralizuar
ndihmon né standardizimin e praktikave mé té mira, ndérsa né kontraktimin e
decentralizuar menaxheri i projektit ka mé shumé kontroll dhe procesi i prokurimit mund

té pérshpejtohet.

5.1 Té centralizohet apo té mos centralizohet njé projekt?

Ka shumé ményra se si njé organizaté mund té zhvillojé ményrén se si ato punojné
dhe pérfundojné projekte né ményré efektive dhe njé nga konsideratat kritike &shté se si
té pozicionohet mé miré Zyra e Menaxhimit té Projektit (ZMP).

Pasi t& merret vendimi pér té investuar né aftésiné gé njé¢ ZMP mund té sjellé né njé
organizaté, vendimi tjetér kritik éshté nése ai duhet té jeté i centralizuar (p.sh.: ZMP-ja
tradicionale e ndérmarrjes) apo té decentralizojé aftésité e saj dhe té mbéshtes

shpérndarjen e vendimmarrjes né njési té ndryshme té biznesit. Pra, cilét jané faktorét
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kritiké gé duhet t€ merren parasysh né optimizimin e vendit ku duhet té pozicionohet
ZMP brenda njé organizate.

Nése njé biznes centralizon ose decentralizon ZMP-né e tij, ka disa pika kritike pér
t'u marré parasysh. Vendimi se ku té pozicionohet ZMP duhet té shikohet gjithmoné nga
prizmi i geverisjes sé miré. Qeverisja efektive - dhe menaxhimi i portofolit né vecanti -
éshté njé pjesé thelbésore e prodhimit dhe té dorézimit té suksesshém, pavarésisht nése
ZMP éshté e centralizuar apo jo.

ZMP-té e centralizuara zakonisht pérmbajné aftési standarde, si proceset (pérfshiré
metodologjité), mjetet, shabllonet dhe metrikat. Ai gjithashtu do té keté aftési mé té larta
vleré-shtuese si geverisja, menaxhimi i portofolit dhe kornizat e prioritizimit, si dhe
pérgjegjésité e Burimeve Njerézore pér té gjitha burimet béhen népérmjet grupeve té
centralizuara té burimeve.

Modeli ZMP i decentralizuar ka aftésité e mésipérme vleré-shtuese mé té larta té
shpérndara brenda njésive té biznesit, me menaxherét e projektit té lidhur drejtpérdrejt
me secilin njési biznesi. Tipari pércaktues se si funksionon ¢cdo model né praktiké lidhet
mé shpesh me buxhetin, nga kontrollohen paraté.

Kur buxheti kontrollohet nga gendra dhe éshté e pérshtatshme me strategjiné e
pérgjithshme té organizatés, atéheré njé model gendror éshté ndoshta mé i pérshtatshmi.
Megjithaté, nése buxheti u ndahet njésive individuale t& biznesit pér té kontrolluar dhe
pér t'u dhéné prioritet sic e shohim té arsyeshme, njé ZMP i decentralizuar éshté
potencialisht mé i réndésishém. Sido qé té jeté, té dyja gasjet kané té mirat dhe té kéqgijat
e tyre.

Vendosja e llojit t¢ menaxhimit té projekteve éshté njé proces i réndésishém qé
duhet té béhet duke marré parasysh shumé faktoré té ndryshém. Jané disa pika qé mund
té ndihmojné né vendosjen se cili lloj t&¢ menaxhimit éshté mé i pérshtatshém pér
projektin e ndértimit:

- Analizimi i kompleksitetit té Projektit: Né& fillim, duhet té& vlerésohet
kompleksiteti i projektit. Projekte t¢é médha dhe komplekse me nevojé pér shumé
ndérveprime midis anétaréve té ekipit mund té pérfitojné nga njé model i decentralizuar,
gé nxit krijimtariné dhe fleksibilitetin. Projekte mé té thjeshta dhe me pérfundim mé

rutinor mund té menaxhohen mé lehté me njé model té centralizuar.
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- Vlerésimi i strukturés dhe kulturés sé kompanisé: Pér disa kompani, ndryshimi
nga njé model né tjetrin mund té jeté sfidues, duke pérfshiré kulturén e organizatés dhe
strukturén e saj hierarkike. Eshté e réndésishme té vlerésohet nése organizata ka
kapacitetin dhe fleksibilitetin pér té pérshtatur ndryshimet gé vijné me njé lloj menaxhimi
té ri.

- ldentifikimi i nevojave dhe géllimit té projektit: Duhet té pércaktohen géllimet
dhe nevojat specifike té projektit. Nése njé prej qéllimeve éshté té nxitet inovacioni dhe
krijimi i vlerés sé re, atéheré njé model i decentralizuar mund té jeté zgjidhja e duhur.
Nése géllimi kryesor éshté t€ menaxhohet risku dhe té sigurohet stabiliteti, nj& model i
centralizuar mund té jeté mé i pérshtatshém.

- Vlerésimi i ekipit dhe pérvojés sé tij: Duhet té vlerésohen aftésité dhe pérvoja e
ekipit. Njé ekip i fugishém, i informuar dhe i pérgatitur mund té pérballet mé lehté me njé
model té decentralizuar. Né anén tjetér, nése ekipi ka nevojé pér mbéshtetje té madhe dhe
drejtim té qarté, njé model i centralizuar mund té jeté mé i pérshtatshém.

- Vlerésimi i rrezigeve dhe avantazheve: Duhet té konsiderohen rreziget dhe
avantazhet e secilit lloj menaxhimi. Pasi té jané identifikuar kéto, duhet té€ merret vendimi
gé ka mé shumé pérfitime dhe minimalizon rreziget.

- Konsultimi me profesionisté té menaxhimit té projekteve: Pasi té jené vlerésuar té
gjitha aspektet e projektit dhe organizatés, mund té konsultohet me eksperté té
menaxhimit té projekteve pér té marré vlerésimin e tyre dhe késhilla té dobishme.

Mund té jeté e pamjaftueshme té pérdoret vetém njé lloj menaxhimi pér té gjitha
projektet. Disa organizata pérdorin strategji té ndryshme té menaxhimit pér projekte té
ndryshme, né varési té kompleksitetit, madhésisé dhe géllimeve té tyre. Eshté e
réndésishme qé kompania té keté njé qgasje fleksibile dhe té adaptohet né kérkesat e ¢do
projekti.

5.1.1 Pérfitimet dhe mangésité e njé ZMP té centralizuar

Pérfitimet e njé ZMP té centralizuar jané:
- Konsistenca mé e madhe mund té nxitet né té gjitha prodhimet pér shkak se

gjithgka dhe té gjithé punohen nén njé cati,
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- Aftésia pér té menaxhuar mé miré kérkesén dhe pér té caktuar burimet aty ku ato
jané mé té nevojshme,

- Ngritja e aftésive duke pérdorur burime té centralizuara,

- Ekonomité e shkallés mé té larté dhe kursimet e kostove duke mos pasur shérbime
té dyfishta,

- ME e lehté pér té vendosur standarde dhe metodologji té reja,

- Njé shans mé i miré pér té ndértuar njé ndjenjé té komunitetit pér shkak té natyrés
sé centralizuar t&€ modelit té burimeve.

Mangésité e njé ZMP té centralizuar jané:

- E théné thjesht, fugia e saj e centralizuar éshté gjithashtu dobésia e saj kryesore.
Me c¢do organ té centralizuar, mund té keté njé tendencé gé proceset dhe gasjet té béhen
té rénda ose tepér burokratike — antiteza e njé mjedisi té dobét ose té shkathét. Ky mund
té jeté njé realitet ose njé perceptim; té dyja situatat mund té jené po aq té démshme, pasi
ZMP pérpiget té jeté gjithcka pér njé kompani dhe té merr vendime pér té gjithé

punonjésit.

5.1.2 Pérfitimet dhe mangésité e njé ZMP té decentralizuar

Pérfitimet e njé ZMP té decentralizuar jané:

- Punonijésit né nivelin e njésisé sé biznesit jané shpesh té pérfshiré mé ngushté né
vendimet strategjike mbi té cilat projektet marrin financim, kjo mund té cojé né
vendimmarrje mé té mirg,

- Ka shkathtési mé té madhe né vendimmarrjen né fjalé dhe aftési pér té€ ndryshuar
drejtimin né ményré mé efektive nése kérkohet,

- Me futjen e menaxheréve né njésiné e biznesit, ata mésohen mé miré té ofrojné né
até mjedis,

- Mé pak shpenzime pér menaxherét e projektit, vecanérisht né hapésirén e
raportimit.

Mangésité e njé ZMP té decentralizuar jané:
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Me njé fjalé théné thjesht - qéndrueshméria; géndrueshméria e qeverisjes,
géndrueshméria e vendimmarrjes (né vecanti, cilat projekte duhet té krijohen) dhe
gjithashtu géndrueshméria e ofrimit cilésor.

Nuk ka asnjé formé té vetme optimale pér t€ marré njé ZMP dhe shpesh njé
organizaté kalon midis modeleve té centralizuara dhe té decentralizuara me kalimin e
viteve, pasi diktojné nevojat ose menaxhmenti i ri sillet me ide té reja.

Té dyja gasjet kané té mirat dhe té kéqgijat e tyre. Duhet té kushtohet kohé dhe
konsideraté e duhur pér té peshuar se cili model do té shérbejé mé miré biznesit, i cili
éshté unik dhe pér kété arsye, ZMP duhet té jeté i pérshtatshém pér géllimin.

Ajo gé nuk ndryshon éshté pérfitimi nga geverisja e miré, parimet e shéndosha té
zhvillimit dhe pérfundimit té projekteve, géllimi i ZMP-sé, mjetet dhe proceset e duhura,
dhe menaxheri i projektit i afté pér té ofruar kundér géllimit té réné dakord.

5.2 Kontraktimi i centralizuara dhe i decentralizuar

Ndérsa organizatat rriten, prokurimi shpesh béhet njé funksion i vecanté i
korporatés me stafin e vet. Prokurimi mbulon blerjen e mallrave dhe shérbimeve nga
palét e treta, qé nga koncepti dhe pérkufizimi fillestar i nevojave té biznesit deri né fund
té jetés sé dobishme té njé produkti ose shérbimi. Kontrata éshté njé marréveshje
vullnetare midis dy paléve gé premtojné té shkémbejné para, mallra ose shérbime sipas
njé plani specifik. Njé kontraté kérkon njé shkémbim konsiderate: njé shités (shités,
konsulent) ofron njé produkt ose shérbim dhe njé blerés gé paguan pér até produkt ose
shérbim.

Pér t& mbrojtur interesat e blerésit dhe té shitésit, transaksionet mé té ndérlikuara
dhe/ose afatgjata kérkojné njé marréveshje me shkrim gé pérbéhet nga premtime
reciproke gqé mbeten né fuqi derisa té gjitha palét té jené té kénaqura. Nése njéra palé nuk
respekton termat dhe kushtet e marréveshjes, pala tjetér mund té béjé padi né njé gjykaté.

Menaxheri i kontratés pérfagéson agjenciné kontraktore né té gjitha marrédhéniet
me konsulentin, duke pérfshiré monitorimin e performancés sé punés dhe autorizimin e
pagesés. Pérgjegjésité specifike té Menaxherit té kontratés pércaktohen nga agjencia

kontraktore.
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Shpesh, duhet té konsultohet me stafin e prokurimit pér shumicén e vendimeve té
blerjes né vend gé té merren vendimet veté. Rrjedhimisht, shumica e organizatave
pérdorin njé nga tre gasjet e kontratés:

- Kontraktimi i centralizuar,

- Kontraktimi i decentralizuar,

- Kontraktimi i pérzier.

- Kontraktimi i centralizuar - Kur kontraktimi éshté i centralizuar, njé subjekt i
vetém organizativ éshté pérgjegjés pér té gjithé procesin e kontraktimit. Shefi ose
menaxheri i zyrés i pérgjigjet menaxhmentit té larté pér té gjitha aktivitetet kontraktuese.
Proceset e kontraktimit jané zakonisht té standardizuara dhe uniforme né té gjitha

projektet.

Menaxheri i
Kontratés

Menaxheri i
Kontratés

Figura 7: Kontraktimi i centralizuar
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Pérfitimet

Mangésité

Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit.

Njé departament i vetém éshté pérgjegjés,
duke rritur késhtu kontrollin e
menaxhimit.

Redukton dyfishimin e pérpjekjeve, duke
sjellé kosto té reduktuara, vecanérisht né
kostot e pranimit dhe inspektimit.

Stafi i centralizuar me kontraté éshté i
specializuar dhe mund té pérfitojé nga
kushtet e tregut.

Menaxheri i Kontratés éshté mé i afté té
merret me konsulentét sepse konsulentét
kané mé pak njeréz pér té thirrur.

Gyqe té ngushta t&¢ mundshme kur
kérkesat pranohen né ményré sporadike,
vecanérisht né fund té vitit fiskal.

Nuk merr parasysh nevojat e veganta té
Menaxherit té Projektit.

Tabela 2: Pérfitimet dhe mangésité e kontraktimit té centralizuar

- Kontraktimi i decentralizuar - Né kontraktimet e decentralizuara, Menaxherét e

Kontratave mbajné kontrollin mbi procesin e kontraktimit pér ¢cdo projekt. Njé anétar i

stafit nga njé zyré gendrore prokurimi mund té caktohet pér té punuar me Menaxherin e

Kontratés.
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Kontratés

Menaxheri i

Menaxheri i
Kontratés

Figura 8: Kontraktimi i decentralizuar

Pérfitimet

Mangésité

Menaxheri i projektit mban kontrollin e
dhénies sé kontratés.

Pérpjekjet pér kontraktim jané pérshtatur
pér njé projekt té vetém. Personi
kontraktor ka mé pak pérgjegjési té tjera
dhe éshté nén kontrollin e drejtpérdrejté
té menaxherit té projektit.

Stafi kontraktor ndodhet aty prané, duke
minimizuar problemet e komunikimit.

Dyfishimi i pérpjekjeve né kontraktimin,
marrjen, inspektimin dhe llogarité e
pagueshme i rrisin kostot totale.

Mungesa e procedurave té standardizuara
e bén punén e konsulentit mé té
ndérlikuar.

Tabela 3: Pérfitimet dhe mangésité e kontraktimit té decentralizuar
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Kontraktimi i pérzier - Kontraktimi i centralizuar mund té jeté mé i pérshtatshém
kur shumé projekte né njé kompani pérdorin té njéjtat lloje materialesh. Kontraktimi i
decentralizuar mund té jeté mé efikas kur nevojat kontraktuese té projekteve jané té
larmishme. Né njé pérpjekje pér té balancuar avantazhet dhe disavantazhet e té dyja
strategjive, disa organizata mund té krijojné njé qasje té pérzier gé pérdor avantazhet e té

dyja metodave.

Menaxheri i
Kontratés

Figura 9: Kontraktimi i pérzier

Tek qasja e pérzier e kontraktimit:

- Divizioni i Prokurimeve dhe Kontratave éshté pérgjegjés pér té gjitha prokurimet
e projektit dhe ekzekutimin e kontratave té shérbimeve.

- Administrimi i pérditshém i kontratave dhe monitorimi i performancés sé

konsulentéve jané pérgjegjési e rrethit/rajonit kérkues. Divizioni i Prokurimeve dhe
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Kontratave ofron ndihmé dhe udhézime pér Distriktin/Rajonin gjaté fazés sé
administrimit.

Né periudha té ndryshme gjaté procesit té kontraktimit, gasja gé pérdor kompania
mund té duket e centralizuar ose e decentralizuar. Por ka gjithmoné linja komunikimi
midis Menaxherit té Kontratave, Divizionit t€ Prokurimeve dhe Kontratave dhe
konsulentit. Linjat e komunikimit ndérmjet Divizionit t€¢ Prokurimeve dhe Kontratave
dhe Konsulentit jané té kompletuara pas pérfundimit té prokurimit dhe nuk vazhdojné
gjaté gjithé procesit té kontraktimit.
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Kapitulli 6 - Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né Kosové dhe né boté

6.1 Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim né territorin e

Kosoveés

Aplikimi i projekteve té decentralizuara né Kosové éshté rritur né vitet e fundit.
Disa nga kompanité e ndértimit né Kosové pérdorin decentralizimin né projektet e tyre.
Ka shumé kompani gé aktualisht bashképunojné me kompani té ndryshme né Evropé dhe
né boté pér té kryer plane dhe projekte té ndryshme ndértimore.

Disa nga kompanité e ndértimit né Evropé dhe né boté projektet e tyre té& ndértimit
nuk kryejné plotésisht vet, por zgjedhin té bashképunojné me kompani té ndryshme
mbaré botés, me géllim gé té kryejné projektin né kohé mé té shkurtér ose edhe me
buxhet mé té vogél, dhe kjo ndodh falé decentralizimit. Kompanité té cilét marrin
tenderin pér njé projekt té madh; qofté pér shkage té mungesés sé stafit, qofté pér shkage
financiare, qofté dhe pér ndonjé arsye tjetér; mund té zgjedhin gé njé pjesé té projektit té
ndajné me ndonjé kompani jashté vendit.

Késhtu jané disa kompani té ndértimit né Kosové gé bashképunojné me kéto
kompani té ndértimit gé ndodhen jashté vendit. Kompania gqé ndodhet jashté vendit krijon
njé marréveshje me kompaniné e ndértimit né Kosové dhe i caktojné ekipet e punés dhe
udhéheqésit e kétyre ekipeve, késhtu krijohet njé strukturé e decentralizuar; pra njé
gendeér i projektit ndodhet kudo né boté, dhe gendra tjetér né Kosoveé.

Kéto marréveshje pér projekte té decentralizuara né té shumtén e rasteve kompanité
Kosovare po e b&jné me kompanité e projektimit dhe té ndértimit gé ndodhen né vende té
ndryshme né Evropé. Kjo marréveshje me kompani né Evropé béhet mé shumé pér
shkak té distancés mé té vogél né mes té dy shteteve pra té dy kompanive, késhtu né rast
nevoje mundésohet njé komunikim mé i shpejté dhe mé i lehté drejtpérdrejté né mes té
ekipeve té dy kompanive. Gjaté realizimit té projektit njé pjesé té punés bén zyra e
kompanisé né Evropé; si p.sh. llogaritjen statike té projektit; kété llogaritje statike dérgon
né zyrén né Kosové dhe kompania né Kosové pérgatit planet e pahive dhe té armimit.
Kéto dy zyre, njéra ne Evropé dhe tjetra né Kosové, duhet té jené né komunikim té

vazhdueshém né mes veti pér t’u siguruar gé projekti té pérparojé sipas planit dhe né
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harmoni né mes té dy kompanive. Secili grup i punés e ka menaxherin e vet pér punén qé
e bén, dhe kéta menaxheré po ashtu duhet t€ komunikojné né mes veti pér t’u siguruar ge
informatat e pércjellura né ekipet e tyre jané aktuale. Eshté e réndésishme gé kéto ekipe
gé ndodhen né vende té ndryshme dhe gé kryejné puné té ndryshme pér té njéjtin projekt
ndértimi, té€ kené takime té rregullta, p.sh. takime javore pérmes internetit, me géllim gé
té diskutohet se né cilin nivel éshté projekti, ¢cka planifikohet té vazhdohet gjaté javés sé
ardhshme dhe a ka ndonjé informacion ose ndonjé té dhéné gé mungon dhe i pengon
pérparimit té punés sé planifikuar pér periudhén e ardhshme.

Kjo ndarje e punéve té projektit dhe marrja e pérgjegjésisé sé secilit ekip pér pjesén
e tij té punés, pra kjo strukturé e decentralizuar mundéson gé projekti té kryhet né kohé
mé té shkurtér, pasi qé ngarkesa e punés dhe pérgjegjésia ndahet né mes té disa ekipeve;
mundéson gé projekti té kryhet me shpenzime mé té vogla, pasi gé fugia punétore éshté
mé e liré né Kosové sesa né vendet mé té zhvilluara né Evropé; dhe mundéson gé puna gé
kryhet té jeté mé cilésore pasi gé kombinohen aftésité dhe puna e dy e mé shumé ekipeve

té ndryshme né njé projekt.

6.1.1 Politikat, ligjet dhe praktikat aktuale lidhur me menaxhimin e projekteve

té decentralizuara né Kosoveé

Né Kosové, menaxhimi i projekteve té decentralizuara né sektorin e ndértimit éshté
ndérpreré nga njé séré politikash, ligjesh dhe praktikash aktuale. Kéto instrumente jané
hartuar me qgéllim pér té rregulluar dhe lehtésuar ndarjen e autoritetit dhe pérgjegjésisé
midis institucioneve lokale dhe gendrore, si dhe pér té siguruar koordinim dhe
transparencé né kété proces. Né vijim, do té paragiten njé shkurtim té politikave, ligjeve
dhe praktikave kryesore né lidhje me menaxhimin e projekteve té decentralizuara né
Kosoveé:

- Ligji pér Prokurimin e Blerjeve Publike: Ky ligj &shté njé instrument kryesor pér
menaxhimin e projekteve té ndértimit né Kosové. Ai ndikon né procesin e prokurimit,
duke rregulluar dhe standardizuar blerjet publike dhe siguruar transparencén né kété
fushé. Ligji thekson nevojén pér konkurrencé té liré dhe té barabart&, procedurat e
pérzgjedhjes sé ofertave, dhe kontrollin e pérgjegjésisé financiare.
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- Politika e Zhvillimit té Infrastrukturés: Kjo politiké éshté pérgendruar né
zhvillimin e infrastrukturés né Kosové dhe pérfshin menaxhimin e projekteve té
ndértimit. Ajo pércakton objektivat strategjike dhe prioritarét pér investime né
infrastrukturé, duke i dhéné réndési vecanérisht zhvillimit té projekteve té decentralizuara
né nivel lokal. Politika synon té promovojé zhvillimin e géndrueshém dhe té pérmirésojé
cilésiné e infrastrukturés né téré territorin e Kosovés.

- Rregullorja pér Menaxhimin e Projekteve t& Ndértimit: Ky dokument éshté njé
instrument ligjor gé rregullon praktikat e menaxhimit té projekteve té ndértimit né
Kosové. Ai pércakton procedurat, standardet dhe detyrimet e paléve pjesémarrése né
projekte, duke i dnhéné réndési planifikimit, kontrollit té kohés dhe kostos, si dhe sigurisé
né vendin e punés. Rregullorja éshté pérdorur pér té monitoruar dhe vlerésuar
performancén e projekteve té ndértimit té decentralizuara.

- Praktikat aktuale t¢ menaxhimit té projekteve té decentralizuara: Né Kosové, ka
pasur shembuj té suksesshém té projekteve té ndértimit té decentralizuara. Kéto projekte
jané pérkrahur dhe koordinuar nga institucionet lokale dhe kané pérfshiré pjesémarrjen e
komunitetit lokal. Praktikat aktuale kané fokus né pérmirésimin e koordinimit,
komunikimit dhe transparencés midis aktoréve té ndryshém, si dhe né forcimin e
kapaciteteve té profesionistéve t& menaxhimit té projekteve né nivel lokal.

Eshté e réndésishme té vérehet se politikat, ligjet dhe praktikat aktuale lidhur me
menaxhimin e projekteve té decentralizuara né Kosové ndodhen né vazhdimési té
zhvillimit dhe pérmirésimit. Réndésia e tyre éshté né rregullimin e proceseve té
menaxhimit, pércaktimin e pérgjegjésisé dhe pérmirésimin e performancés sé projekteve

né sektorin e ndértimit.

6.1.2 Shembuj té suksesshém té projekteve té ndértimit té decentralizuara né

Kosové

Né Kosové, ka pasur disa shembuj té suksesshém té projekteve té ndértimit té
decentralizuara gé kané treguar rezultate pozitive né pérmirésimin e infrastrukturés dhe
zhvillimin lokal. Komunat e Kosovés pér kryerjen e projekteve té ndryshme té ndértimit

kané angazhuar kompani té ndryshme, késhtu pér kryerjen e njé projekti té caktuar marrin
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pjesé disa kompani té ndryshme ku secila kompani merr pérsipér kryerjen e njé pjese té
punés dhe krijohet njé mjedis i decentralizuar. Kétu jané disa nga shembujt e njohur:

- Projekti i ndértimit té rrugéve rurale: Népérmjet decentralizimit t¢ menaxhimit té
projekteve té ndértimit, shumé komuna né Kosové kané zhvilluar dhe implementuar
projekte té ndértimit té rrugéve rurale. Kéto projekte kané pérmirésuar aksesin e
komuniteteve rurale né shérbime dhe tregje, duke ndikuar né rritjen e ekonomisé lokale
dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés.

- Projekti i ndértimit té shkollave lokale: Njé tjetér shembull i suksesshém éshté
ndértimi i shkollave lokale népérmjet decentralizimit t&é menaxhimit té projekteve. Kjo ka
lejuar komunat té kené kontroll mé t¢ madh mbi ndértimin dhe sigurimin e mjedisit té
pérshtatshém mésimor pér nxénésit e tyre. Shkollat e ndértuara né kété ményré kané
ofruar mundési mé té mira arsimore dhe kané promovuar zhvillimin e komunitetit lokal.

- Projekti i rehabilitimit té infrastrukturés sé ujésjellésit: Népérmjet decentralizimit
té menaxhimit té projekteve té ndértimit, ka pasur pérpjekje té suksesshme né
rehabilitimin e sistemeve té ujésjellésit né nivel lokal. Kjo ka pérmirésuar furnizimin me
ujé té pijshém dhe infrastrukturén e kanalizimeve, duke kontribuar né pérmirésimin e
shéndetit publik dhe cilésisé sé jetés sé banoréve té zonave té prekura.

- Projekte té zhvillimit urban népérmjet decentralizimit: Disa projekte té ndértimit
urban, si rehabilitimi i sheshit kryesor té qytetit ose ndértimi i parkut té ri, jané
implementuar me sukses népérmjet decentralizimit t& menaxhimit t& projekteve. Kéto
projekte kané pérmirésuar pamjen e qyteteve, kané promovuar turizmin lokal dhe kané
krijuar hapésira té reja pér komunitetin pér té kryer aktivitete sociale dhe kulturore.

Kéto jané vetém disa shembuj té suksesshém té projekteve té ndértimit té
decentralizuara né Kosové. Ata tregojné se njé menaxhim efektiv dhe pérfshirja e
aktoréve lokalé mund té sjellin pérparim té dukshém né zhvillimin e infrastrukturés dhe

pérmirésimin e jetés sé komuniteteve.
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6.2 Statistikat lidhur me menaxhimin e projekteve té decentralizuara

Ka disa statistika té interesuara lidhur me pérdorimin e menaxhimit té projekteve té
decentralizuara né fushén e ndértimit: Njé studim i kryer nga KPMG né vitin 2017 tregon
se 85% e organizatave té ndértimit gé kané pérdorur njé model té decentralizuar té
menaxhimit té projekteve kané raportuar se kané pérmirésuar performancén e tyre né
krahasim me vitet e kaluara. Sipas njé raporti t& McKinsey & Company né vitin 2019,
menaxhimi i projekteve té decentralizuar mund té rrisé efikasitetin dhe produktivitetin e
organizatave té ndértimit deri né 30%. Njé studim tjetér i kryer nga KPMG né vitin 2018
tregon se mé shumé se 70% e organizatave té ndértimit té cilat kané pérdorur njé model
té decentralizuar té menaxhimit té projekteve kané raportuar se kané pérmirésuar cilésiné
e punés sé tyre. Kéto statistika tregojné se menaxhimi i projekteve té decentralizuar mund
té jeté njé mundési e miré pér organizatat e ndértimit pér té€ pérmirésuar performanceén,
efikasitetin dhe cilésiné e projekteve té tyre.

Né vazhdim, jané paragitur disa statistika lidhur me decentralizimin e menaxhimit
té projekteve né sektorin e ndértimit:

Né njé studim té publikuar né International Journal of Construction Management né
vitin 2020, u zbulua se, nga 100 menaxheré té ndértimit té anketuar, 70% e tyre besojné
se decentralizimi i menaxhimit té projekteve ka njé impakt pozitiv né performancén e
projekteve té ndértimit.

Njé studim i publikuar né Journal of Construction Engineering and Management né
vitin 2019 tregoi se, né njé shembull té caktuar né Indi, decentralizimi i menaxhimit té
projekteve né ndértim kishte béré t& mundur rritjen e prodhimit vjetor té tij nga 100
milioné dollaré né 1 miliard dollaré brenda 10 vitesh.

Sipas raportit t¢ Bankés Botérore té vitit 2016, decentralizimi i menaxhimit té
projekteve né sektorin e ndértimit mund té reduktojé koston e ndértimit dhe té rrisé
cilésiné e projekteve né té njéjtén kohé.

Njé raport i publikuar nga McKinsey & Company né vitin 2019 tregoi se, né
sektorin e ndértimit, decentralizimi i menaxhimit té projekteve mund té reduktojé koston

e ndértimit deri né 15%, ndérsa njé rritje e vlerés sé projektit deri né 10%.

97



Punimi master: Menaxhimi i projekteve té decentralizuara né ndértim Kandidatja: Era Xhibo

Njé studim i publikuar né Journal of Construction Engineering and Management né
vitin 2019 zbuloi se, nga 126 projekte té ndértimit né Kiné gé u studiuan, decentralizimi i
menaxhimit té projekteve kishte njé ndikim pozitiv né cilésiné e projekteve, por nuk
kishte ndikim té réndésishém né koston e ndértimit.

Né njé studim té publikuar né Journal of Construction Engineering and
Management né vitin 2018, u zbulua se decentralizimi i menaxhimit té projekteve né
sektorin e ndértimit mund té cojé né reduktim té kohés sé projektimit dhe rritje té
efikasitetit té projekteve.

Njé raport i publikuar nga Boston Consulting Group né vitin 2020 tregoi se, né
sektorin e ndértimit, pérfitimet e decentralizimit té menaxhimit té projekteve pérfshijné
rritjen e cilésisé sé projekteve dhe rritjen e bashképunimit midis ekipit té projektit.

Sipas njé studimi té publikuar né International Journal of Civil Engineering né vitin
2017, aplikimi i modelit té decentralizimit t& menaxhimit té€ projekteve né sektorin e
ndértimit mund té rrisé efikasitetin dhe efektivitetin e projekteve.

Né njé artikull t& publikuar né Harvard Business Review né vitin 2017, u theksua se
decentralizimi i menaxhimit té projekteve né ndértim mund té ¢ojé né rritjen e vlerés sé
projekteve dhe rritjen e aftésisé pér t'u pérshtatur me ndryshimet né kérkesén e tregut.

Njé raport i publikuar nga PwC né vitin 2019 tregoi se, né sektorin e ndértimit, njé
strategji e decentralizimit té menaxhimit té projekteve mund té cojé né rritjen e
bashképunimit, rritjen e prodhimit dhe rritjen e fitimit.

Sipas njé raporti té vitit 2020 té Komisionit Europian, sektori i ndértimit né
Bashkimin Europian pérbén rreth 9% té GDP-sé sé tij dhe punéson rreth 18 milioné
njeréz. Ky sektor é&shté i réndésishém pér ekonominé e BE-sé dhe ndikon né shumé
aspekte té saj.

Sipas njé raporti té vitit 2018 té Standardeve té Projektit dhe Menaxhimit té
Programit, rreth 60% e projekteve né ndértim pérfundojné me kosto mé té larta se sa
pritet. Kjo tregon sfidat dhe véshtirésité qé mund té hasen né menaxhimin e projekteve té
ndértimit.

Njé studim i vitit 2019 nga McKinsey & Company vuri né dukje se pérdorimi i
teknologjisé dhe metodologjive té menaxhimit té projekteve mund té reduktojé koston e

ndértimit dhe kohén e nevojshme pér té pérfunduar njé projekt. Sipas studimit, pérdorimi
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i metodologjive agile mund té reduktojé koston e ndértimit me rreth 10% dhe kohén e
nevojshme me rreth 20%.

Njé studim i vitit 2020 nga Construction Dive zbuloi se rreth 60% e profesionistéve
té ndértimit besojné se pérdorimi 1 teknologjisé dhe softueréve té menaxhimit té

projekteve mund té rrisin produktivitetin dhe efikasitetin né sektorin e ndértimit.

6.3 Disa hga kompanité ne boté té cilét pérdorin menaxhimin e decentralizuar

Menaxhimi i decentralizuar i projektit né ndértim éshté njé koncept relativisht i ri
dhe ndérsa disa kompani mund té jené duke adoptuar disa aspekte té késaj gasjeje, ajo
nuk éshté ende njé praktiké e zbatuar gjerésisht né té gjithé industriné. Megjithaté, ka disa
kompani gé po eksperimentojné me kété gasje né forma té ndryshme. Kétu jané disa
shembuij:

Katerra: Kjo kompani ndértimi e drejtuar nga teknologjia ka zbatuar njé gasje té
decentralizuar té¢ menaxhimit té projektit gé¢ mbéshtetet shumé né platformat teknologjike
pér té menaxhuar procesin e projektimit, prokurimit dhe ndértimit. Platforma e pronarit
teknologjik e kompanisé lejon bashképunimin né kohé reale dhe ndarjen e té dhénave
midis paléve té interesuara, duke pérfshiré arkitektét, inxhinierét, kontraktorét dhe
furnitorét.

Procore: Procore éshté njé softuer i menaxhimit té projektit té ndértimit i bazuar né
cloud gé ofron njé qgasje té decentralizuar pér menaxhimin e projektit. Platforma i lejon té
gjithé palét e interesuara té kené akses né té dhénat e projektit dhe t¢ komunikojné me
njéri-tjetrin né kohé reale, pavarésisht nga vendndodhja ose pajisja e tyre.

Flux: Flux éshté njé kompani teknologjike gé ofron njé gasje té decentralizuar pér
menaxhimin e projektit pérmes platformés sé saj té€ bazuar né cloud. Platforma i lejon
palét e interesuara té aksesojné dhe menaxhojné té dhénat e projektit nga kudo, dhe
lehtéson bashké&punimin dhe komunikimin né kohé reale midis anétaréve té ekipit.

ConsenSys: ConsenSys éshté njé kompani e teknologjisé blockchain gé ofron njé
gasje té decentralizuar t¢ menaxhimit té projekteve pér projektet e ndértimit pérmes

platformés sé saj, ConsenSys Mesh. Platforma pérdor teknologjiné blockchain pér té
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ofruar aftési té sigurta, transparente dhe té decentralizuara té menaxhimit dhe
komunikimit té projektit.

Skender: Skender éshté njé kompani ndértimi gé ka zbatuar njé gasje té
decentralizuar té menaxhimit té projektit pérmes procesit té saj modular té ndértimit.
Objekti i prodhimit té kompanisé lejon fabrikimin jashté vendit t¢ komponentéve té
ndértimit, té cilét mé pas transportohen né kantierin e ndértimit pér montim. Kjo gasje
lejon njé koordinim dhe bashképunim mé té madh midis paléve té interesuara dhe
redukton rreziget dhe vonesat e projektit

Habitat for Humanity International: Habitat for Humanity International éshté njé

organizaté jogeveritare qé ka pér géllim té ndértojé shtépi pér ata gé nuk kané asnjé
banesé. Habitat for Humanity International ka zbatuar njé model decentralizimi né disa
shtete né SHBA dhe né vende té tjera. Kjo ka lejuar organizatén té shtrijé veprimtariné e
saj dhe té ndértojé shtépi né zona té ndryshme, duke u pérshtatur me kulturén dhe
kontekstin lokal.

WaterAid: WaterAid éshté njé organizaté jogeveritare gé ka pér géllim té sigurojé
ujé té pastér dhe sanitare pér njerézit né vende me resurse té kufizuara. WaterAid ka
zbatuar njé model decentralizimi, duke lejuar ekipet lokale té jené pérgjegjése pér
menaxhimin e projekteve té ujit dhe kanalizimeve né komunitetet lokale né disa vende si
Bangladesh, Indi, Mali dhe Papua Guinea e Re. Kjo ka lejuar organizatén té punojé mé
afér me komunitetet lokale dhe té sigurojé gé projektet té jené mé té pérshtatshme pér

nevojat dhe kérkesat e tyre.

Save the Children: Save the Children éshté njé organizaté jogeveritare qé ka pér
géllim té ndihmojé fémijét dhe familjet né nevojé. Organizata ka zbatuar njé model
decentralizimi, duke lejuar ekipet lokale té jené pérgjegjése pér menaxhimin e projekteve
né vende té ndryshme né boté. Kjo ka lejuar organizatén té punojé mé afér me
komunitetet lokale dhe té sigurojé gé projektet té jené mé té pérshtatshme pér nevojat dhe
kérkesat e tyre.

Kéta jané vetém disa shembuj té organizatave gé kané arritur sukses né

decentralizimin e menaxhimit té projekteve té ndértimit.
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Kapitulli 7 - Rast studimor — Implementimi i njé projekti té decentralizuar

Projekti gé do té shqyrtohet éshté njé objekt banesor B+P+4, pra gé pérbéhet nga
bodrumi, kati pérdhes, katér kate tjera.
Pér shkak té sipérfages sé madhe té objektit planet e gé do té krijohen pér kété

projekt do té pérpunohen né tri etapa té ndryshme pér secilin kat.

Figura 10: Modeli i objektit banesor B+P+4

Plani i arkitekturés punohet né zyrat e arkitekturés ge ndodhen né Gjermani, ndérsa
pjesa e llogaritjes statike dhe té vizatimeve inxhinierike kryhen nga kompania gjermane
“Ingenieurbiiro Stevens” me gendér né Gjermani. Llogaritja statike e objektit kryhet né
zyrén e kompanisé gé ndodhet né Gjermani (nga ekipi i inxhinieréve né Gjermani, gé do
té referohemi si EKipi 1), ndérsa vizatimet pér planet e pahive dhe té armaturés kryhen né

zyrén e projektimit “Ingenieurbiiro Stevens” q€ ndodhet né Prishtiné, Kosové (nga ekipi i
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inxhinieréve né Kosové, gé do té referohemi si EKipi 2). Pra kompania punon nga dy
gendra té ndryshme pér té njéjtin projekt, njéra gendér né Gjermani dhe tjetra né Kosove.

Planet e arkitekturés pranohen nga zyra né Gjermani dhe fillon llogaritja statike e
projektit nga ana e ekipit né Gjermani (Ekipi 1). Ndérkohé kéto plane té arkitekturés
dérgohen né zyrén qé ndodhet né Kosové dhe ekipi né Kosové (Ekipi 2) fillon me
vizatimin 3D té modelit té projektit né program. Pér vizatime 3D dhe pérpilimin e

planeve té pahive dhe té armaturés pérdoret programi Allplan.
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Figura 11: Planet e arkitekturés

Béhen takime javore online né mes té zyrés né Gjermani dhe né Kosové pér té
pércjellur gjendjen e projektit dhe pér shgyrtuar se cilét informacione nevojiten pér
vazhdimin e projektit. Né secilin takim javor anétarét e ekipit informohen pér pjesén e
planit gé éshté planifikuar pér até javé dhe u pércillet secilit anétar té ekipit detyra gé
duhet té kryejé ai brenda asaj jave. Llogaritjet statike dhe planet gé pérpilohen vendosen
né njé Cloud qé kané gasje té gjithé anétarét e ekipit me géllim gé t€ mund té gasen né
informatat gé u nevojiten atyre rreth projektit, né ¢farédo kohe qé kané nevojé ata. Tek
kjo kompani dhe ky projekt planet dhe informacionet e nevojshme vendosen né Dropbox

ge kané akses té gjithé anétarét e ekipit dhe takimet javore mbahen online me ané té
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Microsoft Teams. Po ashtu Microsoft Teams mundéson dhe komunikimin e anétaréve té

Ekipit 1 dhe Ekipit 2 edhe brenda javés nése kané ndonjé mospérputhje né projekt.

Figura 12: Komunikimi me Dropbox dhe Microsoft Teams

Pasi té kryhet llogaritja statike nga Ekipi 1 béhet takimi i paré online dhe
informohen ekipet pér rezultatet, t€ cilét po ashtu vendosen dhe né Cloud. Sipas
llogaritjes statike nése ka nevojé pér ndonjé ndryshim né dimensionet e elementeve
mbajtése té objektit informohen ekipet, dhe késhtu kéto ndryshime pércillen né 3D
modelin e pérpiluar nga EKkipi 2 dhe fillon pérgatitja e planeve té pahive. Ekipi 2 pérpilon
planet e pahive pér té gjitha katet duke u bazuar né planet e arkitekturés dhe né rezultatet
e llogaritjes statike dhe kéto plane dérgohen te zyra e arkitekturés pér kontroll.

Pér shkak té sipérfages sé madhe té njé kati té objektit planet e pahive pér secilin
kat punohen né tri etapa té ndryshme, pér t€ mundésuar qé planet gé krijohen té mund té
punohen né pérpjesa té mjaftueshme (si p.sh. 1:50 ose 1:75 pér bazén e objektit dhe 1:25
pér prerjet) dhe té mos krijohen plane me dimensione shumé té médha té fletés. Pér kété
arsye Ekipi 2 ndahet né tre nénekipe ku secili nénekip punon planin e njérés etapé. Secili
ekip duke filluar nga kati i bodrumit pérpilon planet e pahive pér secilén etapé. Késhtu
ekipet pérpilojné planet duke vazhduar me katin pérdhes dhe katet tjera dhe kéto plane

dérgohen pér kontrollé.
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Figura 13: Planet e pahive

Zyra e arkitekturés i kontrollon kéto plane se a jané né pérputhje me planet aktuale
té arkitekturés dhe nése ka nevojé pér korrigjime dérgon kéto korrigjime tek zyra né
Kosové. Po ashtu nése ndérkohé do té keté ndonjé ndryshim né arkitekturé, pér njé arsye
apo tjetér, kéto ndryshime do té dérgohen né zyrat né Gjermani dhe né Kosové me géllim
gé té pérshtaten llogaritja statike dhe planet e pahive, planeve té reja té arkitekturés.

Pasi té pranohen kéto ndryshime dhe korrigjime, planet korrigjohen né pérputhje
me kérkesat e arkitekturés dhe pérséri dérgohen pér kontroll. Pasi té aprovohen planet

kalohet tek pérgatitja e planeve té armaturés.
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Ekipi 1 i cili ka béré llogaritjen statike i vendos llogaritjet dhe informatat e
nevojshme né Cloud gé i nevojitet pér armim EKipit 2. Nése éshté e nevojshme béhet
edhe njé mbledhje e shkurtér online pér té pércjellur té gjitha informatat e nevojshme pér
pérpilimin e planeve té armimit, dhe késhtu Ekipi 2 fillon me pérgatitjen e kétyre
planeve.

Né fillim pérgatiten planet e armimit pér fundamente dhe themel, secili nénekip gé
ndodhet né Ekipin 2 punon planin pér etapén e vet dhe kur pérfundojné planet e armimit
pér té gjitha etapat pér nivelin e caktuar kéto plane dérgohen pér kontroll. Secili ekip gé
punon né etapén pérkatése gjithmoné duhet té jeté né komunikim me ekipet gé punojné
planet e etapave tjera me géllim gé té diskutojné se si do té béhen lidhjet né mes té
etapave dhe me qgéllim gé té pércillet secili informacion né etapén pérkatése gé mund té
ndikojé né ményrén e armimit té etapave tjera. Késhtu tre ekipe né komunikim té
pandérpreré né mes veti i pérfundojné planet e tri etapave té fundamenteve dhe themel
pllakés dhe kéto plane dérgohen pér kontroll dhe aprovim. Pas aprovimit té késaj faze
vazhdohet me planet e armimit t¢ mureve dhe té pllakés sé bodrumit. Veprohet né té
njéjtén ményré si tek planet e themelit, pra secili ekip né komunikim té drejtpérdrejté me
ekipet tjera pérfundon planet e etapés gé éshté pérgjegjés dhe késhtu pérfundojné planet
pér té tri etapat pér até nivel. Pasi té pérfundohen kéto plane pérséri dérgohen pér kontroll

dhe pritet aprovimi.
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Figura 14: Planet e armimit

Pasi té kryhet niveli i bodrumit, para se té kalohet té katet lart, pérpilohet plani pér
murrin mbrojtés dhe rampén e cila e lidh nivelin e pérdheses me até té bodrumit. Plani i
rampés pérpilohet nga ana e njérit nga nénekipet e Ekipit 2 dhe dérgohet né kontrollé.
Késhtu pas aprovimit té planeve gé i pérkasin nén nivelin e pérdhesés vazhdohet né té

njéjtén ményré me planet né katin pérdhes dhe katet tjera.
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Figura 15: Plani i pahive dhe i armimit pér rampén
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Pra pasi té pérfundohet plani i secilit nivel, kéto plane dérgohen pér kontroll. Béhet
kontrollimi i planeve se a jané né pérputhje me llogaritjen statike dhe nése ka nevojé pér
ndonjé korrigjim dérgohen kéto korrigjime tek zyra né Kosové. Korrigjimet e dérguara
pércillen né plan dhe pérséri dérgohen pér kontroll. Nése éshté gjithcka né rregull planet
dérgohen pér kontroll dhe aprovim né komuné né té cilén do té ndértohet objekti.
Inxhinieri né komuné kontrollon planet e armimit dhe llogaritjet statike dhe nése e sheh té
nevojshme dérgon korrigjimin e duhur. Zyrat né Gjermani dhe né Kosové béjné
korrigjimet e nevojshme né plane dhe dérgojné planet e korrigjuara pérséri. Pasi té
aprovohen planet e korrigjuara porositen armaturat dhe fillon ekzekutimi i projektit né
terren, gé ndodhet né Gjermani.

Pasi qé gjaté fazés sé ndértimit né fillim planifikohet té béhet ndértimit i njérit nivel
pér té gjitha etapat dhe pastaj té vazhdohet me nivelet e ardhshme, nga kompania e
projektimit pritet qé té tri etapat pér nivelin e méposhtém té pérfundohen dhe té
aprovohen para se té kalohet né pérpilimin e planeve té nivelit té ardhshém. Késhtu kur
pérfundojné té gjitha planet dhe kontrollet pér njé nivel mund té vazhdohet me porositje
té armaturés dhe vazhdim té punés né terren pér até nivel derisa té pérpilohen dhe
aprovohen planet pér nivelet mé lart.

Késhtu pérfundon njé projekt i decentralizuar. Ndarja e punés né ekipe dhe kryerja
e punés sé caktuar nga secili ekip e mundéson gé kéto ekipe té profesionalizohen né
pjesén e punés gé béjné. Secili ekip e ka pjesén e njéjté té punés gé kryen pér secilin
projekt dhe kjo mundéson gé ekipet me kalimin e kohés dhe me kryerjen e secilit plan
dhe projekt té fitojné pérvojé mé shumé lidhur me pjesén e punés gé e béjné. Késhtu
mundésohet gé planet t& kryhen me mé pak gabime dhe me mé pak korrigjime té
mundshme gé mund té dérgohen nga zyrat tjera pérgjegjése. Kjo ndarje e punés ekipeve
dhe dhénies secilit ekip pérgjegjésit e veta lidhur me projektin, pra decentralizimi i
projektit, mundéson gé projektet té& kryhen né kohé mé té shkurtér gjé gé rezulton né fuqi
punétore dhe buxhet mé té vogél té projektit.

Decentralizimi i projektit mundéson pérfitim pér secilin ekip, qofté pér até né
Gjermani gjithashtu dhe pér ekipin né Kosové. Kompania gjermane zgjedh dhe punéson

inxhinieré té avancuar té Kosovés dhe pérfiton nga njohurité dhe eksperienca e tyre duke
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paguar ata me njé shumé mé té madhe se standardet e Kosovés, por pérséri kjo shumé e
paguar éshté mé e ulét se standardet e Gjermanisé. Késhtu kompania gjermane pérfiton
nga njohurité dhe eksperienca e inxhinieréve té Kosovés por me njé fugi punétore mé té
liré. Po ashtu edhe inxhinierét gé punojné né Kosové pér kété kompani, pérfitojné edhe
nga ana financiare, por edhe kané pérfitime profesionale pasi gé kané mundésiné pér té
punuar né projekte té ndryshme gé ekzekutohen né mbaré botén. Po ashtu edhe projekti i
decentralizuar, gé punohet nga ekipe té ndryshme né vende té ndryshme té botés, ka
pérfitime pasi gé mund té pércillen njohurité dhe eksperiencat e ndryshme té ekipeve té

ndryshme né projekt.
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Kapitulli 8 - Pérfundimet

Industria e ndértimit ka mbetur kryesisht e njéjté gjaté shekullit té kaluar.
Inovacionet né inxhinieri kané krijuar makina mé té forta dhe mé té shpejta, por procesi i
ndértimit éshté ende jashtézakonisht i ngjashém me até té pérdorur né mesin e viteve
1900 dhe madje edhe mé herét. Pér mé tepér, mangeésité alarmante né komunikim kané
vazhduar pavarésisht pérmirésimeve té médha né teknologji. Decentralizimi mund té jeté
pérgjigjia pér problemet e industrisé sé ndértimit.

Mund té jeté e véshtiré gé njé kompani ndértimi té lidhet lehté me klienté privaté
me géllime té marrjes sé projekteve té reja. Nuk ka asnjé ményré té provuar pér t'u lidhur
me klientét privaté pérve¢c marketingut t€ markés sé firmés dhe pritjes qé ata t'i gasen
biznesit me njé projekt. Ndérsa mund té lidhet me njé klient pérmes njé konsulenti té
palés sé treté, kjo do té kérkonte gé kompania té paguan njé komision dhe kérkon njé
shtresé shtesé komunikimi dhe transparence midis tre paléve. Zbatimi i konceptit té
decentralizimit né kété skenar do t'i lejonte klientit dhe kontraktorit té lidhen drejtpérdrejt
pa pasur nevojé pér njé konsulent.

Vlerésimet aktuale tregojné se industria e ndértimit vlerésohet rreth 10.5 trilion
dollaré né vitin 2023. Né ményré gé kjo rritje té ndodhé pa ndonjé pengesé té madhe,
industria e ndértimit duhet té pérmirésojé cilésiné e shérbimeve té saj, té drejtojé proceset
e biznesit dhe té adresojé céshtjet e besimit midis kontraktoréve dhe klientit.
Decentralizimi synon té lidhé firmat dhe klientét drejtpérdrejt pér té pérmirésuar
komunikimin dhe pér té frymézuar njé ndjenjé té pérmirésuar besimi.

Né vlerésimet gé jané kryer né kompani té ndryshme (té nivelit té ulét, t& mesém, té
lart8), doli né pérfundimin se né kompanité e nivelit té ulét pérgindja e decentralizimit
éshté shumé e ulét. Né kompani té tilla shumica e vendimeve merren nga veté drejtuesit e
larté dhe vartésit thjesht i ndjekin ato.

Né kompanité e nivelit t8 mesém ekziston decentralizimi. Punonjésit mund té
marrin vendime bazuar né pérvojén e tyre né puné. Por té drejtén e vendimit e zotéron
ende menaxheri i nivelit té larté, megjithaté njé vendim nuk merret pa u konsultuar edhe

me punonjésit. Pra, ndodh vetém gjysma e decentralizimit.
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Né kompanité e nivelit té larté ekziston decentralizimi i ploté. Punonjésit, zotérojné
té drejtat pér vendimmarrje né vend té menaxherit té larté. Cdo seksion ka menaxheré té
vecanté dhe ata marrin vendimet e nevojshme dhe pércjellin informacionin e nevojshém
tek punonjésit. Késhtu gé éshté e qgarté se né kompanité e nivelit té larté ekziston
decentralizimi i ploté.

Pér tu pérgjigjur pyetjes se si ndikon decentralizimi/centralizimi né praktikat e
planifikimit dhe kontrollit t&¢ punéve té ndértimit kur shikohet nga kéndvéshtrimet e
ekipeve té prodhimit dhe menaxherit, vihet né pérfundim se ekipet e prodhimit priren ta
perceptojné planifikimin dhe kontrollin si dinamike dhe té decentralizuar, ndérsa
perceptimi i menaxheréve éshté i orientuar mé shumé drejt ekzistencés sé strukturave
hierarkike dhe té centralizuara, pavarésisht nga gasja gé pérdoret. Nése nuk adresohet ky
ndryshim midis perceptimeve, do té vazhdojé té formojé barriera pér ndértimin e
praktikave efektive té planifikimit dhe kontrollit, duke pérfshiré praktikat tepér té
centralizuara, té udhéhequra nga menaxheri; do té formohen hapésira t¢ médha midis
punés-si-e-pérfytyruar dhe punés-si-e-béré; ekipet e vendit t& ngjarjes do té ndihen té
mbingarkuar dhe té stresuar; do té keté mungesé té kohés, burimeve dhe mbéshtetjes né
vendimmarrjen operacionale té ekipeve, dhe humbije té talentit té papérdorur.

Qasja e decentralizuar ofron disa pérfitime - té tilla si ofrimi i transparencés né
zinxhirin e furnizimit, aftésia pér té zgjidhur konfliktin, pérkushtimi ndaj géllimeve té
ndérsjella dhe stresi mé i ulét - duke lejuar njé ndértim proaktiv té shtytésve té nevojshém
si elasticiteti, transparenca e shtuar/ besimi, autonomia dhe ndjenja e pronésisé. Té gjitha
kéto jané té nevojshme, pavarésisht nga gasja menaxheriale e ndérmarré. Kéta drejtues
cojné né planifikim dhe kontroll efikas dhe té orientuar nga procesi. Efektet e
decentralizimit, megjithaté, nuk arrijné drejtpérdrejt né nivelin e punonjésve né praktikat
e pérdorura, gjé qé tregon se praktikat aktuale té planifikimit dhe kontrollit t€ punéve nuk
e konsiderojné dinamikén e brendshme té ekipeve té prodhimit né ményré shumé
efektive, por kufizohen né nivelet menaxheriale dhe drejtuese té ekipit, duke penguar
arritjen e potencialit té ploté té decentralizimit.

Sugjerimet se si prodhimi i ndértimit mund t€ menaxhohet né ményré mé efektive
duke marré parasysh mundésité e planifikimit dhe kontrollit t& decentralizuar mund té

pérmblidhen si mé poshté:
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- Njohja e pérgjegjésive té njé ekipi dhe pérfshirja e tyre né proceset formale té
planifikimit dhe kontrollit.

- Sigurimi i pérfshirjes mé té hershém dhe mé intensive té drejtuesve té ekipeve dhe
punétoréve né planifikim, duke pércaktuar zyrtarisht pérgjegjésité e tyre né
vendimmarrjen operacionale dhe duke ndaré mé shumé kohé dhe burime pér planifikim
dhe kontroll té punéve té tyre individuale.

- Ofrimi i trajnimeve pér planifikim dhe kontroll t€ bazuara né role, si pér drejtuesit
e ekipit dhe punétorét, por edhe pér menaxherét qé té veprojné si lehtésues.

- Sigurimi i mbéshtetjes pér ndértimin e géndrueshmérisé, rritjen e besimit me
ndértimin e ekipit dhe komunikimin ballé pér ballé, dhe mbéshtetjen e transparencés sé
duhur té informacionit.

- Sigurimi i pronésisé sé vendimeve dhe ndjenjés sé autonomisé pér ekipet.

- Zhvillimi i ndryshimit kulturor drejt njohjes sé pérfitimeve té decentralizimit.

- Sigurimi i harmonizimit té nivelit té projektit me koordinimin gendror.

- Sigurimi i menaxhimit té pérgjithshém té rrezikut me vlerésimin dhe koordinimin
gendror té rrezikut.

Sugjerimet e pérmirésimit né pérgjithési theksojné decentralizimin mé té
ndérgjegjshém té praktikave té menaxhimit, megjithése ato tregojné gjithashtu nevojén e
planifikimit dhe kontrollit té pjesshém gendror. Né pérgjithési, kéto pérmirésime mund té
zvogélojné né ményré proaktive barrierat e krijuara nga perceptimet e ndryshme, duke
hapur njékohésisht shtigje pér planifikimin e prodhimit dhe praktikat e kontrollit té
zgjeruara gé marrin parasysh potencialin e decentralizimit.

Né njé mjedis ku tendenca drejt decentralizimit t¢ menaxhimit té projekteve éshté
né rritje, tema e késaj diplome ka synuar té hulumtojé menaxhimin e projekteve té
decentralizuara né sektorin e ndértimit. Kjo temé ka pér géllim té kuptojé impaktin e
ndarjes sé autoritetit dhe pérgjegjésisé midis aktoréve té ndryshém, si dhe té identifikojé
sfidat dhe pérfitimet gé dalin nga ky ndryshim né ményrén e menaxhimit té projekteve
ndértimore.

Megjithaté, ky proces i decentralizimit nuk éshté pa sfida. Ndarja e autoritetit dhe
pérgjegjésisé ka Kkrijuar nevojén pér njé koordinim té miré midis aktoréve té ndryshém

dhe pér njé komunikim efektiv. Po ashtu, kapacitetet e profesionistéve té menaxhimit té
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projekteve duhet té forcohen pér t'i pérgjigjur kérkesave té reja té decentralizimit. Né té
njéjtén kohé, nevojitet njé rregullator i garté dhe politika t¢ menaxhimit té projekteve gé
té lejojné njé pércaktim té qarté té pérgjegjésive, procedurave té prokurimit dhe
rregullave té transparencés.

Pérfundimisht né kété temé, éshté evidentuar se menaxhimi i projekteve té
decentralizuara né ndértim ka pérfitime té vlefshme, si rritja e pérgjegjésisé vendore dhe
ndértimi i kapaciteteve té aktoréve lokalé. Né té njéjtén kohé, sfidat e koordinimit,
komunikimit dhe rregullimit kané nevojé pér hulumtime té métejshme dhe pérmirésime

té géndrueshme.
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